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;-/7c'!X-2'!65B)242!a-<)-<!]5+E244!

;-/7c'!X-2'!\2+HB)2!L/5-2!;2.G<./!D/-+<O!
;-/7'!X-'!M<-3)/!M/?-<)-2!P-2i@/!

(

! (



!"#$%&'#()(%*+%(%&),*()*-).#)*/!+-)0 *
1&23%42*12,54#62 71%()898#62*(2*6!&'2*(%*8&)(!):;2*%<* *

62<!"#6):;2*62<*.)-#,#4):;2*%<*1&2(!:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,4!&) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A>CLC>*F?U*SVW*

!

#!
!

(

CF(0)#"!"230&6' (

!

X<*1<!/!24/!1<!%RRKj!1<!7/-E2!=)/4<)-2!4/!U-2*)Bj!2!̂ 4)8<-*)121<!a<1<-2B!12!U2G)2!=2**/5!2!/7<-<.<-!

/!.5-*/!1<!D/E54).2IJ/!./E!G2?)B)+2IJ/!<E!;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2'!P+52BE<4+<!<*+H!<E!
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1/! \i.B</! X/.<4+<! C*+-5+5-24+<! 1<! ;-/15IJ/! <E! D/E54).2IJ/! <! D5B+5-2j! 2! -<=<4*2-! 2*! =-H+).2*!

=<123,3).2*!1/!.5-*/!<E!k5<*+J/'!C**<!72+/!*,!7/)!=/**A8<B!2=,*!2!<7<+)82IJ/!1<!4/8/*!=-/7<**/-<*!4/!.5-*/!

4/*!iB+)E/*!24/*'!

>!2+52B!=-/@<+/!=<123,3)./!7/)!./4*+-5A1/!2!=2-+)-!1<!-<54)l<*!=<-),1).2*j!4/*!24/*!1<!":%$!<!":%Tj!

1/! \i.B</! X/.<4+<! C*+-5+5-24+<! 1<! ;-/15IJ/! <E! D/E54).2IJ/! <! D5B+5-2j! ./E=/*+/! =<B/*! =-/7<**/-<*!
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.//-1<421/-2hj! P1-)24/! 1<! >B)8<)-2! M2E=2)/j! ])*<B<! \5**?25E<-! L2-.G)/-)j! 6/*Z! V/?<-+/! M<8<-)4/j!

65B)242! a-<)-<! ]5+E244j! \2+HB)2! L/5-2! ;2.G<./! D/-+<O! <! M<-3)/! M/?-<)-2! P-2i@/'! S)8<E/*! 2)412! 2!

./4+-)?5)IJ/! 1<! /5+-/*! =-/7<**/-<*! B/+21/*! 4/! X<=2-+2E<4+/! 1<! D/E54).2IJ/! 12! a2.5B121<! 1<!

D/E54).2IJ/j!<E!2Il<*!=/4+52)*!1<*+<!=-/@<+/! N!./E/!D2-B2!1<!P-2i@/!V)**/j!aH?)/!M212/!\2n232o2!<!
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;CMp^WMC!<!W\>YC!P!^aUP!g;V>^aUP!C4./E<412hj!k5<!8)*282!<*=<.)7).2E<4+<!2=/)2-!=-/@<+/*!k5<!
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-<2B)O21/! 1<! 7/-E2! ./4+A452! ./E! 2! E245+<4IJ/! 1/! \i.B</! X/.<4+<! C*+-5+5-24+<! 42! a2.5B121<! 1<!
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":%9'!

!
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!
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!

9@;[(0d;>gZ^d?a!U2.G2-<B!<E!D/E54).2IJ/!./E!G2?)B)+2IJ/!<E!;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2'!

!

3^X[<;\]?( -?bYW@^>;a(U2.G2-<B! <E! D/E54).2IJ/! ./E! G2?)B)+2IJ/! <E! ;-/15IJ/! <E! D/E54).2IJ/! <!

D5B+5-2'!

!
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!
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2iZW@?(>W(=;e;`( ?YW@Wd^>;`a!K:!8232*!2452)*j!./E!)43-<**/!1<!9:!<*+5124+<*!=/-!*<E<*+-<'!C*+H!=-<8)*+2!

2!/7<-+2!1<!":u!1<!8232*!=2-2!/!UWj!1<!2./-1/!./E!/!v%sj!2-+'!Ks!12!V<*/B5IJ/!4s!:"0"::T " !1/!D>\MC;C' !

(H!2!-<*<-82!1<!#:u!12*!8232*!=2-2!<*+5124+<*!k5<!.5-*2-2E!)4+<3-2BE<4+<!/!<4*)4/!EZ1)/!<E!<*./B2*!

=i?B).2*j!1<!2./-1/!./E!2!V<*/B5IJ/!4s!:$0":%T9!1/!DPC!g1<4+-<!<**2*!8232*!#:u!Z!1<*+)4212!2!<*+5124+<*!

/-)541/*!1<!72EAB)2*!./E!-<412!)352B!/5!)47<-)/-!2!%j#!*2BH-)/NEA4)E/!8"*!1%8&3%j!2BZE!1<!<*+5124+<*!k5<!

*<!1<.B2-2-<E!=-<+/*j!=2-1/*j!)41A3<42*!<!=<**/2*!./E!1<7).)F4.)2h'!MJ/!1)*=/4)?)B)O212*!2)412j!+2E?ZE!42!

V<*/B5IJ/!4s!:$0":%T!1/!DPCj!2+Z!k52+-/!8232*!*5=-245E<-H-)2*j!*<41/!.212!5E2!1<B2*!1)*+-)?5A12!<4+-<!

2*!*<35)4+<*!.2+<3/-)2*m!2h!A41)/*!2B1<21/*j!?h!E/-21/-<*!12*!./E54)121<*!-<E24<*.<4+<*!1/*!k5)B/E?/*j!

.h! =<**/2*! +-24*! g+-24*<t52)*j! +-24*3F4<-/*! <! +-28<*+)*hj! <! 1h! )E)3-24+<*! /5! -<753)21/*! <E! *)+52IJ/! 1<!

85B4<-2?)B)121<'!

!

,?d;<(>W(Y[bd^?b;ZWbX?a(

D2E=5*!^4)8<-*)+H-)/m!D2E=5*!1<!>41)42!

^4)121<m!a2.5B121<!1<!D/E54).2IJ/!

V52!U2-J/!1<!6<-<E/2?/j!*04j!>41)42!

M2B821/-!N!U2G)2!N!U-2*)B!w!&:'%$:N%%#!!

!

.?@Z;(>W(0dW``?(;?(-[@`?j)@?dW``?(!W<WX^=?!

P!V<*/B5IJ/!4x!:90":%9&!1/!D/4*<BG/!P.21FE)./!1<!C4*)4/!gDPCh!12!^4)8<-*)121<!a<1<-2B!12!

U2G)2!g^aUPh!1)*=l<!*/?-<!2!21/IJ/!1/!Ct2E<!\2.)/42B!1/!C4*)4/!LZ1)/!gC\CLh!<!*/?-<!2!21<*J/!2/!

M)*+<E2!1<!M<B<IJ/!^4)7).212!gMWM^h0LCDj!=2-2!)43-<**/!4/*!.5-*/*!1<!3-2152IJ/!12!^aUP'!M<3541/!2!

4/-E2j!2!=2-+)-!1/!=-)E<)-/!*<E<*+-<!1<!":%&j!/*!2B54/*!k5<!1<*<@<E!)43-<**2-!4/*!.5-*/*!1<!3-2152IJ/!12!

^aUP! Q!)4.B5)41/!/!.5-*/!1<!D/E54).2IJ/!./E!G2?)B)+2IJ/!<E!;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2!Q!

*J/ !*<B<.)/421/*!=<B/!M)*+<E2!1<!M<B<IJ/!^4)7).212!gMWM^hj!2=,*!-<2B)O2-<E!2!=-/82!1/!Ct2E<!\2.)/42B!

1/!C4*)4/!LZ1)/!gC\CLh' !

!

!
!
!
!
! !

!
" !G++=*m0057?2'?-0*)+<*0=/-+2B'57?2'?-07)B<*0-<*/By:"N"::T'=17 !!
9!G++=*m0057?2'?-0*)+<*0=/-+2B'57?2'?-07)B<*0-<*/B5./<*0V<*/B5uD9uP$uD9uP9/u"::$'":%Tu":Nu":DPC'=17 !!
&!G++=*m0057?2'?-0*)+<*0=/-+2B'57?2'?-07)B<*0V<*/B5uD9uP$uD9uP9/u"::9'":%9'=17!!
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62<!"#6):;2*62<*.)-#,#4):;2*%<*1&2(!:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,4!&) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A>CLC>*F?U*SVW*

!

R!
!

(
kF(-'23"M350,%l0&6'(/0(%"! (
(

P! ^4)8<-*)121<! a<1<-2B! 12! U2G)2j! .-)212! =<B/! X<.-<+/Ne<)! 4s! R'%##j! 1<! T! 1<! 2?-)B! 1<! %R&Kj! <!

-<<*+-5+5-212!=<B/!X<.-<+/!4s!K"'"&%j!1<!T!1<!7<8<-<)-/!1<!%RKTj!./E!*<1<!42!D)121<!1<!M2B821/-j!C*+21/!

12!U2G)2j!Z!5E2!25+2-k5)2j!./E!25+/4/E)2!21E)4)*+-2+)82j!=2+-)E/4)2Bj!7)424.<)-2!<!1)1H+)./N.)<4+A7).2j!4/*!

+<-E/*!12!D/4*+)+5)IJ/!a<1<-2B!<!1/!*<5!C*+2+5+/'!

W4*+)+5A12! /7).)2BE<4+<! ./E/!^4)8<-*)121<! 12! U2G)2j! <E! T! 1<! 2?-)B! 1<! %R&Kj! *52! ./4*+)+5)IJ/!

<43B/?/5!2!2-+).5B2IJ/!1<!54)121<*!)*/B212*!1<!<4*)4/!*5=<-)/-!=-Z<t)*+<4+<*j!=i?B).2*!/5!=-)8212*j!k5<!*<!

<*+2?<B<.<-2E!4/!<*+21/!1<*1<!/!)4A.)/!1/!*Z.5B/!zWz'!

M52*!-2AO<*!E2)*!B/43A4k52*!-<E/4+2E!2/!D/BZ3)/!LZ1)./ND)-i-3)./!12!U2G)2j!2!E2)*!24+)32!<*./B2!

/7).)2B!1<!<*+51/*!*5=<-)/-<*!1/!;2A*j!.-)212!=<B/!;-A4.)=<!V<3<4+<j!X'6/J/j!<E!%T:Tj!k5<!1<5!/-)3<E!{!

2+52B!a2.5B121<!1<!L<1).)42!12!U2G)2'!L2)*!+2-1<j!7/-2E!.-)21/*!<!)4./-=/-21/*!{!C*./B2!1<!D)-5-3)2!/*!

.5-*/*!1<!a2-EH.)2j!<E!%T9"j!<!1<!>1/4+/B/3)2j!<E!%TK&'!P!2+52B!C*./B2!1<!U<B2*!P-+<*!+2E?ZE!7/)!.-)212!

2)412!4/!*Z.5B/!zWzj!<E!%T$$j!./E!/!4/E<!1<!P.21<E)2!1<!U<B2*!P-+<*!12!U2G)2'!|!*52!.-)2IJ/!*<35)-2EN

*<j!2)412!4/!*Z.5B/!zWzj!2!12!a2.5B121<!1<!X)-<)+/!g%TR%h!<!12!C*./B2! ;/B)+Z.4).2!12!U2G)2!g%TR$h'!P!

a2.5B121<!1<!D)F4.)2*!C./4}E).2*!12!U2G)2!<!2!a2.5B121<!1<!a)B/*/7)2j!D)F4.)2*!<!e<+-2*!*5-3)-2E!@H!4/!

*Z.5B/!zzj!<E!%R9&!<!%R&%j!-<*=<.+)82E<4+<'!

P! ^aUP! +<E! ./E/! =-)4.)=2)*! /?@<+)8/*! )4*+)+5.)/42)*!q<15.2-! =2-2! 2! -<*=/4*2?)B)121<! */.)2B! <!

2E?)<4+2Bj! ./4+-)?5)41/! =2-2! /! 1<*<48/B8)E<4+/! G5E24/! ./E! Z+).2j! *5*+<4+2?)B)121<! <! @5*+)I2~!•''' €!

./4+-)?5)-! =2-2! /! =-/.<**/! 1/! 1<*<48/B8)E<4+/! B/.2Bj! -<3)/42Bj! 42.)/42B! <! 3B/?2Bj! -<2B)O241/! <*+51/!

*)*+<EH+)./!1<!*<5*!=-/?B<E2*!<!7/-E241/!k521-/*! .)<4+A7)./*j!2-+A*+)./*!<!+Z.4)./*!1<!2./-1/! ./E!*52*!

4<.<**)121<*~!•'''€! E24+<-! 2!̂ 4)8<-*)121<! 2?<-+2! {! =2-+).)=2IJ/! 12! =/=5B2IJ/j! =-/E/8<41/! 2E=B/! <!

1)8<-*)7).21/! )4+<-.•E?)/! ./E! )4*+)+5)Il<*j! /-324)O2Il<*! <! E/8)E<4+/*! 12! */.)<121<~! )E=B<E<4+2-! <!

.5B+)82-! =-)4.A=)/*! Z+)./*! 42! 7/-E5B2IJ/! <! )E=B<E<4+2IJ/! 1<! =/BA+).2*j! =-/3-2E2*! <! )4).)2+)82*! k5<!

./4 .-<+)O<E!*52*!2+)8)121<*N7)Er#'!

P! E)**J/! 12! WCM! Z! q•'''€! =-/15O)-! <!1)**<E)42-!.)F4.)2j! +<.4/B/3)2j! 2-+<! <! .5B+5-2j! ?2*<!=2-2! 2!

7/-E2IJ/ ! *,B)12! 1<! =-/7)**)/42)*j!1/.<4+<*! <! =<*k5)*21/-<*! k5<! 2+5<E!1<4+-/! 1<! <B<821/*! =21-l<*! 1<!

1<*<E=<4G/!+Z.4)./!<!Z+)./!<!*<@2E!.)121J/*!./E=-/E<+)1/* !./E !2!1<E/.-2.)2 !<!2!=-/E/IJ/!12!@5*+)I2!

*/.)2BrK'!

!
#!G++=*m0057?2'?-0*)+<*0=/-+2B'57?2'?-07)B<*0C*+2+5+/yV<3)E<4+/y^aUPy:'=17!!
K!G++=*m00=-/=B24'57?2'?-0*)+<*0=-/=B24'57?2'?-07)B<*0=1)N":%TN":""'=17 !!
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!

%:!
!

P!)47-2<*+-5+5-2!7A*).2!12!^aUP !Z!./E=/*+2 !=/- !9%!^4)121<*!^4)8<-*)+H-)2*j!2BZE!1<!+-F*!(/*=)+2)*!

^4)8<-*)+H-)/*j!+-F*!L5*<5*j !5E2!D-<.G<j!+-F*!a2O<412*!Ct=<-)E<4+2)*j!k52+-/!V<*)1F4.)2*!^4)8<-*)+H-)2*j!

5E!V<*+25-24+<!^4)8<-*)+H-)/!<!5E!D<4+-/!1<!C*=/-+<*'!

P+52BE<4+<!2!WCM!/7<-<.<!%:#!.5-*/*!1<!3-2152IJ/!g=-<*<4.)2)*!<!{!1)*+•4.)2hj!./E!9$'RT#!2B54/*!

E2+-).5B21/*j!42!;,*N]-2152IJ/! 53*&13)!5".52!*J/! $':&#!2B54/*!E2+-).5B21/*!4/!E<*+-21/!<!4/!1/5+/-21/'!

D/4+2! 2+52BE<4+<! ./E! "'T"$! 1/.<4+<*! <!" 'RKT! +Z.4)./*! 21E)4)*+-2+)8/*$'! C**<! ./4+)43<4+<! =-<*+2! {!

./E54) 121<!1<!M2B821/-j!-<3)J/!<!U-2*)Bj!1)8<-*/*!*<-8)I/*!42*!*52*!1)8<-*2*!H-<2*!1/!./4G<.)E<4+/'!

P!^aUP!8<E!*<!./4*/B)121/! ./E/!-<7<-F4.)2!4/! ./4+<t+/!<15.2.)/42B!12!-<3)J/! \/-1<*+<!<!1/!

U-2*)B'!M<3541/!/*!W41).21/-<*!1<!k52B)121<!1/!LCD!/!W]D!12!WCM!Z!&!gk52+-/h!<!/!./4.<)+/!W4*+)+5.)/42B!

gDWh!+2E?ZE!Z!&!gk52+-/hT'!

P!*<1<!12!^aUP!<4./4+-2N*<!B/.2B)O212!4/!E54).A=)/!1<!M2B821/-j!<*+21/!12!U2G)2j!k5<!Z!*<1<!12!

V<3)J/!L<+-/=/B)+242!1<!M2B821/-j!7/-E212!=<B2!54)J/!1<!%9!E54).A=)/*j!./E!5E2!=/=5B2IJ/!<*+)E212!<E!

9'R%R'TK&!G2?)+24+<*!gWU]C!":%&hj!.<-.2!1<!%09!12!=/=5B2IJ/!+/+2B!1/!<*+21/'!P!=/=5B2IJ/!1/!E54).A=)/!Z!

1<!"'R:"'R"$!G2?)+24+<*!gWU]C!":%&h!1)*+-)?5A1/*!45E2!H-<2!1<!KR9!nE‚j!*<41/!/!E54).A=)/!E2)*!=/=5B/*/!

1/! \/-1<*+<'! >! .<4+-/! <./4}E)./! 1/! <*+21/j! M2B821/-! Z! +2E?ZE! =/-+/! <t=/-+21/-j! .<4+-/! )415*+-)2Bj!

21E)4)*+-2+)8/!<!+5-A*+)./'!>!*<5!WX(!1<!":%:!Z!1<!:j$#Rj!./4*)1<-21/!2B+/!=<B/!;\^X'( (

!
$!G++=*m00=-/=B24'57?2'?-0*)+<*0=-/=B24'57?2'?-07)B<*057?2y<Ey45E<-/*y":%T'=17!!
T!G++=m00<E<.'E<.'3/8'?-0<E<.0./4*5B+2N.212*+-/01<+2BG<*N)<*01RKR#$7&##7K&:#1%&.K#&"##"?:7K<?0\S.&!!
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!

%%!
!

(
(

GF(+0!"(,"90, (

(

>! .5-*/!1<!D/E54).2IJ/! ./E!G2?)B)+2IJ/!<E!;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2!*<35<!2!e<)!

R'9R&Rj!2=-/8212!<E!":!1<!1<O<E?-/!1<!%RRKj!k5<!<*+2?<B<.<!2*!1)-<+-)O<*!<!?2*<*!12!<15.2IJ/!42.)/42B!

geXUC\hj!<!2*!4/-E2*!<*+2?<B<.)12*!=<B2*!1)-<+-)O<*!.5--).5B2-<*!=2-2!/*!D5-*/*!1<!D/E54).2IJ/!M/.)2B!

<E! 8)3/-j! 1<*.-)+2*!4/! =2-<.<-!1/! D/4*<BG/! \2.)/42B! 1<! C15.2IJ/!Q! D•E2-2! 1<! C15.2IJ/! M5=<-)/-!

gD\C0DCMh!4s!&R"%:j!2=-/821/!<E!:9!1<!2?-)B!1<!"::%j!4/!=2-<.<-!D\C0DCM!4s!%'9K9%%j!2=-/821/!<E!%"!

1<!1<O<E?-/!1<!"::%j!<!42!-<*/B5IJ/!D\C0DCM!4s!%K%"j!1<!%9!1<!E2-I/!1<!"::"j!=5?B).212!4/!X>^!<E!

:R!1<!2?-)B!1<!"::"'!

PBZE!1)**/j!2B354*!1)*=/*)+)8/*!B<32)*!<E?2*2E!2!./4*+-5IJ/!1<*+<!;-/@<+/!;/BA+)./N;<123,3)./j!2!

*2?<-m!2!e<)!%9'::#%9!1<!"#!1<!@54G/!1<!":%&!Q!k5<!2=-/82!/!;B24/!\2.)/42B!1<!C15.2IJ/~!2!e<)!%9'%&K%&!

1<!:K!1<!@5BG/!1<!":%#!Q!k5<!)4*+)+5)!2!e<)!U-2*)B<)-2!1<!W4.B5*J/!12!;<**/2!./E!X<7).)F4.)2!gC*+2+5+/!12!

;<**/2!./E!X<7).)F4.)2h~!2!V<*/B5IJ/!D\C0DCM!4s!"%#j!1<!%T!1<!@54G/!1<!"::$!Q!k5<!1)*=l<!*/?-<!.2-32!

G/-H-)2!EA4)E2!<!=-/.<1)E<4+/*!-<B2+)8/*!{!)4+<3-2B)O2IJ/!<!15-2IJ/!1/*!.5-*/*!1<!3-2152IJ/j!?2.G2-<B21/*j!

42!E/12B)121<!=-<*<4.)2B~!<!/!W4*+-5E<4+/!1<!P82B)2IJ/!1<!D5-*/*!1<!]-2152IJ/!;-<*<4.)2B!<!2!X)*+•4.)2%K!

gW\C;h'!

D/4*+2E! 2)412! 12! ?2*<! B<32B! 2*! 4/-E2*! 12!^4)8<-*)121<! a<1<-2B! 12! U2G)2%$j! +2)*! ./E/ m! /!

V<35B2E<4+/! 1/! C4*)4/! 1<! ]-2152IJ/! <! ;,* N]-2152IJ/! gV<*/B5IJ/ ! 4s! :%0":%#%Thj! /! ;B24/! 1<!

X<*<48/B8)E<4+/! W4*+)+5.)/42B!Q! ;XW! g":%TN":"" %Rh~! 2! V<*/B5IJ/! 4s! :"j! 1<! "$! 1<! @5BG/! 1<! "::R": !

gD>\MC;Chj!k5<!<*+2?<B<.<!2!=21-/4)O2IJ/!1/*!E,15B/*!1/*! ./E=/4<4+<*! .5--).5B2-<*!1/*!D5-*/*!1<!

]-2152IJ/!<! ;,* N] -2152IJ/~!2!V<*/B5IJ/!4s! :"j !1<!%!1<!@5BG/!1<!"::T "%!gD>\MC;Chj! k5<!<*+2?<B<.<!

1<7)4)Il<*j!=-)4.A=)/*j!E/12B)121<*j!.-)+Z-)/*!<!=21-l<*!=2-2!2!/-324)O2IJ/!1/*!D5-*/*!1<!]-2152IJ/!12!

^aUP' !

!

!
R!G++=m00ooo'=B242B+/'3/8'?-0..)8)By:90B<)*0BR9R&'G+E!!
%:!G++=m00=/-+2B'E<.'3/8'?-0.4<02-k5)8/*0=170DCM:&R"'=17!!
%%!G++=m00=/-+2B'E<.'3/8'?-0.4<02-k5)8/*0=170"::%0=.<*%9K9y:%'=17!!
%"!G++=m00=/-+2B'E<.'3/8'?-0.4<02-k5)8/*0=170DCM%K"::"'=17!!
%9!G++=m00ooo'=B242B+/'3/8'?-0..)8)By:90y2+/":%%N":%&0":%&0B<)0B%9::#'G+E!!
%&!G++=m00ooo'=B242B+/'3/8'?-0..)8)By:90yP+/":%#N":%T0":%#0e<)0e%9%&K'G+E!!
%#!G++=m00=/-+2B'E<.'3/8'?-0.4<02-k5)8/*0=170"::$0-.<*::"y:$'=17!!
%K!G++=m00)4<='3/8'?-0)4*+-5E<4+/*!!
%$!G++=*m00=-/3-21'57?2'?-0*)+<*0=-/3-21'57?2'?-07)B<*0?2*<yB<32By=2-2y.-)2.2/y<y-<<*+-5+5-2.2/y1<y.5-*/*y1<y3-2152.2/y:'=17!!
%T!G++=*m00ooo'57?2'?-0*)+<*0=/-+2B'57?2'?-07)B<*0V<*/B5.2/y4y:%":%#yVC];]y2+52B)O21/y:%N:&N":%#u"R'=17!!
%R!G++=*m00ooo'57?2'?-0*)+<*0=/-+2B'57?2'?-07)B<*0=B24/N1<*<48/B8)E<4+/N)4*+)+5.)/42BN57?2yo<?y./E=-<**<1'=17!!
": !G++=*m00ooo'57?2'?-0*)+<*0=/-+2B'57?2'?-07)B<*0-<*/By:":Ry%'=17!!
"%!G++=*m00ooo'57?2'?-0*)+<*0=/-+2B'57?2'?-07)B<*0-<*/By:":Ty%'=17!!
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!

%"!
!

2'!eWUVPM!

D5E=-)41/!/!1<.-<+/!1<!4iE<-/!#'K"K0"::#"" j!2!1)*.)=B)42!1<!e)?-2*!geCSC&T!Q!e)?-2*!W!Q!eA4352!

U-2*)B<)-2! 1<! M)42)*! \A8<B! Wh!Z! /7<-<.)12!./E/! 1)*.)=B)42! /=+2+)82! =2-2! /*! <*+5124+<*! 1/! .5-*/! 1<!

D/E54).2IJ/' !

!!

?'!SCLPSWƒP_`>!XPM!VCeP_„CM!…S\WD>NVPDWPWMj!p^CMS„CM!PLUWC\SPWM!<!XWVCWS>M!

(^LP\>M !

CE!.5E=-)E<4+/!2/!;2-<.<-!D\C0D;!4s!9"9j!1<!%:!1<!E2-I/!1<!"::&j!<!{!V<*/B5IJ/!D\C0D;!4s!

%"&j! 1<! %$! 1<! @54G/! 1<! "::&j! 2*! k5<*+l<*! -<7<-<4+<*! {*! -<B2Il<*! Z+4)./N-2.)2)*! *<-J/! 2?/-1212*! ./E/!

./4+<i1/!=-/3-2EH+)./!<E!./E=/4<4+<*!.5--).5B2-<*!1/!.5-*/'!>!E<*E/!/./--<!. /E!2*!k5<*+l<*!-<7<-<4+<*!

{! C15.2IJ/! PE?)<4+2B! gV<*/B5IJ/! D\C0D;! :"0":%""#h! <! C15.2IJ/! <E! X)-<)+/*! (5E24/*! gV<*/B5IJ/!

D\C0D;!:%0":%""Kh'!>*!./4+<i1/*! =-/3-2EH+)./*!=/1<E!*<-!8<-)7).21/*!42*!*<35)4+<*!1)*.)=B)42*m!S</-)2*!

12! D5B+5-2j!;/BA+).2*! D5B+5-2)*j! …+).2! <! X)-<)+/*! D5B+5-2)*j! >7).)42! 1<! P4HB)*<! 1<! ;i?B)./*! <! ;-H+).2*!

D5B+5-2)*j! >7).)42! 1<! D/E54).2IJ/! C*+-2+Z3).2j! >7).)42! 1<! ;B24<@2E<4+/! <! CB2?/-2IJ/! 1<! ;-/@<+/*!

D5B+5-2)*j! <! >7).)42! 1<! ;-/15IJ/! D5B+5-2B~! 2BZE! 1<! *<-<E! 2?/-121/*! 1<! 7/-E2! +-24*8<-*2B! <E! /5+-/*!

./E=/4<4+<*!<!)4*+•4.)2*!./E/!2!P3F4.)2!Ct=<-)E<4+2B!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2!gPCDDh'!

!!

.'!PDDM!

CE!2+<41)E<4+/!{!V<*/B5IJ/! :%0":%9"$!1/!D>\MC;C0^aUP!2!PDDM!=/1<!*<-! /7<-<.)12!./E/!

./E=/4<4+<!B)8-<!4/!.5-*/!1<!D/E54).2IJ/!<!=/1<!*<-!2=-/8<)+212!=2-2!7)4*!1<!.}E=5+/!42!.2-32!G/-H-)2'!

P!PIJ/!D5--).5B2-!<E!D/E54)121<!<!<E!M/.)<121<!gPDDMh!Z!5E! ./E=/4<4+<! .5--).5B2-j!E/12B)121<!

1)*.)=B)42j!1<!.5-*/*!1<!]-2152IJ/!<!1<!;,*N]-2152IJ/j!./E!.2-32!G/-H-)2!EA4)E2!1<!%$!g1<O<**<+<h!G/-2*!

*<E<*+-2)*j! <E! k5<! <*+5124+<*! <! =-/7<**/-<*! 12! ^aUPj! <E! 5E2! -<B2IJ/! ./E! 3-5=/*! 12! */.)<121<j!

1<*<48/B8<E!2Il<*!1<!<t+<4*J/!4/!•E?)+/!12!.-)2IJ/j!+<.4/B/3)2!<!)4/82IJ/j!=-/E/8<41/!/!)4+<-.•E?)/j!

2! -<<B2?/-2IJ/! <! 2! =-/15IJ/! 1<! ./4G<.)E<4+/! */?-<! 2! -<2B)121<! ./E! =<-*=<.+)82! 1<! +-24*7/-E2IJ/rj!

./47/-E<!V<*/B5IJ/!\s!:%0":%9!1/!D>\MC;C0^aUP' !\2!a2.5B121<!1<!D/E54).2IJ/!=/1<E/*!.)+2-!/*!

*<35)4+<*! ./E=/4<4+<*!@H! .-)21/*!<! /7<-+21/*! ./E/!PDDMm!D>LPT9! Q!L<E,-)2! */.)2Bm!251)/8)*52B!<!

)1<4+)121<*~!D>LU9T! Q!D/E54).2IJ/j! L5BG<-<*!<!D)12124)2m! /!5*/!1/!8A1</!=2-2! /!<E=/1<-2E<4+/~!

!
"" !G++=m00ooo'=B242B+/'3/8'?-0..)8)By:90yP+/"::&N"::K 0"::#0X<.-<+/0X#K"K'G+E!!
"9!G++=m00=/-+2B'E<.'3/8'?-01E1/.5E<4+*0.4<.=y::9'=17!!
"&!G++=m00=/-+2B'E<.'3/8'?-0.4<02-k5)8/*0=170-<*:%"::&'=17!!
"#!G++=m00=/-+2B'E<.'3/8'?-0)41<t'=G=†/=+)/4‡./Ey1/.E24ˆ8)<o‡1/o4B/21ˆ2B)2*‡%:RTTN-.=: :" N%"N
=17ˆ.2+<3/-dy*B53‡E2)/N":%"N=17ˆW+<E)1‡9:%R"!!
"K!G++=m00=/-+2B'E<.'3/8'?-0)41<t'=G=†/=+)/4‡./Ey1/.E24ˆ8)<o‡1/o4B/21ˆ2B)2*‡%:TTRN-.=::%N%"ˆ.2+<3/-dy*B53‡E2)/N
":%"N=17ˆW+<E)1‡9:%R"!!
"$!G++=*m0057?2'?-0*)+<*0=/-+2B'57?2'?-07)B<*0V<*/B5uD9uP$uD9uP9/u"::%'":%9y:'=17!!
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)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A>CLC>*F?U*SVW*

!

%9!
!

D>LU9R!Q!L<E,-)2!M/.)2B!<!W1<4+)121<*m!251)/8)*52B!./E/!+<.4/B/3)2!*/.)2B!<E!<15.2IJ/~!<!D>LU&R!

Q!P51)/8)*52B!<!X)-<)+/!{!D)121<'!

!
! (
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62<!"#6):;2*62<*.)-#,#4):;2*%<*1&2(!:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,4!&) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A>CLC>*F?U*SVW*

!

%&!
!

(
HF()#%2-I)%'!(2'#3"0/'#"!(/'()#'8"3'()"/09:9%-' (

(

HFC(7^`Xm@^d?APj>^;ebm`X^d?(>?(d[@`?(

!

P!.-)2IJ/!1<!5E!1/*!=-)E<)-/*!.5-*/*!1<!3-2152IJ/!8/B+21/*!=2-2!2!7/-E2IJ/!1/!=-/7)**)/42B!<E!

.5B+5-2!/./--<5!4/!24/!1<!%RR#j!42!a2.5B121<!1<!D/E54).2IJ/!12!^4)8<-*)121<!a<1<-2B!12!U2G)2!g^aUPh'!

\/!<4+24+/j!2!7/-E2IJ/!1/!./4+<t+/!=2-2!/!*<5!*5-3)E<4+/!7/)!=-<.<1)12!=/-!8H-)/*!72+/-<*!G)*+,-)./*!1<**2!

)4*+)+5)IJ/!<!12!H-<2!12!./E54).2IJ/!42!U2G)2'!

((

P!a2.5B121<!1<!D/E54).2IJ/!

>!.5-*/!1<!@/-42B)*E/!12!^aUP!7/)!.-)21/!<E!%R#:j!4/!X<=2-+2E<4+/!1<!a)B/*/7)2!12!)4*+)+5)IJ/j!

*<1)21/!4/!?2)--/!1<!\2O2-Zj!<E!M2B821/-'!P!G2?)B)+2IJ/!7<O!=2-+<!12!a2.5B121<!1<!a)B/*/7)2!15-24+<!%T!

24/*'! CE! %RKRj! 2*! )4*+)+5)Il<*! 1<! <4*)4/! *5=<-)/-! ?-2*)B<)-2*! =2**2-2E! =/-! 5E2! -<7/-E2! 54)8<-*)+H-)2!

/5+/-3212!=<B2!)4@54IJ/!1/!P+/!W4*+)+5.)/42B!4s!#j!k5<!2B/./5!/!.5-*/!1<!@/-42B)*E/!42!H-<2!1<!./E54).2IJ/'!

\2! ^aUP! Q! ./E/! +2E?ZE! <E! 8H-)2*! /5+-2*! 54)8<-*)121<*! 1/! =2A*!Q! 2! ./E54).2IJ/! 7/)! 23-<3212! {!

?)?B)/+<./4/E)2j!<!7/)!<4+J/!.-)212!2!C*./B2!1<!U)?B)/+<./4/E)2!<!D/E54).2IJ/!gCUDh'!

\2!CUD!/!.5-*/!1<!./E54).2IJ/!+)4G2!/!*<5!=-,=-)/!1<=2-+2E<4+/j!E2*!/* !1/.<4+<*!<!2B54/*!1/*!

1/)*!.5-*/*j!<E!3<-2Bj!1)8<-3)2E!<E!-<B2IJ/!2!*52*!7/-E2*!1<!=<4*2E<4+/!<!2+)+51<j!=/)*!4J/!./E543282E!

1<!)1<4+)121<!./E5E'!X)24+<!1<!+2B!./4@54+5-2j!<E!%RT&j!k5241/!12!E5124I2!12!U)?B)/+<.2!D<4+-2B!12!

^aUP!=2-2!5E!=-Z1)/!B/.2B)O21/!4/!1%$825!1<!>41)42j!/*!=-/7<**/-<*!<!2B54/*!1<!./E54).2IJ/!8<<E!5E2!

/=/-+54)121<!1<!*<!+/-42-<E!)41<=<41<4+<*'!a/)!<4+J/!/-324)O212!5E2!E24)7<*+2IJ/!*<35)12!12!/.5=2IJ/!

1/! =-Z1)/"R! 82O)/j! ./E/! 7/-E2! 1<! ./4*<35)-! 5E! <*=2I/! 7A*)./! 1<*+)421/! <t.B5*)82E<4+<! {! H-<2! 12!

./E54).2IJ/'!\<*+<!E<*E/!24/j!+2E?ZE!7/)!.-)21/!/!\i.B</!W4+<-1)*.)=B)42-!1<!D5B+5-2!<!D/E54).2IJ/!

g\)./Ehj! =2**/! )E=/-+24+<! =2-2! /! 7/-+2B<.)E<4+/! 12! )4*+)+5)IJ/j! k5<! 42! Z=/.2! ?5*.282! *<! 1<*8)4.5B2-!

1<7)4)+)82E<4+<!12!CUDj!2+-28Z*!12!/-324)O2IJ/!<!1<*<48/B8)E<4+/!1<!2+)8)121<*!2.21FE).2*!./4.<4+-212*!

4/!\i.B</' !

>! =-Z1)/j! k5<! 7/-2! 1)*=5+21/! =/-! 8H-)2*! 54)121<*! 12! ^aUPj! )4.B5*)8<! =<B/*! 1/.<4+<*! 1<!

?)?B)/+<./4/E)2j!7/)!./4k5)*+21/!=/-!2B54/*!<!=-/7<**/-<*!1<!./E54).2IJ/'! \/!<4+24+/j! /!1<=2-+2E<4+/!

!
"T!Ct+-2A1/!<!<1)+21/!1/! .2=A+5B/!q;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2m!5E!?-<8<!G)*+,-)./!12!G2?)B)+2IJ/!12!a2.5B121<!1<!
D/E54).2IJ/! 12! ^4)8<-*)121<! a<1<-2B! 12! U2G)2rj! 1<! 25+/-)2! 1<! ^3/! U2-?/*2! 1<! L<BB/j! =5?B).21/! 4/! B)8-/! a/-E2IJ/! <E!
>-324)O2IJ/!12!D5B+5-2!4/!U-2*)B!gD>MSP!<!LCee>j!":%Kh'!
"R!P+52BE<4+<!4<*+<!=-Z1)/!754.)/42!/!W4*+)+5+/!1<!M2i1<!D/B<+)82!gWMDh'!
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)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A>CLC>*F?U*SVW*

!

%#!
!

2)412!*<!E24+)4G2!8)4.5B21/!{!CUDj!)4.B5*)8<!4/!k5<!*<!-<7<-<!{*!8<-?2*'!CE!%RT#j!/*!=-/7<**/-<*!PAB+/4!

D2)-<*!<!P4+}4)/!X)2*!324G2-2E!<B<)Il<*!=-/8)*,-)2*!Q!1)-<+/-!<!8).<'!C**2!<B<)IJ/j! */E212! {! -<7/-E2!

.5--).5B2-!/./--)12!4/!E<*E/!24/!<!/5+-2*!E24)7<*+2Il<*!<!-<)8)41).2Il<*!/./--)12*!<E!%RTK!-<*5B+2-2E!

4/! +/+2B! -/E=)E<4+/! ./E! ?)?B)/+<./4/E)2'! CE! %RT$j! 7/)! <4+J/! .-)212! 2! a2.5B121<! 1<! D/E54).2IJ/!

ga2./Eh'!

D/E!*<1<!<!25+/4/E)2j!@H!<E!%RT$!7/)! .-)21/!42!a2./E! /!=-)E<)-/! .5-*/!1<!=,*N3-2152IJ/!12!

)4*+)+5)IJ/m! 2! <*=<.)2B)O2IJ/! <E! D/E54).2IJ/! D/E54)+H-)2'! P! 72.5B121<! <-2! 1)-)3)12! =<B/*! =-/7<**/-<*!

PB?)4/!V5?)E!g1)-<+/-h!<!L2-./*!;2B2.)/*!g8).<h'!>!=-)E<)-/j!=-/7<**/-!12!)4*+)+5)IJ/!1<*1<!2!1Z.212!1<!

%R$:~!<! /! *<3541/j! -<.ZEN.G<321/!1/! ;2-H!=2-2! )4+<3-2-! /! k521-/! 1<!1/.<4+<*'!CE!%RTT!7/)! .-)21/! /!

E<*+-21/! <E! D/E54).2IJ/! <! D5B+5-2! D/4+<E=/-•4<2*9: j! /! =-)E<)-/! 12! a2./E'! D/E! )**/j! G/58<! 5E!

-<./4G<.)E<4+/!12!)E=/-+•4.)2!12!=,*N3-2152IJ/!<!<*+AE5B/!{!=<*k5)*2j!/!k5<!=/**)?)B)+/5!23-<32-!E2)*!

1/.<4+<*! {!72.5B121<'! \/!E<*E/!24/j! 7/)! )4*+)+5A1/! /! ;-/3-2E2!C*=<.)2B!1<!S-<)42E<4+/!g;<+9%hj! .5@/!

=-)E<)-/!+5+/-!7/)!/!=-/7<**/-!L2-./*!;2B2.)/*' !

D/4+51/j!2)412!<E!%RTTj!2!^aUP!=2**/5!=/-!5E2!.-)*<!k5<!E/?)B)O/5!8H-)2*!54)121<*j!)4.B5)41/!2!

a2./E'! P! 4/E<2IJ/! 1<! V/3Z-)/! Y2 -3<4*! ./E/! -<)+/-! .25*/5! )4*2+)*72IJ/! 42! ./E54)121<! 2.21FE).2j!

/.2*)/4241/j! 2**)Ej! 5E2! 3-<8<! 1<! k52+-/! E<*<*'! >! =/*).)/42E<4+/! ./4+-2! 2! 21E)4)*+-2IJ/! 1/! -<)+/-!

4/E<21/!7<O!./E!k5<!/*!=-/7<**/-<*!V5?)E!<!;2B2.)/*!7/**<E!<t/4<-21/*!1<!*<5*!.2-3/*!1<!1)-<+/-!<!8).<!

<E!@54G/!12k5<B<!24/j!*5?*+)+5A1/*!=/-!PAB+/4!M2E=2)/!<!\A8<2!]/58<)2'!>!2./4+<.)E<4+/!-<*5B+/5!<E!

1)8<-*/*!=-/+<*+/*!./4+-2!2!4/82!1)-<+/-)2'!C**<!<!/5+-/*!72+/*!7)O<-2E!./E!k5<!5E!3-5=/!1<!=-/7<**/-<*!12!

^aUP! *<! /-324)O2**<! <! <4+-2**<! ./E! 5E2! 2IJ/!@51).)2B! ./4+-2! /! -<)+/-j! ./E! 2! 2.5*2IJ/! 1<*+<! 4J/! +<-!

-<*=<)+21/! 2! B)*+2! *Ft+5=B2'! >! <4+J/! -<)+/-! V/3Z-)/! Y2-3<4*! 7/)! 1<--/+21/! @51).)2BE<4+<! <! )41)./5! V5d!

C*=)4G<)-2!<!M}4)2!M<--2!=2-2!/*!.2-3/*!1<!-<)+/-!<!8).<'!P!8)+,-)2!7/)!./E<E/-212!=/-!+/12!2!54)8<-*)121<'!

\2!a2./Ej!2!.<B<?-2IJ/!2.2?/5!./4G<.)12!./E/!2!=-)E<)-2!e2823<E!12!a2./E' !

CE!%RR9j!V5?)E!<!;2B2.)/*!-<+/-42E!{!1)-<IJ/!12!72.5B121<!2+-28Z*!1/!8/+/'!P*!2Il<*!)4).)212*!4/!

7)42B!12!1Z.212!1<!%RT:j!k5<!./E<I282E!2!./47/-E2-!42.)/42BE<4+<!2!a2./E!./E/!5E2!)4*+)+5)IJ/!1<!

-<7<-F4.)2!42!H-<2!12!./E54).2IJ/j!7/-2E!-<+/E212*'!\<**<!./4+<t+/j!<E!%RR&j!7/)!.-)21/!/!1/5+/-21/!1/!

;-/3-2E2! 1<! ;,* N]-2152IJ/! <E! D/E54).2IJ/! <! D5B+5-2! D/4+<E=/-•4<2*! g;,*./Eh'! CE! %RR#! 7/)!

2=-<*<4+212! 5E2! =-/=/*+2! 1<! E5124I2! .5--).5B2-! 42! a2./Em! 2! -<7/-E5B2IJ/! 1/! .5--A.5B/! 1/! .5-*/! 1<!

6/-42B)*E/!<!2!.-)2IJ/!1<!5E2!4/82!G2?)B)+2IJ/!Q!;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2'!

P!a2./E!2)412!=2**/5!=/-!2B35E2*!+-24*7/-E2Il<*j!1<4+-<!<B2*!2!E5124I2!1<!<*=2I/!7A*)./j!<E!

%RRRj!1/!=-Z1)/!1/!1%$825!1/!D24<B2!=2-2!2!<*+-5+5-2!1<*+)4212!2/!V<*+25-24+<!^4)8<-*)+H-)/!gV^h!12!

^aUPj!5E!=-Z1)/!4/! 1%$825!1<!>41)42'!>!)4A.)/!12*!-<)8)41).2Il<*!=/-!E<BG/-<*!./41)Il<*!./E<I2-2E!

!
9: !>!. 5-*/!1<!E<*+-21/!7/)!2=-/821/!=<B2!D2=<*!<E!%RTR!<!2!=-)E<)-2!+5-E2!)4).)/5!/*! *<5*!+-2?2BG/*!<E!%RR:'!
9%!P+52BE<4+<!)4+)+5B21/!;-/3-2E2!1<!C15.2IJ/!S5+/-)2B!g;<+h'!
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!

%K!
!

<E!%RRTj!=/-!./4+2!12*!=-<.H-)2*!./41)Il<*!42*!k52)*!/!=-Z1)/!1/!D24<B2!@H!*<!<4./4+-282j!./E/!+2E?ZE!

=<B2!4<.<**)121<!1<!E2)*!<*=2I/!7A*)./j!5E2!8<O!k5<!/!4iE<-/!1<!2B54/*j!1/.<4+<*!<!754.)/4H-)/*!G28)2!

25E<4+21/j!2BZE!12*!=-,=-)2*!2+)8)121<*!12!72.5B121<'!>*!2B54/*!12!a2./E!7)O<-2E!E24)7<*+2Il<*!=2-2!k5<!

2!72.5B121<!E512**<!=2-2!/!=-Z1)/!1/!V^j!<4k524+/!/5+-/*!2B54/*!12!^aUPj!/-324)O21/*!=<B/!X)-<+,-)/!

D<4+-2B!1/*!C*+5124+<*j!<-2E!./4+-2!2!)4).)2+)82'!\/!<4+24+/j!2!1)*.5**J/!B<8212!2/!D/4*<BG/!^4)8<-*)+H-)/!

7/)!8/+212!<!1<.)1)5N*<!k5<!+/1/!/!=-Z1)/!1<8<-)2!*<-!1<*+)421/!=2-2!/!754.)/42E<4+/!1/!a2./E'!P)412!<E!

%RRRj!2*!25B2*!./E<I2-2E!2!*<-!E)4)*+-212*!4/!=-Z1)/!-<.ZEN/.5=21/'!P=<42*!<E!"::%!+/12*!2*!)4*+•4.)2*!

12!54)121<!=2**2-2E!2!754.)/42-!)4+<3-2BE<4+<!4/!1%$825!1<!>41)42j!<41<-<I/!12!2+52B!a2./E'!

!

D-)2IJ/!12!G2?)B)+2IJ/!<E!;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2!

CE!%RR#j!<E!5E!./4+<t+/!./47/-E21/!=/-!1)8<-*2*!E5124I2*!<!)4).)2+)82*j!7/)!=-/=/*+2!2!E5124I2!

.5--).5B2-!k5<!-<7/-E5B/5!/!.5-*/!1<!6/-42B)*E/!<!.-)/5!5E2!4/82!G2?)B)+2IJ/!12!./E54).2IJ/j!2+Z!<4+J/!

)4<t)*+<4+<m!2!;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2'!

CE! "K! 1<! @54G/! 1<! %RR#j! 7/)! -<2B)O212! 5E2! -<54)J/! <t+-2/-1)4H-)2! 1/! D/B<3)21/! 1/! .5-*/! 1<!

D/E54).2IJ/! ./E! /*! *<35)4+<*! =/4+/*! 1<! =25+2! 2! *<-<E! 1)*.5+)1/*m! -<7/-E2! 1/! .5--A.5B/! 1/! .5-*/! 1<!

6/-42B)*E/j! .-)2IJ/!1<!4/82*!G2?)B)+2Il<*!<!=-/.<**/*'! \<**2! -<54)J/!<*+282E!=-<*<4+<*! /*!=-/7<**/-<*!

‰2*G)43+/4! a)BG/j! PB?)4/! V5?)Ej! MZ-3)/! L2++/*j! PB/A*)/! V/.G2! a)BG/j! L25-A.)/! S282-<*j! L/4.B2-!

Y2B8<-1<j!V<42+/!12!M)B8<)-2j! ]5)1/!P-2i@/j!PEZ-)./!ei.)/!DZ*2-!g1/.<4+<!1/!W4*+)+5+/!1<!e<+-2*!k5<!

=2-+).)=/5!./E/!/?*<-821/-!1/!=-/.<**/hj!W+24)2!]/E<*j!CB)2*!]/4I2B8<*j!‰)B*/4!]/E<*j!6/4).2<B!D<1-2Oj!

L2-./*!;2B2.)/*j!\21@2!L)-2412j!P4+}4)/!X)2*!<!Y<-2!L2-+)4*'!PBZE!1/*!=-/7<**/-<*j!2B354*!<*+5124+<*!

1<!3-2152IJ/!2./E=24G2-2E!2!-<54)J/'!

>!X<=2-+2E<4+/!1<!D/E54).2IJ/!?2*</5!*52*!=-/=/*+2*!4/!2-35E<4+/!12!5+)B)O2IJ/!1/!q.5--A.5B/!

<t=<-)E<4+2Brj!1)*=/*)+)8/!=-<8)*+/!<E!B<)j!k5<!-<*/B8<-)2!2!k5<*+J/!12!/?-)32IJ/!1<!*<!*<35)-!5E!.5--A.5B/!

EA4)E/!Q!-<3-2!<*+)=5B212!=<B2!V<*/B5IJ/!::"0T&!Qj!<!k5<j!./4*<k5<4+<E<4+<j!12-)2!E2)/-!25+/4/E)2!=2-2!

2!a2./E!.-)2-!*<5*!.5--A.5B/*!2.21FE)./*'!a/-2E!2=-<*<4+212*!<4+J/!2*!=-/=/*+2*!=2-2!2*!G2?)B)+2Il<*!<E!

6/-42B)*E/!g-<7/-E5B2IJ/hj!VH1)/!<!SYj!;5?B).)121<!<!;-/=232412!<!;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2'!

P=,*! 1)8<-*2*! 1)*.5**l<*! */?-<!-<.5-*/*! +Z.4)./*! <! )47-2<*+-5+5-2! =2-2! /7<-<.<-! /*! .5-*/*! =-/=/*+/*~!

-<*=/4*2?)B)121<!1<!/7<-+2!1<!4/82*!1)*.)=B)42*!<!1<7<*2!1/*!1/.<4+<*!=/-!5E2!/5! /5+-2!G2?)B)+2IJ/j!7/)!

1<.)1)12!g<!2=-/8212h!2! -<7/-E2! .5--).5B2-!<!2! .-)2IJ/!12!G2?)B)+2IJ/!<E! ;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/!<!

D5B+5-2'!

((

(

X/.5E<4+/!1<!=-/=/*+2!1<!-<4/82IJ/!.5--).5B2-!g%RR#h!
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!

%$!
!

>*!+-2?2BG/*!=2-2!2!=-/=/*+2!12!E5124I2!.5--).5B2-!7/-2E!1<*<48/B8)1/*!=/-!5E2!./E)**J/!7/-E212!

=/-! *<)*! =-/7<**/-<*j! 2BZE! 1<! 5E2! -<=-<*<4+24+<! <*+5124+)B'! P!<B2?/-2IJ/! 1/! 1/.5E<4+/! 1<! =-/=/*+2!

=-<.<1<5!5E!2E=B/!1<?2+<!<4+-<!2B54/*!<!=-/7<**/-<*!1<4+-/!12!72.5B121<'!

CE!%:!1<!@5BG/!1<!%RR#j! /!1/.5E<4+/! ./4+<41/!2*!=-/=/*+2*j! )4+)+5B21/!q;-/=/*+2!1<!V<7/-E2!

D5--).5B2-!<!1<!WE=B24+2IJ/!1<!\/82!(2?)B)+2IJ/r!7/)!<48)21/!{!D•E2-2!1<!C4*)4/!1<!]-2152IJ/!gDC]h!

12!̂ aUP'!>!1/.5E<4+/!2=-<*<4+282!@5*+)7).2+)82*!=2-2!2*!1<.)*l<*!+/E212*!=<B/!./B<3)21/j!2BZE!1<!2=/4+2-!

2*!1)-<+-)O<*!3<-2)*!1<*+)4212*!2!/-)<4+2-!2!-<4/82IJ/!12!3-2152IJ/!<!/*!2*=<.+/*!-<B<824+<*!12!/=IJ/!=<B2!

)E=B24+2IJ/!12!4/82!G2?)B)+2IJ/!<E!;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2'!

;2-2!*5*+<4+2-!2*!152*!=-/=/*+2*!2=-<*<4+212*j! /!1/.5E<4+/!1)*.5+)2!*/?-<!2*!+-24*7/-E2Il<*!4/!

.2E=/! 12! ./E54).2IJ/j! 1<*+2.241/! /! 1<*<48/B8)E<4+/! 12! =-/15IJ/j! .)-.5B2IJ/! <! ./4*5E/! 1<! ?<4*!

*)E?,B)./*!<!*52!-<B2IJ/!./E!8H-)2*!72.<*!12!*/.)<121<!./4+<E=/-•4<2'!X<**<!E/1/j!/!+<t+/!2=/4+282!2!

-<B<8•4.)2!k5<!/! .2E=/!12*!EA1)2*!g1/!)43BF*j!$"0&%h!42!<4+J/!q*/.)<121<!12!)47/-E2IJ/r!Q!/5!q)121<!

EA1)2r'!

D/47/-E<!/!+<t+/m!

P/!=-/15O)-!)4.<**24+<E<4+<!?<4*!*)E?,B)./*!<!2/!./4*+)+5)-!.)-.5)+/*!1<!+-24*E)**J/!1<*+<*!
?<4*j! G/@<! G<3<E}4)./*j! /! .2E=/! 1/*! g*).h! EA1)2*! -<+ZE! 7/-+<! 1)E<4*J/! .5B+5-2Bj!
2=-<*<4+241/N*<!./E/!k52*<!)1F4+)./!{!.5B+5-2j!42!*52!./47/-E2IJ/!1<!)41i*+-)2*!.5B+5-2)*'!
g^aUPj!%RR#h!
!

P!./47)35-2IJ/!1/*!?<4*!*)E?,B)./*j!2+-28Z*!12*!)41i*+-)2*!.5B+5-2)*j!<E!E<-.21/-)2*!<!./4*5E/! Q!

<j!=/-+24+/j!<E!=5?B).)O2IJ/!E<-.24+)Bj!./4./--F4.)2!1<!E2-.2*!<+.'!Q!*J/!-<*5B+21/*!12!./4<tJ/!12*!EA1)2*!

./E!2!<./4/E)2'!>!2+/!12!=-,=-)2!=5?B).)O2IJ/!<E!+/1/*!/*!.2E=/*!*/.)2)*!Z!/5+-2!./47)35-2IJ/!+-2O)12!{!

*/.)<121<!./4+<E=/-•4<2!=<B2*!EA1)2*'!X<*+2.2N*<!2)412!5E!72+/-!k5<!1<*=/4+2!4/!=<-A/1/!1/!./4+<t+/!

1<*.-)+/!<!k5<!G/@<!Z!*<E!1i8)12!5E!2**54+/!1<!3-241<!)E=/-+•4.)2m!2*!4/82*!7/-E2*!1<!*/.)2?)B)121<!<!

B532-<*!*/.)<+H-)/*!7/-@21/*!=<B2*!-<1<*!1<!)47/-EH+).2!<!=<B/!.)?<-<*=2I/~!+<41/!/!.2E=/!12*!EA1)2*!=2=<B!

<**<4.)2B!=2-2!2!./47/-E2IJ/!1<**2!k5<*+J/!g<!-<2B)121<h!./4+<E=/-•4<2'!

P=-<*<4+212*!<**2*!k5<*+l<*j!/!+<t+/!1)*.5+<j!2**)Ej!./E/!2*!1)7<-<4+<*!G2?)B)+2Il<*!12!./E54).2IJ/!

*J/!.-)212*!<!-<.-)212*!2!=2-+)-!1<!1)8<-*2*!./47)35-2Il<*!<!1)4•E).2*!E)1)H+).2*j!21<k5241/N*<!2!<B2*'!MJ/!

2=-<*<4+21/*j!=/-!<t.<BF4.)2j!/!@/-42B)*E/!<!2!=5?B).)121<!<!=-/=232412~!<!./E/!4/82*!72.<*!q2!42--2+)82!

g7)..)/42Bh!<!/!Š*G/o‹j!/!k52B!+-2O!)E24<4+<!2!=/**)?)B)121<!12!82-)<121<!1<!<B<E<4+/*!./E/!*<5!=-)4.A=)/!

/-324)O2+)8/r'! …! 2+-28Z*! 12! ./E=-<<4*J/! 12! E5B+)=B).)121<! 1<! q72.<*r! 12! ./E54).2IJ/! k5<! /! =-/@<+/!

2.21FE)./!*<!*5*+<4+2j!+24+/!42!-<4/82IJ/!1/!.5--A.5B/!1/!6/-42B)*E/!./E/!42!.-)2IJ/!=)/4<)-2!1/!4/8/!

.5--A.5B/!1<!;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/!<E!D5B+5-2m!

!

>*!.5--A.5B/*!g4/8/!<!-<4/821/h!2B)E<4+2EN*<!12!27)-E2IJ/!12!./E54).2IJ/!./E/!=-/.<**/!
54)+H-)/!<! )4+<3-21/j!E<*E/!<t=-<**/! */.)2BE<4+<!<E!*52!1)8<-*)121<!1<!E/12B)121<*j!<!
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!

%T!
!

./E/!7<4}E<4/j! ./4@54+/!1<!=-H+).2*!<!+</-)2*j!*<E=-<!=B5-)1)*.)=B)42-!<!5E?)B).2BE<4+<!
-<E<+)1/!{!2+52B)121<'!g^aUPj!%RR#h!
!

;/-+24+/j! 2! /=IJ/! 12! a2./E! 7/)! ./4+<E=B2-! 2! =B5-)1)*.)=B)42-)121<! k5<! .2-2.+<-)O2! /! .2E=/! 12!

./E54).2IJ/j!<!-<3)*+-HNB2!=/-!E<)/!1/*!.5-*/*!1<!3-2152IJ/!/7<-<.)1/*!=<B2!)4*+)+5)IJ/'!W**/!7/)!7<)+/!./E!

?2*<!<E!5E!+-/4./!./E5E!?<E!1<7)4)1/!<!=/**)?)B)+241/!5E2!7/-E2IJ/!EiB+)=B2!2+-28Z*!12*!G2?)B)+2Il<*'!

P/!7)42B)O2-!2*!@5*+)7).2+)82*!12!/=IJ/!=/-!<**<!4/8/!=-/@<+/!2.21FE)./j!/!1/.5E<4+/!*<!5+)B)O2!12*!

+-2@<+,-)2*! ?-2*)B<)-2j! ?2)242! <! 12! =-,=-)2! 72.5B121<! ./E/! B<3)+)E21/-2*! 12! =-/=/*+2'! M/?-<! /! U-2*)Bj! Z!

2=/4+21/!k5<j!E<*E/!*<41/!5E!=2A*!<E!1<*<48/B8)E<4+/!<j!=/-+24+/j!2)412!<t.B51<4+<!<E!1)8<-*2*!H-<2*!

*/.)2)*j! /! .2E=/! E)1)H+)./! *<! 1)**<E)4/5! <! G2?)+2! /! 1<?2+<! <! /! q<*=2I/! =i?B)./rj! k5<! 1<E2412! =/-!

=-/7)**)/42)*! <! =<*k5)*21/-<*! 42! H-<2'! \/! •E?)+/! <*+2152Bj! 1<*+2.2N*<! 2! U2G)2! ./E/! 5E! B532-! 1<!

-<./4G<.)12!<t=24*J/!12*!+<EH+).2*!.5B+5-2)*!<!./E54).2.)/42)*!4/!=2A*!Q!<472+)O2N*<!2!*52!7/-+<!+-21)IJ/!

1<!7/-E2IJ/!1)8<-*2!./E/!+2E?ZE!2!82B/-)O2IJ/!<!27)-E2IJ/!-<.<4+<*!1<!*52!)1<4+)121<!.5B+5-2B'!;/-!7)Ej!

2!^aUPj!)4*+)+5)IJ/!-<./4G<.)12!42.)/42BE<4+<!=/-!*52!)4+<4*2!2+52IJ/!2.21FE)./N.5B+5-2Bj!<!*52!a2./Ej!

./E!/!;,*./E!g1/5+/-21/j!E<*+-21/!<!<*=<.)2B)O2IJ/h!*)4+/4)O2EN*<!./E!2*!1<E2412*!2=-<*<4+212*!=<B2!

q*/.)<121<!1<!./E54).2IJ/r' !

P!-<7/-E2!.5--).5B2-!<*+282!2E=2-212!<E!5E!1)*=/*)+)8/!B<32B!k5<!=<-E)+<!2!=-/=/*+2!1<!-<4/82IJ/!

12!3-2152IJ/!<!2! .-)2IJ/!1<!5E2!4/82!G2?)B)+2IJ/!2!=2-+)-!12!./4.<=IJ/!1<!q.5--A.5B/*!<t=<-)E<4+2)*rj!

./E/!7/)!.)+21/!24+<-)/-E<4+<'!>!.5-*/!1<!D/E54).2IJ /!M/.)2B!Z!-<35B2E<4+21/!=<B2!V<*/B5IJ/!4s'!"j!1<!

"!1<!@24<)-/!1<!%RT&9"j!k5<!+-2O!4/!*<5!2-+)3/!=-)E<)-/!k5<!2*!2+)8)121<*!1<!D/E54).2IJ/!M/.)2B!*<-J/!7<)+2*!

2+-28Z*!1<!3-2152IJ/!./E!2*!*<35)4+<*!G2?)B)+2Il<*m!2h!@/-42B)*E/~!?h!-<B2Il<*!=i?B).2*~!.h!=5?B).)121<!<!

=-/=232412~!1h!=-/15IJ/!<1)+/-)2B~!<h!-21)2B)*E/!g-H1)/!<!SYh~!7h!.)4<E2'!P!G2?)B)+2IJ/!<E!;-/15IJ/!<E!

D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2!4J/!<*+H!=-<8)*+2!=<B2!V<*/B5IJ/!4s'!:"0T&j!k5<!+2E?ZE!<*+2?<B<.<!5E!.5--A.5B/!

EA4)E/!1/!.5-*/!1<!D/E54).2IJ/j!/!k5<!)48)2? )B)O2-)2j!=/-+24+/j!2!-<7/-E2!25+}4/E2!12!72.5B121<!*/?-<!

/!.5-*/!@H!<t)*+<4+<j!6/-42B)*E/'!

P!=/**)?)B)121<!1/*!q.5--A.5B/*!<t=<-)E<4+2)*r!Z!=<-E)+)12!2+-28Z*!1/!2-+)3/!%:&!12!24+)32!e<)!1<!

X)-<+-)O<*! <! U2*<*! 12! C15.2IJ/! ge<)! &':"&0K%hj! <4+J/! 8)3<4+<'! P+-28Z*! 1<**2! B<)j! /*! .5--A.5B/*! =B<4/*!

=/1<-)2E! *<-! 7/-E5B21/*! =<B2*! <*=<.)7).)121<*! -<3)/42)*j! =/-! <t<E=B/j! <! =<-E)+)2N*<! k5<! 5E! =-/@<+/!

2.21FE)./ N=<123,3)./!7/**<!=<4*21/!=<B/!D/B<3)21/j!21E)+)41/N*<!2!25+/4/E)2!12!^4)8<-*)121<j!=-<8)*+2!

42!D/4*+)+5)IJ/!a<1<-2B'!>!<t=<1)<4+<!7/)!5*21/!=/-! /5+-2*!<*./B2*!1<! ./E54).2IJ/!1/!=2A*j! ./E/!=/-!

<t<E=B/j!2!C*./B2!1<!D/E54).2IJ/!<!P-+<!g^4)8<-*)121<!1<!MJ/!;25B/hj!<!-<*/B8<5!<4+-28<*!/.2*)/421/*!

=<B2!)47B<t)?)B)121<!12!V<*/B5IJ/!4s'!:"0T&j!k5<!*<!E/*+-2-2!?2*+24+<!1<*2+52B)O212'!

!!

!
9"!V<*/B5IJ/!4s!:"0T&j!X)H-)/!>7).)2Bj!U-2*AB)2j!9:!@24'!%RT&'!M<IJ/!Wj!=H3'!%&#T!Q!X/.5E<4+/j!U-2*AB)2!g"$Thm!":Rj!7<8'!%RT&'!
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!

%R!
!

;-/=/*+2!12!4/82!G2?)B)+2IJ/!

\/! 1/.5E<4+/j! 2! =-/=/*+2! 1<! )E=B24+2IJ/! 12! 4/82! G2?)B)+2IJ/! +-2+/5! 1/*! <4B2.<*! <4+-<! 2!

./E54).2IJ/!<!2!.5B+5-2!=2-2!E/*+-2-!2!./47/-E2IJ/!1<**2!4/82!H-<2'!P!k5<*+J/!1/!.2E=/!12*!EA1)2*!<!2!

=-/15IJ/!1<!?<4*!*)E?,B)./*! Q!2?/-121/*!4/!1/.5E<4+/! Q!*J/!-<+/E21/*!./E!<47/k5<!42!2+)8)121<!.5B+5-2B!

2+-)?5A12! {*! EA1)2*'! M<3541/! ./4.<=Il<*! 1/! +<t+/j! 2*! 2+)8)121<*! .5B+5-2)*! 4J/! <*+J/! -<*+-)+2*! {! .5B+5-2!

=-/15O)12!<0/5!8<).5B212!=/-!<B2*j!8)*+/!k5<!<**<!.2E=/!=<-E<)2!+2E?ZE!2!.5B+5-2!4J/!E)1)H+).2'!;/-+24+/j!

+24+/!2*!-<B2Il<*!<4+-<!2*!EA1)2*!<!2!.5B+5-2!g.5B+5-2!E)1)H+).2h!k524+/!12*!EA1)2*!./E!2!.5B+5-2!1)+2!4J/!

E)1)H+).2!-<8<B2!k5<!*<!./4*+)+5)5!4<**<!<4+/-4/!5E2!+<)2!.5B+5-2B'!

X<**2! +<)2! .5B+5-2Bj! *<3541/! /! +<t+/j! <E<-3<E! )4iE<-2*! O/42*! <! 2+)8)121<*! 1<! 2-+).5B2IJ/! <!

=<-E<2IJ/j! +2)*! ./E/m! 2*! =-,=-)2*! )41i*+-)2*! .5B+5-2)*j! /!$%*<"3&.-! .5B+5-2Bj! 2*! =/BA+).2*! <! )4).)2+)82*!

=i?B).2*!<!=-)8212*!<E!.5B+5-2!<!./E54).2IJ/j!/!+5-)*E/!.5B+5-2B!<+.'!k5<j!=/-!*52!8<Oj!1<E2412E!<*+51/*!

<!=<*k5)*2*!./E/!+2E?ZE!+-2?2BG/*!<*=<.)2B)O21/*'!C**2!27)-E2IJ/!<4+-2!<E!*)4+/4)2!./E!/!./4+<t+/!1<!

./E=B<t)7).2IJ/!1/!.2E=/!12!.5B+5-2!2=-<*<4+21/j!5E2!8<O!k5<!*<!27)-E2!2k5)!/!1<*<48/B8)E<4+/!1<!5E!

4/8/!E<-.21/!1<!+-2?2BG/!<!2!1<E2412!=/-!=-/7)**)/42)*!<*=<.)2B)O21/*'!

Y2B<!1<*+2.2-!2!2=-<*<4+2IJ/!1/!=<-7)B!1/!=-/7)**)/42B!1<!;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2!k5<!

/!1/.5E<4+/!+-2Om!

!

>!=-/7)**)/42B!1<! ;-/15IJ/! <E!D/E54).2IJ/! <!D5B+5-2j! =/**5)1/-! 1<!5E! ./4G<.)E<4+/!
+<,-)./N242BA+)./N)47/-E2+)8/!-)./!<!2?-243<4+<!12!*)+52IJ/!12!.5B+5-2!<!12!./E54).2IJ/!42!
./4+<E=/-24<)121<j!./E!1<*+2k5<!=2-2!/!=24/-2E2!2+52B!8)8<4.)21/!4/!U-2*)B!<!42!U2G)2j!
-<2B)O2!<*+51/*!<!=<*k5)*2*!42!H-<2!1<!./E54).2IJ/!<!.5B+5-2j!2BZE!1<!=B24<@2-j!=-/15O)-!<!
-<2B)O2-! 2+)8)121<*! .5B+5-2)*! <! ./E54).2.)/42)*j! */?! 82-)212*! 7/-E2+2Il<*j! *<41/! +2)*!
=-/3-2E2*!-<2B)O21/*!1)-<+2E<4+<!=<B/*!EA1)2j!./E/!Š*G/o*‹!)4*.-)+/*!<E!*52!=-/3-2E2IJ/!
E)1)H+).2!/5!4J/j!/5!=-/3-2E2*!-<2B)O21/*!=/-!+<-.<)-/*j!E2*!=<-=2**21/*!=<B2!4<.<**)121<!
1<!<7<+)82!)4+<-2IJ/!./E!/*!EA1)2'!g^aUPj!%RR#h!
!

>!/?@<+)8/!1/!.5-*/!42!*52!.-)2IJ/j!=/-+24+/j!Z!/=/-+54)O2-!2!7/-E2IJ/!1/!=-/7)**)/42B!2.)E2!1<*.-)+/!

1<!7/-E2!2!2+<41<-!2*!1<E2412*!)4*<-)12*!4/!./4+<t+/!2?/-121/!=<B/!1/.5E<4+/'!;/-!7)Ej!*J/!<t=B).)+212*!

2*!1)*.)=B)42*!k5<!*<-J/!.-)212*!<!2+<41<-J/!{*!152*!G2?)B)+2Il<*m!;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2!<!

6/-42B)*E/'!

Y2B<!-<**2B+2-!k5<!/!=-/@<+/!1<!-<4/82IJ/!12!3-21<!.5--).5B2-!1/!.5-*/!1<!./E54).2IJ/!=-/=/*+/!

=<B/!D/B<3)21/!=-<8)2!5E2!E<BG/-!)4+<-2IJ/!./E!2*!1)*.)=B)42*!=-H+).2*'!;2-2!)**/j!7/-2E!.-)212*!1)*.)=B)42*!

.G2E212*!1<! /7).)42*j!k5<!+<-)2E! ./E/! -<*5B+21/!7)42B!5E!=-/15+/!<B2?/-21/!=<B/*!2B54/*j!2+-28Z*!12*!

<E<4+2*! <! ./4+<i1/*! <*=<.A7)./*'! S2)*! ./E=/4<4+<*! *<-)2E! /7<-<.)1/*! 1<*1<! /*! *<E<*+-<*! )4).)2)*j!

-/E=<41/!5E2!+-21)IJ/!1<! *<3-<32IJ/!<4+-<! /*! ./4+<i1/*!+<,-)./*!<!=-H+)./*!1/*! .5-*/*!1<!3-2152IJ/'!

D/E5E<4+<j!2*!1)*.)=B)42*!+<,-).2*!*<!./4.<4+-2E!4/*!*<E<*+-<*!)4).)2)*j!<4k524+/!k5<!2!=2-+<!=-H+).2!Z!
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!

": !
!

-<*<-8212!2/*!*<E<*+-<*!7)42)*'!>!E<*E/!7/)!=-/=/*+/!=2-2!2*!1)*.)=B)42*!<*=<.A7).2*!1<!.212!G2?)B)+2IJ/m!

<B2*!<*+282E!1)*+-)?5A12*!<4+-<!/*!*<E<*+-<*!@54+/!./E!2*!1)*.)=B)42*!1<!+-/4./!./E5E'!

P!=2-+)-!1<**2!=-/=/*+2j!/!7B5t/3-2E2!12!4/82!G2?)B)+2IJ/!7)./5!12!*<35)4+<!E24<)-2m!4/!=-)E<)-/!

*<E<*+-<! *<-)2E! /7<-<.)12*!>7).)42!1<!D/E54).2IJ/!C*.-)+2j!S</-)2*!12!D/E54).2IJ/j!D/E54).2IJ/!<!

D5B+5-2!D/4+<E=/-•4<2*j! <!5E2! /=+2+)82~!4/! *<3541/! *<E<*+-<j!>7).)42!1<!D/E54).2IJ/!P51)/8)*52Bj!

M<E),+).2j! ;/BA+).2*! 1<! D5B+5-2! <! 1<! D/E54).2IJ/j! <! 5E2! /=+2+)82~! +<-.<)-/! *<E<*+-<m! C*+Z+).2!12!

D/E54).2IJ/j! =%*<"3&.-! <! X)85B32IJ/! D5B+5-2)*j! <! 152*! /=+2+)82*~! k52-+/! *<E<*+-<j! D/E54).2IJ/! <!

M/.)<121<j! <! +-F*! /=+2+)82*~! k5)4+/! *<E<*+-<j! CB2?/-2IJ/! 1<! ;-/@<+/*! <E! D/E54).2IJ/j! >7).)42! 1<!

;B24<@2E<4+/!<! ]<*+J/!<E!D/E54).2IJ/j!<!152*! /=+2+)82*~!*<t+/!*<E<*+-<j!D/E54).2IJ/!<!S<.4/B/3)2j!

>7).)42!1<! ;-/15IJ/!<E!D5B+5-2j!<!152*! /=+2+)82*~! *Z+)E/! *<E<*+-<j!D/E54).2IJ/j!…+).2!<!e<3)*B2IJ/j!

>7).)42!1<!;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/j!<!152*!/=+2+)82*~!/)+28/!<!iB+)E/!*<E<*+-<m!;-/@<+/!Ct=<-)E<4+2B!

<E!D/E54).2IJ/!/5! ;-/@<+/!Ct=<-)E<4+2B!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2'!

X<**2*j!<-2E!1)*.)=B)42*!/?-)32+,-)2*!12!4/82!G2?)B)+2IJ/m!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2!D/4+<E=/-•4<2j!

>7).)42!1<!;-/15IJ/!<E!D5B+5-2j!;/BA+).2!1<!D5B+5-2!<!1<!D/E54).2IJ/j!>7).)42!1<!;B24<@2E<4+/!<!]<*+J/!

<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2j!>7).)42!1<!;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/j! =%*<"3&.-!<!X)85B32IJ/!D5B+5-2)*!<!

;-/@<+/*!Ct=<-)E<4+2)*!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2'!C-2E!X)*.)=B)42*!1<!+-/4./!./E5Em!D/E54).2IJ/!<!

M/.)<121<j! S</-)2*! 12! D/E54).2IJ/j! M<E),+).2j! C*+Z+).2! 12! D/E54).2IJ/j! D/E54).2IJ/j! …+).2! <!

e<3)*B2IJ/j!>7).)42!1<!D/E54).2IJ/!C*.-)+2j!>7).)42!1<!D/E54).2IJ/!P51)/8)*52Bj!CB2?/-2IJ/!1<!;-/@<+/!

<E!D/E54).2IJ/!<!;-/@<+/*!Ct=<-)E<4+2)*!<E!D/E54).2IJ/'!S/12*!<**2*!1)*.)=B)42*!<*=<.A7).2*!12!4/82!

G2?)B)+2IJ/j! k524+/! 2*!1<!+-/4./! ./E5Ej! 2BZE!1<!5E2!B)*+2!1)8<-*2!1<! /=+2+)82*j! <-2E! /7<-<.)12*!=<B/!

X<=2-+2E<4+/!1<!D/E54).2IJ/'!

P! -<7/-E5B2IJ/! 1/! .5--A.5B/! 1/*! .5-*/*! 1<! ./E54).2IJ/! <t.B5)5! 2*! 1)*.)=B)42*m! W4+-/15IJ/! {!

a)B/*/7)2! <! W4+-/15IJ/! {! M/.)/B/3)2'! P-35E<4+/5N*<! k5<! /*! ./4+<i1/*! =/1<-)2E! *<-! 2?/-121/*! <!

./4+<E=B21/*!=<B2*!1)*.)=B)42*!1/!4/8/!.5--A.5B/!./E/m!D/E54).2IJ/!<!M/.)<121<j!D/E54).2IJ/j!…+).2!<!

e<3)*B2IJ/!<!C*+Z+).2!12!D/E54).2IJ/'!

>! 1/.5E<4+/! 12! =-/=/*+2! *<35)5! /*! =-/.<**/*! )4+<-4/*! 12! ^aUPj! =2**241/! =<B/*! ,-3J/*!

-<*=/4*H8<)*j! ./E/!2!M5=<-)4+<41F4.)2!P.21FE).2j!<j!<E! "%!1<!4/8<E?-/!1<!%RR#j!2!DC]!2=-/8/5!2!

=-/=/*+2'!

!

;-)E<)-/!24/!<!=-/=/*+2!1<!2@5*+<!g%RR$h!

\/!)4A.)/!1/!24/!B<+)8/!1<!%RRKj!7/-2E!/7<-<.)12*!%:!8232*!12!4/82!G2?)B)+2IJ/!=2-2!/*!2B54/*!k5<!

G28)2E! *)1/! 2=-/821/*! 4/! iB+)E/!8<*+)?5B2-!=2-2! /! .5-*/! 1<!6/-42B)*E/'!D)4./! <*+5124+<*!2.<)+2-2E!2!

=-/=/*+2!<!)4).)2-2E!/!.5-*/!=)/4<)-/!<!1<!7/-E2IJ/!<t=<-)E<4+2B'!a/-2E!<B<*m!D2-B/*!;2)82j!X24)<B2!L2+/*j!

V/?<-+/!X52-+<j!V/*24<!Y)<)-2!<!6<24!D2BG25'!
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!

"%!
!

P=,*!/!=-)E<)-/!24/!1<!<t)*+F4.)2!1/!.5-*/j!/*!2B54/*j!@54+2E<4+<!2/*!=-/7<**/-<*j!=-/=5*<-2E!5E!

2=<-7<)I/2E<4+/!2!=2-+)-!12*!<t=<-)F4.)2*!12k5<B<*!1/)*!*<E<*+-<*'!a/-2E!-<2B)O21/*!*<E)4H-)/*!)4+<-4/*!

1<!282B)2IJ/!./E/!+2E?ZEj!<E!1<O<E?-/!12k5<B<!24/j!2!a2./E!+<8<!2!)4).)2+)82!1<!./48)12-!=-/7<**/-<*!

1<!/5+-2*!54)8<-*)121<*!=2-2!7/-E2-!5E2!./E)**J/!k52B)7).212!./E!/!=-/=,*)+/!1<!282B)2-!/!4/8/!.5--A.5B/!

-<.ZEN)E=B24+21/!<!./--)3)-!=/**A8<)*!72BG2*!<!<k5A8/./*'!P!./E)**J/!7/)!./E=/*+2!=/-!D-<E)B12!L<1)42!

g^4)8<-*)121<!MJ/!;25B/hj!6/*Z!e5)O!U-232!g^4)8<-*)121<!1<!U-2*AB)2h!<!\)B*/4!e23<!g^4)8<-*)121<!a<1<-2B!

1<!M24+2!D2+2-)42h'!

D/E!?2*<!4/*!-<B2+,-)/*!=-/15O)1/*!=<B2!./E)**J/!<t+<-42!1<!282B)2IJ/j!<!./E!E2)*!2B35E2*!2Il<*!

1<! -<282B)2Il<*! )4+<-42*! /./--)12*! <E! %RR$j! 7/)! /-324)O21/j! =/*+<-)/-E<4+<j! 5E! 1/.5E<4+/! ./E! 2*!

=-/=/*)Il<*!1 <!2@5*+<'!CE!-<54)J/!1<!D/B<3)21/!1/!1)2! :R!1<!1<O<E?-/!1<!%RRKj!2! ./4.<**J/!=2-2!*<5!

<4.2E)4G2E<4+/!@H!G28)2!*)1/!2=-/8212'!P!=-/=/*+2j!<48)212!=2-2!2=-<.)2IJ/!12!DC]!<E!""!1<!E2)/!1<!

%RR$j!8)*282!./--)3)-!2B354*!<k5A8/./*!<!212=+2-!2!3-21<!.5--).5B2-!{*!4<.<**)121<*!2=/4+212*!<!1)*.5+)12*!

=<B/*!1)*.<4+<*!<!1/.<4+<*'!

>*!2@5*+<*!=-/=/*+/*!*<35)2E!.)4./!2*=<.+/*!?H*)./*!12!<*+-5+5-2!.5--).5B2-m!%h!2!.2-32!G/-H-)2!12*!

1)*.)=B)42*~! "h! .-)2IJ/! 1<! 4/82*! 1)*.)=B)42*! <0/5! +-24*7/-E2IJ/! 1/! .2-H+<-! 12*! E<*E2*! <E!

/=+2+)8/0/?-)32+,-)/!g8).<N8<-*2h~!9h!E/1)7).2IJ/!1<!4/E<4.B2+5-2!1<!2B35E2*!1)*.)=B)42*~!&h!g-<h2B/.2IJ/!

1<!1)*.)=B)42*!42!<*+-5+5-2!g7B5t/3-2E2h!1/!.5-*/~!#h!E5124I20<*+2?<B<.)E<4+/!1<!=-ZN-<k5)*)+/*'!

p524+/!{!k5<*+J/!12*!.2-32*!G/-H-)2j!7/)!2=-/821/!=<B/!D/B<3)21/!/!4iE<-/!1<!K:!G/-2*!k5<!*<-)2!

./E5E!2!+/12*!2*!1)*.)=B)42*'!P!<t.<IJ/!7)./5!=/-!./4+2!12k5<B2*!./E!.2-H+<-!1<!/7).)42j!E2)*!2!1)*.)=B)42!

X<*<48/B8)E<4+/!>-)<4+21/!1<!;-/@<+/*j!k5<!+<-)2E!5E!+/+2B!1<!R:!G/-2*'!D/E!<**2!E5124I2j!2!1)*.)=B)42!

=%*<"3&.-! <! X)85B32IJ/! D5B+5-2)*j! 24+<*! ./E! R:Gj! =2**/5! 2! +<-! K:G'! >*! ;-/@<+/*! Ct=<-)E<4+2)*j! <E!

k52)*k5<-!E/12B)121<*j!=<-E24<.<-2E!./E!9::G'!

>!D/B<3)21/!1<!3-2152IJ/!2=-/8/5!+2E?ZE!2!.-)2IJ/!1<!4/82*!1)*.)=B)42*!<!2!+-24*7/-E2IJ/!1<!

2B35E2*!@H!<t)*+<4+<*!<E!/?-)32+,-)2*!<!<E!/=+2+)82*'!P!1)*.)=B)42!D/E54).2IJ/!<!;/BA+).2j!24+<*!/=+2+)82j!

7/)! +-24*7/-E212! <E! /?-)32+,-)2! <! =2**/5! 2! *<-! /7<-<.)12! 2/*! 2B54/*! 1/! k5)4+/! *<E<*+-<'! a/)! .-)212! 2!

1)*.)=B)42!X<*<48/B8)E<4+/!>-)<4+21/!1<!;-/@<+/*!g.)+212!4/!=2-H3-27/!2.)E2h!1<!.2-H+<-!/?-)32+,-)/!=2-2!

/*!2B54/*!1/!*Z+)E/!*<E<*+-<'!

P!2B+<-2IJ/!1<!4/E<4.B2+5-2!1<!1)*.)=B)42*!7/)!2=B).212!{!D/E54).2IJ/j!…+).2!<!e<3)*B2IJ/j!k5<!

=2**/5!2! *<-! .G2E212!1<!D/E54).2IJ/!<!…+).2~!2!>7).)42!1<! ;B24<@2E<4+/!<! ]<*+J/!<E!D/E54).2IJ/!

=2**/5!2!*<-!4/E<212!./E/!>7).)42!1<!;B24<@2E<4+/!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2'!

p524+/!{!-<7/-E5B2IJ/!12!3-21<!.5--).5B2-!12!G2?)B)+2IJ/!<E!;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2j!

/*!=-)E<)-/j!*<3541/j!+<-.<)-/!<! /)+28/!*<E<*+-<*!=<-E24<.<-2E!./E!2*!E<*E2*!1)*.)=B)42*'! \/!k52-+/!

*<E<*+-<! 7/)! 2.-<*.<4+212! 2! 1)*.)=B)42! D/E54).2IJ/! <! S<.4/B/3)2j! 24+<*! 2B/.212! 4/! *<t+/! *<E<*+-<j! <!

7).2-2E!152*!/=+2+)82*!<E!8<O!1<!+-F*~!4/!k5)4+/!*<E<*+-<!7/)!2B/.212!2!1)*.)=B)42!D/E54).2IJ/!<!;/BA+).2!
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!

Q!k5<!=2**/5!2!*<-!/?-)32+,-)2!Qj!D/E54). 2IJ/!<!…+).2!g24+<*!1/!*Z+)E/!*<E<*+-<h!<!=<-E24<.<-2E!2!>7).)42!

1<!;B24<@2E<4+/!1<!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2!<!5E2!/=+2+)82~!4/!*<t+/!7/-2E!)4.B5A12*!2*!1)*.)=B)42*!>7).)42!

1<!;-/15IJ/!<E!C8<4+/*!<!CB2?/-2IJ/!1<!;-/@<+/*!<E!D/E54).2IJ/j!24+<*!1/!k5)4+/!*<E<*+-<~!<j!=/-!7)Ej!

4/! *Z+)E/! *<E<*+-<! 7/)! /7<-+212! 2! -<.ZEN.-)212! X<*<48/B8)E<4+/! >-)<4+21/! 1<! ;-/@<+/j! @54+/! ./E! 2*!

1<E2)*'!

D/E!<**2*!2B+<-2Il<*!2=-/8212*!=<B/!./B<3)21/j!/*!2B54/*!1<!;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2!

=2**2-2E!2!+<-!1<!.5E=-)-!/!+/+2B!1<!#%:!G/-2*!1<!2+)8)121<*!1<!<t+<4*J/!<0/5!=<*k5)*2!=2-2!./E=B<E<4+2-!

2!.2-32!+/+2B!=-<8)*+2!=2-2!2*!3-2152Il<*!<E!./E54).2IJ/j!1<!"'$::!G/-2*'!\<**2!./41)IJ/j!7/)!2=-/8212!

+2E?ZE!2!/=IJ/!1<!.5E=-)-!=2-+<!1<**2!.2-32!G/-H-)2!<E!1)*.)=B)42*!/=+2+)82*j!*<41/!=/**A8<B!/!EHt)E/!

1<!+-F*!/=+2+)82*!./E/!<*./BG2!=2-2!.212!2B54/'!Y2B<!-<**2B+2-!k5<!2*!1)*.)=B)42*!1/!+-/4./!./E5Ej!./E/!

D/E54).2IJ/!<!;/BA+).2!<!X<*<48/B8)E<4+/!>-)<4+21/!1<!;-/@<+/j!7/-2E!2B+<-212*!<E!*52*!4/E<4.B2+5-2*!

<0/5! -<2B/.212*! +2E?ZE! 42! G2?)B)+2IJ/!<E! 6/-42B)*E/'! PB35E2*! 1)*.)=B)42*! <*=<.A7).2*! +2E?ZE! 7/-2E!

.-)212*!=2-2!<*+2!G2?)B)+2IJ/'!

P!=-/=/*+2!1<!2@5*+<!2=-<*<4+212!<4+-2-)2!<E!8)3/-!=2-2!/*!2B54/*!E2+-).5B21/*!2!=2-+)-!1/!24/!1<!

%RRT'!;2-2!/*!2B54/*!E2+-).5B21/*!2!=2-+)-!1<!%RRRj!/!.5--A.5B/!2)412!*/7-<5!2B35E2*!=<k5<42*!2B+<-2Il<*!

./E/!*<-H!1<*.-)+/!2!*<35)-'!

!

PB+<-2IJ/!.5--).5B2-!1/!.5-*/!1<!./E54).2IJ/!g%RRRh!

P*! -H=)12*! E5124I2*! /./--)12*! 4/! .2E=/! 12! ./E54).2IJ/! 1<*1<! /! =<-A/1/! 1<! )E=B24+2IJ/! 12!

-<7/-E5B2IJ/! .5--).5B2-j! k5<! ./4+-)?5A-2E! =2-2!2! ./4+)45)121<! 1<! 1)*.5**l<*! <! 1<?2+<*! =2-2! /!

2=-)E/-2E<4+/!1/! .5--A.5B/!12!a2./Ej!7)O<-2E! ./E!k5<j!<E!%RRRj!7/**<!=-/=/*+2! /5+-2!E5124I2'! \/!

1<./--<-!1<**<!24/j!7/-2E!-<2B)O21/*!.)4./!<4./4+-/*!)4+<-4/*!<*=<.A7)./*!*/?-<!.5--A.5B/j!./E!=2-+).)=2IJ/!

k52*<!+/+2B!1<!2B54/*!<!=-/7<**/-<*'!

>*! 1<?2+<*! /./--)1/*! -<*5B+2-2E! 42! */B).)+2IJ/! =<B2! a2./E! 1<! 5E2! 4/82! 2B+<-2IJ/! .5--).5B2-j!

2=-/8212!=<B2!54)121<!<E!:R!1<!4/8<E?-/!1<!%RRRj!<!k5<!*<35)5!=2-2!2=-<.)2IJ/!12!DC]!1/!D/4*<BG/!1<!

C4*)4/j! ;<*k5)*2!<!Ct+<4*J/!gD<=<h!12!^aUP!=2-2!k5<!<4+-2**<!<E!8)3/-!4/!=-)E<)-/!*<E<*+-<!1/!24/!

":::' !

>! 1/.5E<4+/! ./E! /! 4/8/! =-/@<+/! 2.21FE)./ N=<123,3)./! 7/)! <*.-)+/! ./E! ?2*<! 4/*! 2-35E<4+/*!

5+)B)O21/*! 42! E5124I2! 1<! %RR#0%RRK! <! =-<8F! .)4./! 1)-<+-)O<*! 3<-2)*! k5<! -<27)-E2E! /! .2-H+<-! 2E=B/!

./E=-<<41)1/!=<B2!<t=<-)F4.)2!1<!<4*)4/j!k5<!4J/!1<8<!*<!B)E)+2-!{*!*2B2*!1<!25B2j!)4.<4+)8241/!2!?5*.2!

=/-! ./4G<.)E<4+/*!2+-28Z*!1/!<4*)4/j!12!=<*k5)*2!<!12!<t+<4*J/'!D/E!)**/j!Z!)4./-=/-21/!2/! .5-*/!5E!

./4@54+/!1<!2+)8)121<*!./E=B<E<4+2-<*!/?-)32+,-)2*j!k5<!=2**2-2E!2!*<-!.-<1)+212*!42!.2-32!G/-H-)2!+/+2B!

1/*!.5-*/*j!<!./E=-<<41<E!3-5=/*!1<!=<*k5)*2j!2+)8)121<*!1<!<t+<4*J/j!<*+H3)/*!2.21FE)./*j!=-/3-2E2*!

<*=<.)2)*!1<!+-<)42E<4+/!<+.'!
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!

…!-<27)-E212!2!)E=/-+•4.)2!1212!=<B2!k5<?-2!12!+-21)IJ/!42*!3-2152Il<*!k524+/!{!1)*=/*)IJ/!1<!

1)*.)=B)42*!=-H+).2*!<!+<,-).2*!42*!3-21<*!.5--).5B2-<*'!D/47/-E<!@H!E<4.)/421/j!1<*1<!2!E5124I2!.5--).5B2-!

1<!%RR#0%RRKj!/!7B5t/3-2E2!1/*!.5-*/*!?5*./5!=-)8)B<3)2-j!./4./E)+24+<E<4+<j!/!<4*)4/!+24+/!12!=-H+).2!

k524+/! 12! +</-)2! 1<*1<! /*! *<E<*+-<*! )4).)2)*'! V<**2B+2N*<! 2)412! 2! 2+<4IJ/! k5<! Z! 1212! 2/*! +-2?2BG/*!

1<*<48/B8)1/*!2/!7)42B!1/!.5-*/'!>*!2B54/*!=/1<-)2E!1<*<48/B8<-!+24+/!5E!+-2?2BG/!E/4/3-H7)./!k524+/!

5E!=-/@<+/!1<!42+5-<O2!+Z.4)./N2-+A*+).2'!>!=-/.<**/!1<!7)42B)O2IJ/!1/! .5-*/! *<! )4).)2!2!=2-+)-!1/! *<t+/!

*<E<*+-<! ./E! 2! 1)*.)=B)42! CB2?/-2IJ/! 1<! ;-/@<+/! <E! D/E54).2IJ/j! *<35)12! =/-! X<*<48/B8)E<4+/!

>-)<4+21/!1<!;-/@<+/!g*Z+)E/!*<E<*+-<hj!7)42B)O21/!=<B2!1)*.)=B)42!S-2?2BG/!1<!D/4.B5*J/!1<!D5-*/!g24+)3/!

;-/@<+/!Ct=<-)E<4+2Bhj!k5<!1<8<!*<-!.5-*212!1<!7/-E2!<t.B5*)82!4/!/)+28/!g<!iB+)E/h!*<E<*+-<'!

;/-!7)Ej! /!=-/@<+/! -<27)-E2!2! )E=/-+•4.)2!k5<!Z!2+-)?5A12! {!25+/4/E)2!1/*!2B54/*!k524+/!2! *52!

7/-E2IJ/! 2+-28Z*! 12*! 1)*.)=B)42*! /=+2+)82*! /7<-<.)12*'! D/E! =<B/! E<4/*! 5E2! 1)*.)=B)42! /=+2+)82! =/-!

*<E<*+-<!Z!=/**A8<B!2=-/75412-!/!.5-*/!<E!H-<2*!1<!)4+<-<**<!2!=2-+)-!1<!5E2!B)*+2!1<!/=+2+)82*'!

P*!E5124I2*!/./--)12*!42*!1)*.)=B)42*!=/**)?)B)+2-2E!2!2+52B)O2IJ/!<!-<8)*J/!1<!<E<4+2*~!2B+<-2IJ/!

1<!4/E<4.B2+5-2*~!B/.2B)O2IJ/!42!3-21<!.5--).5B2-~!-<7/-E5B2IJ/!1<!=-ZN-<k5)*)+/*~!2BZE!12!.-)2IJ/!1<!4/82*!

1)*.)=B)42*!2?2-.241/!2*!1<E2412*!2=/4+212*!42*!1)*.5**l<*!.5--).5B2-<*'!!

P*!1)*.)=B)42*!12!G2?)B)+2IJ/!<E!;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2!k5<!+)8<-2E!2@5*+<*!*J/!2*!

*<35)4+<*m!;/BA+).2*!1<!D5B+5-2!<!D/E54).2IJ/j!k5<!+<E!*52!<E<4+2!-<8)*+2!<!=2**2!2!*<-!5E2!1)*.)=B)42!1<!

=-)E<)-/!*<E<*+-<~!=%*<"3&.-!<!X)85B32IJ/!D5B+5-2)*j!k5<!=2**2!2!*<-!4/E<212!./E/!=%*<"3&.-!D5B+5-2Bj!

+<E!<E<4+2!-<8)*+2!<!Z!-<2B/.212!4/!*<3541/!*<E<*+-<~!>7).)42!1<!;-/15IJ/!<E!D5B+5-2j!k5<!=2**2!2!*<-!

4/E<212! ./E/! >7).)42! 1<! ;-/15IJ/! D5B+5-2Bj! ./E! <E<4+2! 2+52B)O212j! 4/82! .2-32! G/-H-)2! g1<! %":Gh! <!

2B/.212!4/!+<-.<)-/!*<E<*+-<'!

MJ/!.-)212*!<!)4.B5A12*!4/82*!1)*.)=B)42*m!>7).)42!1<!P4HB)*<!1<!;i?B)./*!<!L<-.21/*!D5B+5-2)*j!./E!

%":G!<!/7<-<.)12!4/!k52-+/!*<E<*+-<~!>7).)42!1<!P**<**/-)2!1<!D/E54).2IJ/!g%":Ghj!4/!k5)4+/!*<E<*+-<!Q!

<**2! 1)*.)=B)42! +2E?ZE! =2**2! 2! *<-! /7<-<.)12! =2-2! 2! G2?)B)+2IJ/! <E! @/-42B)*E/j! 1<*+2! 7<)+2! 4/! *Z+)E/!

*<E<*+-<~!>7).)42!1<!;B24<@2E<4+/!<!CB2?/-2IJ/!1<!;-/@<+/*!D5B+5-2)*j!2B/.212!4/!*<t+/!*<E<*+-<~!<!>7).)42!

1<!]<*+J/!D5B+5-2Bj!4/!*Z+)E/'!

P!1)*.)=B)42!>7).)42!1<!;B24<@2E<4+/!<!]<*+J/!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2!Z!<t.B5A12!12!B)*+2!1<!

1)*.)=B)42*!/7<-<.)12*~!<!2!>7).)42!1<!;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/j!=/-!*52!8<Oj!=2**2!2!*<-!/=+2+)82!./E!

.2-32!G/-H-)2!1<!K:G'!PBZE!1)**/j!2!1)*.)=B)42!1<!7)42B!1<!.5-*/!;-/@<+/*!Ct=<-)E<4+2)*!+<E!*52!<E<4+2!

-<8)*+2!<!=2**2!2!*<-!)1<4+)7).212!./E/!S-2?2BG/!1<!D/4.B5*J/!1<!D5-*/j!./E/!.)+21/!24+<-)/-E<4+<'!P*!

2+)8)121<*!./E=B<E<4+2-<*!/?-)32+,-)2*!*J/!+2E?ZE!-<7/-E5B212*j!=/1<41/!*<-!-<2B)O212*!1/!=-)E<)-/!2/!

*Z+)E/!*<E<*+-<!<!=2**2E!2!+/+2B)O2-!9::!G/-2*'!

>5+-2*! 1)*.)=B)42*j! =<-+<4.<4+<*! 2/! +-/4./! ./E5Ej! ./E/! D/E54).2IJ/! <! P+52B)121<! W! <!

D/E54).2IJ/!<!P+52B)121<!WWj!*J/!.-)212*!<!2B/.212*!4/!+<-.<)-/!<!k52-+/!*<E<*+-<!1/!.5-*/!1<!./E54).2IJ/j!
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-<*=<.+)82E<4+<'!P!G2?)B)+2IJ/! 1<!6/-42B)*E/!+2E?ZE!+<E! .-)2IJ/j! -<8)*J/! <! -<2B/.2IJ/! 1<!1)*.)=B)42*!

<*=<.A7).2*'!

>!4/8/!.5--A.5B/!=-/=/*+/!7/)!2=-/821/!=<B2!DC]!<!<4+-/5!<E!8)3/-!4/!*<E<*+-<!":::'%'!654+/!./E!

2! 2=-/82IJ/! 1/! .5--A.5B/j! 7/)! 2=-<*<4+21/! 5E! =B24/! 1<! <k5)82BF4.)2! 1<! 1)*.)=B)42*! =2-2! /! =-/.<**/! 1<!

+-24*)IJ/!<4+-<!/*!2B54/*'!

P)412! <E! %RRRj! 2! G2?)B)+2IJ/! 1<! ;-/15IJ/! <E! D/E54).2IJ/! <! D5B+5-2! =2**2! =/-! 282B)2IJ/! 1/!

L)4)*+Z-)/! 12! C15.2IJ/! gLCDh! <j! 2=,*! 2=-<*<4+2IJ/! 1/! =-/@<+/! 2.21FE)./N=<123,3)./j! .5--A.5B/! 1/*!

1/.<4+<*!<48/B8)1/*!<+.'j!Z!=-/4+2E<4+<!2=-/821299'!CE!"::&j!=/-!./4+2!12!V<*/B5IJ/!:#0:9!1/!D<=<j!2*!

.2-32*!G/-H-)2*!12*!1)*.)=B)42*!*J/!2B+<-212*!1<!K:G!<!%":G!=2-2!KTG!<!%9KGj!-<*=<.+)82E<4+<'!!

!

P!?5*.2!=<B2!=-H+).2!<E!;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2!

P=<*2-! 12!=-H+).2!+<-! *)1/! -<**2B+212!42*!=-/=/*+2*!1<! .-)2IJ/! <!42*! -<7/-E5B2Il<*! 1/! .5-*/! 1<!

./ E54).2IJ/!<!12!G2?)B)+2IJ/!<E!;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2j!<**2!k5<*+J/j!=2-2!3-241<!=2-+<!1/*!

2B54/*j!7/)!*<E=-<!1<7).)+H-)2!42!a2./E9&'!\<**<!./4+<t+/!1<!?5*.2!=/-!5E!E2)/-!./4G<.)E<4+/!=-/7)**)/42B!

2+-28Z*!12!=-H+).2j!*5-3<j!<E!"::%j!2!;-/15+/-2!6i 4)/- j!<E=-<*2!@i4)/-!1<!./E54).2IJ/!<!=-/15IJ/!.5B+5-2B!

12!^aUP'!

PB54/*!1<!8H-)/*!*<E<*+-<*!1<!;-/15IJ/!D5B+5-2B9#!4J/!*2+)*7<)+/*!./E!/!k5<!2!72.5B121<!/7<-<.)2!

<E!+<-E/*!1<!1)*.)=B)42*j!=-/7<**/-<*!<*=<.)2B)O21/*!<!B2?/-2+,-)/*j!./E<I2-2E!2!*<!54)-!<E!+/-4/!1<!5E!

/?@<+)8/!./E5Em!E/4+2-!5E!4i.B</!1<!=-/15IJ/j!=/-!E<)/!1/!k52B!7/**<!=/**A8<B!-<2B)O2-!2+)8)121<*j!2Il<*!

<!=-/@<+/*!42!H-<2!1<!./E54).2IJ/!<!.5B+5-2'!

X5-24+<!/!24/!1<!"::%j!<**<!3-5=/!*<!-<54)2!=2-2!=<4*2-!2!E<BG/-!7/-E2!1<!8)2?)B)O2-!/!=-/@<+/!1<**<!

4i.B</!1<!.2-H+<-!=-H+)./'!a/)!<4+J/!k5<!*<!1<.)1)5!=/-!7/-E2-!5E2!<E=-<*2!@i4)/-j!)4).)2+)82!k5<!+<E!./E/!

=-/=,*)+/! )4+<-E<1)2-! /! ./4+2+/! 1/! <*+5124+<! 54)8<-*)+H-)/! ./E! /! E<-.21/! 1<! +-2?2BG/'! ;2-2! )**/j! /*!

754121/-<*!12!;-/15+/-2!6i4)/-!+)8<-2E!./E/!2=/)/!=-)4.)=2B!2!<E=-<*2!@i4)/-!1<!21E)4)*+-2IJ/j!2!PXL!

^aUPj!<4+J/!./E!.<-.2!1<!1<O!24/*!1<!<t=<-)F4.)2'!

P*!=-)E<)-2*! -<54)l<*!2./4+<.)2E!42*! *2B2*!1<!25B2!12!a2./E! /5!42! *2B2!1/! ;<+!D/E54).2IJ/'!

X<=/)*!/!3-5=/!1<!<*+5124+<*!=2**/5!2!*<!-<54)-!*<E242BE<4+<!=2-2!<*+-5+5-2-!<!8)2?)B)O2-!5E2!<E=-<*2'!

\<**<!=<-A/1/j!<B<*!@H!-<2B)O282E!2B354*!=-/@<+/*!<!*<-8)I/*'!̂ E!1<B<*!7/)!2!2**<**/-)2!1<!./E54).2IJ/!=2-2!

2!>7).)42!1<!V/+<)-/!E)4)*+-212!=/-!V/?<-+/!X52-+<!g1)*.<4+<!12!=-)E<)-2!+5-E2!1<*+2!G2?)B)+2IJ/h'!P=<*2-!

!
99!;2-2!E2)*!)47/-E2Il<*!*/?-<!-<./4G<.)E<4+/!=<B/!LCDj!2.<**2-m!G++=m00ooo'<15.2.2/*5=<-)/-')4<='3/8'?-!!
9&!^E2!24HB)*<!.-A+).2!*/?-<!<**2!<!/5+-2*!k5<*+l<*!*/?-<!2!G2?)B)+2IJ/!<E!;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2!7/)!7<)+2!2!=2-+)-!
12!24HB)*<!1<!k5<*+)/4H-)/*!2=B).21/*!./E!/*!2B54/*!<3-<**/*!1<*+<!.5-*/!42!=<*k5)*2!1<!E/4/3-27)2!qa/-E2IJ/!<E!=-/15IJ/!
.5B+5-2B!Q!^aUPm!5E2!24HB)*<!1/*!2B54/*!<3-<**/*!<4+-<!%RRRN"::Tr!g"::Rh!1<!25+/-)2!1<!^3/!U2-?/*2!1<!L<BB/'!
9#!P!G2?)B)+2IJ/!<E!;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2!12!a2./E0^aUP!Z!+2E?ZE!.G2E212!=<B/*!2B54/*!<!1/.<4+<*!=/-!
;-/15IJ/!D5B+5-2B'!
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1/!E/8)E<4+/!=2-2!.-)2IJ/!12!;-/15+/-2!6i4)/-! +<-!*<!)4).)21/!4/!7)E!1/!24/!":::j!2!*52!75412IJ/!<E!

/5+5?-/!1<!"::%j!k5241/j!1<=/)*!1<!E5)+/*!=<-.2BI/*j!5E2!*2B2!7/)!.<1)12!=2-2!*<5!754.)/42E<4+/'!

>!3-5=/!1<!<*+5124+<*!k5<!7541/5!2!<E=-<*2!./E=}*!2!=-)E<)-2!1)-<+/-)2!<!<k5)=<'!PB354*!1<B<*m!

;2?B/!X24+2*j!k5<!*<!+/-4/5!/!1)-<+/-!=-<*)1<4+<~!S<427B2<!e/-1<B/!<!a<B)=<!e<2Bj!1)-<+/-<*!1<!./E54).2IJ/~!

6<44)7<-!M<--2j!1)-<+/-2!1<!.5B+5-2~!<!V/42B1/!U2--<+/j!1)-<+/-!21E)4)*+-2+)8/!7)424.<)-/'!C4+-<!2B354*!1/*!

=-)E<)-/*!E<E?-/*!<*+J/m!PB24!e/?/j!D)4+G)2!PBE<)12j!X2-B24!L54)Oj!W8242!Y)82*j!e</42-1/!D/*+2j!eA8)2!

\<-dj!e5.)242!D•E2-2!<!;25B2!D-5O'!

P! ;-/15+/-2!6i4)/- j! k5<!G28)2! *5-3)1/!2!=2-+)-!12*!1<E2412*!1/*!2B54/*!1<! ;-/15IJ/!D5B+5-2Bj!

2.2?/5!=/-!2?2-.2-!+2E?ZE!2B54/*!1<!6/-42B)*E/'!P!CE=-<*2!6i4)/-!@H!-<2B)O/5!E2)*!1<!5E2!.<4+<42!1<!

=-/@<+/*!<!*<-8)I/*!42!H-<2!1<!./E54).2IJ/!<!.5B+5-2'!X<4+-<!/*!=-/@<+/*!<!)4).)2+)82*!<*+J/!/!PVSCD>Lj!

a2./EM/Ej!q>!=2B./!Z!2k5)r~!2BZE!1<!8H-)/*!*<-8)I/*!=-<*+21/*!2!=<k5<42*!<E=-<*2*j!=<**/2*!7A*).2*j!<!2!

=2-+).)=2IJ/!<E!=-/@<+/*!<!2Il<*!42!=-,=-)2!54)8<-*)121<'!

P! ;-/15+/-2!6i4)/- j!2**)E!./E/!2*!1<E2)*!<E=-<*2*!@54)/-<*!12!)4*+)+5)IJ/9K!<*+J/!)4+<3-212*!{*!

*52*!54)121<*!=/-!E<)/!1<!=-/7<**/-<*!k5<!<t<-.<E!2!754IJ/!1<!+5+/-)2'!X<4+-<!/*!1/.<4+<*!k5<!@H!7)O<-2E!

=2-+<! 12! <E=-<*2! ./E/! +5+/-<*! <*+J/! DB251)/! D2-1/*/j! ])*<B<! \5**?25E<-j! e</42-1/! D/*+2j! M<-3)/!

M/?-<)-2!<!^E?<B)4/!U-2*)B'!

!

P!./4*/B)12IJ/!1/*!<*+51/*!*/?-<!.5B+5-2!

\/!24/!1<! "::"j!5E2! -<1<!1<!=<*k5)*21/-<*!1<!1)8<-*2*!H-<2*!1/! ./4G<.)E<4+/!<!1<!1)7<-<4+<*!

)4*+)+5)Il<*! *<! -<54)5! */?! 2! .//-1<42IJ/! 1/! =-/7'! PB?)4/! V5?)Ej! 42! a2./Ej! =2-2! <*+512-! /*! 1)8<-*/*!

2*=<.+/*!12!.5B+5-2j!./E!<47/k5<!42!U2G)2!./4+<E=/-•4<2'!M5-3<!<4+J/!/!=-/@<+/!1<!.-)2IJ/!1/!D<4+-/!1<!

C*+51/*!P824I21/*!<E!D5B+5-2!Q!D^eS' !

>!=-/@<+/!1<!.-)2IJ/!1/!D^eS!8)-)2!2!12-!E2)/-!*5*+<4+2IJ/!2/*!<*7/-I/*!1/*!=<*k5)*21/-<*!<E!

.5B+5-2j!k5<!+-2?2BG282E!2)412!1<!E/1/!1)*=<-*/!<!*<E!)47-2<*+-5+5-2!21<k5212!=2-2!/!1<*<48/B8)E<4+/!

2-+).5B21/!<!.//=<-2+)8/!1<!<*+51/*!<!=<*k5)*2*'!;2-2!+24+/j!@54+/!{!=-/=/*+2!1/!.<4+-/j!<*+282!)E=BA.)+2!2!

.-)2IJ/! 1<! E<)/*! k5<! =<-E)+)**<E! 2! 5+)B)O2IJ/! ./E=2-+)BG212! 1<! )47/-E2Il<*j! ?)?B)/3-27)2*j! 2.<-8/*j!

<k5)=2E<4+/*j!)4*+2B2Il<*!<+.'!k5<!/!+/-42**<!5E!B532-!1<!)4+<-B/.5IJ/!2.21FE).2'!

P! .-)2IJ/! 1<! 5E! <*=2I/! 7A*)./! =2-2! /! D<4+-/j! E<*E/! k5<! B/.2B)O21/! 42! a2./Ej! *)34)7).282! 2!

=/**)?)B)121<!1<!=2-.<-)2*!<4+-<!54)121<*!12!^aUP!<!/5+-2*!)4*+)+5)Il<*!k5<!./4+-)?5A-2E!./E!=<*k5)*2*!

42!H-<2!1<!.5B+5-2j!+2)*!./E/m!/*!;-/3-2E2*!1<!;,*N]-2152IJ/!<E !D)F4.)2*!M/.)2)*j!()*+,-)2j!e<+-2*j!+/1/*!

12!^aUP~!/!L<*+-21/!W4+<-<*+2152B!1<!D5B+5-2!<!S5-)*E/!12!^aUP!<!12!^4)8<-*)121<!C*+2152B!1<!M24+2!

!
9K!P!^aUP!+<E!<E=-<*2*!@54)/-<*!42*!1)8<-*2*!H-<2*!1<!3-2152IJ/~!2*!<E=-<*2*!*<!25+/N/-324)O2E!<!*<!-<i4<E!2+-28Z*!1/!
\i.B</!1<!CE=-<*2*!654)/-<*!12!^aUP'!
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!

"K!
!

D-5O~!<!/!E2)*!-<.<4+<j!/!;-/3-2E2!L5B+)1)*.)=B)42-!1<!;,*N]-2152IJ/!g1/5+/-21/!<!E<*+-21/h!<E!D5B+5-2!

<!M/.)<121<!12!a2./E0^aUP!<4+J/!42!Z=/.2!<E!72*<!1<!)E=B24+2IJ/'!

X<4+-<! /*! /?@<+)8/*! =-/=/*+/*! =<B/! D^eSj! 2BZE! 12! .-)2IJ/! 1<! 1<*<48/B8)E<4+/! 12! -<1<! 1<!

=<*k5)*21/-<*j! <*+282Em! -<2B)O2IJ/! 1<! =<*k5)*2*! */?-<! .5B+5-2! <48/B8<41/! =<*k5)*21/-<*! <! )4*+)+5)Il<*!

?2)242*j! ?-2*)B<)-2*! <! )4+<-42.)/42)*~! =-/15IJ/! 1<! 2.<-8/*! ./E54*j! +24+/! =-<*<4.)2)*! k524+/! 8)-+52)*~!

/-324)O2IJ/! 1<! )4+<-.•E?)/! <4+-<! /*! =<*k5)*21/-<*! <! B532-<*! <48/B8)1/*~! 1<*<48/B8)E<4+/! 1<! =/BA+).2!

<1)+/-)2B~!/-324)O2IJ/!1<!<8<4+/*!2.21FE)./*!<+.'!

>*!=<*k5)*21/-<*!-<54)1/*!<E!+/-4/!1/!=-/@<+/j!4<**<!=-)E<)-/!E/E<4+/j!<-2E!/-)541/*!1<!1)8<-*2*!

54)121<*! 12! ^aUPj! 2**)E! ./E/! 1<! )4*+)+5)Il<*! */+<-/=/B)+242*! <! ?2)242*! k5<! *<! 1<?-5I282E! */?-<! 2*!

+<EH+).2*!12!.5B+5-2j!2?2-.241/!2*!E2)*!1)*+)4+2*!H-<2*!1/!./4G<.)E<4+/!k5<!*<!-<B2.)/42E!./E!2!.5B+5-2j!

+/-4241/!/!.<4+-/!1<!.2-H+<-!E5B+)1)*.)=B)42-'!

>!=-/@<+/!1<!)E=B24+2IJ/!1/!D<4+-/!Z!2=-<*<4+21/!42!-<54)J/!1<!D/43-<32IJ/!12!a2./E!4/!1)2!%"!

1<!E2)/!1<!"::9!<!Z!2=-/821/'!>!D^eS!+<E!5E!-<3)E<4+/!)4+<-4/!k5<!2=-<*<4+2!*<5!8A4.5B/!)4*+)+5.)/42B!

./E!2!a2./Ej!*<5*!/?@<+)8/*j!*52!<*+-5+5-2!/-324)O2+)82!<!*<5*!E<E?-/*'!

P=<42*!<E!"::#j!/!D^eSj!./E!/!4/E<!E/1)7).21/!=2-2!D<4+-/!1<!C*+51/*!L5B+)1)*.)=B)42-<*!<E!

D5B+5-2!Q!*52!4/E<4.B2+5-2!2+52B!Q!/?+ZE!5E!<*=2I/!7A*)./m!2!.2*2!1<!EHk5)42*!B/.2B)O212!4/!+<--2I/!1/!

=-Z1)/!12!a2./Ej!k5<!<*+282!<E!1<*5*/j!Z!.<1)12!=2-2!k5<!7/**<!-<7/-E212!<!<k5)=212!<!*<!+/-42**<!*52!

*<1<'!\/!24/!*<35)4+<j!2!4/82!*<1<!Z!)42535-212!<!<4+-2!<E!=B<4/!754.)/42E<4+/j!./E!/*!<k5)=2E<4+/*!

4<.<**H-)/*! =2-2!/! 1<*<48/B8)E<4+/! 1<! =<*k5)*2*j! 2=/-+<! =2-2! /*! =<*k5)*21/-<*! 2**/.)21/*! -<2B)O2-<E!

2+)8)121<*!./--<B2+2*j!/-324)O2IJ/!1<!2.<-8/!?)?B)/3-H7)./!*/?-<!.5B+5-2j!=<k5<4/!B2?/-2+,-)/!1<!<1)IJ/!<!

7)BE23<E!<+.'!

CE! "::#! /! E<*+-21/! 1/! ;-/3-2E2! L5B+)1)*.)=B)42-! 1<! ;,*N]-2152IJ/! <E! D5B+5-2! <! M/.)<121<!

g;,*.5B+5-2h!./E<I2!2!754.)/42-j!<4k524+/!k5<!*52!=-)E<)-2!+5-E2!1<!1/5+/-21/!Z!/7<-<.)12!<E!"::$'!PBZE!

12!)E=/-+•4.)2!2.21FE).2!<!)4+<B<.+52B!k5<!/!;,*.5B+5-2!-<=-<*<4+2j!1<*1<!*52!.-)2IJ/!2+Z!/*!1)2*!1<!G/@<j!

2!*52!<t)*+F4.)2!8<E!./4+-)?5)41/!*/?-<E24<)-2!=2-2!2!3-2152IJ/!<E!;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2'!

CE!<*=<.)2Bj!.2?<!<8)1<4.)2-!2!7/-E2IJ/!k52B)7).212!1<!=<*k5)*21/-<*!<!1/.<4+<*!1<1).21/*!2/!<*+51/!12!

.5B+5-2!<E!*52*!E2)*!1)8<-*2*!)4+<-72.<*j!./E!F472*<!=2-2!+<EH+).2*!B)3212*!2/!.2E=/!12!/-324)O2IJ/!12!

.5B+5-2j!.<4+-2B!=2-2!2!3-2152IJ/'!

\<**<!*<4+)1/j!./E/!@H!E<4.)/421/j!/!4iE<-/!<!2!k52B)7).2IJ/!1<!=-/7<**/-<*!8/B+21/*!=2-2!/!.5-*/!

1<! ;-/15IJ/! <E! D/E54).2IJ/! <! D5B+5-2! <-2E! -<15O)1/*j! 8)*+/! k5<! 2+Z! "::R! *,! 7/-2E!-<2B)O21/*! 1/)*!

./4.5-*/*! 1<!1/.<4+<*!=2-2!1)*.)=B)42*!<*=<.A7).2*! 1<**2!G2?)B)+2IJ/'!D/E5E<4+<j! /*! =-/7<**/-<*! 1<*+<!

.5-*/!<-2E!./4+-2+21/*!<E!.2-H+<-!+<E=/-H-)/j!./E/!*5?*+)+5+/*!<!=/5./*!.241)12+/*!{*!8232*!=/**5A2E!2!

k52B)7).2IJ/!<!/*!./4G<.)E<4+/*!<t)3)1/*'!P!=2-+)-!1/!;,*.5B+5-2j!<8)1<4.)2N*<!2!2E=B)2IJ/!12!k52B)7).2IJ/!

1<!=-/7)**)/42)*!)4+<-<**21/*!42*!+<EH+).2*!./--<B2+2*!2/!.5-*/'!X<!72+/j!E<*+-241/*!<!1/5+/-241/*!1<**<!
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!

"$!
!

=-/3-2E2!7/-2E!*<B<.)/421/*!<!./4+-2+21/*!=2-2!<t<-.<-!.2-3/*!1<!=-/7<**/-<*!*5?*+)+5+/*!4<*+2!G2?)B)+2IJ/'!

P! =2-+)-! 1<! ":%:j! 2! *)+52IJ/! 1<! =-/7<**/-<*! <7<+)8/*! 42! H-<2! *<! 2B+<-2j! *<41/! -<2B)O21/*! *<)*! ./4.5-*/*!

=i?B)./*!4/!=<-A/1/!1<!*<+<!24/*'!

P!2+52IJ/!1/!D^eS!<!1/!;,*.5B+5-2!4/!.2E=/!12*!=<*k5)*2*!<E!.5B+5-2!/=/-+54)O2!+2E?ZE!k5<!/*!

3-215241/*!12!a2./E!+<4G2E!2!/=/-+54)121<!1<!*<!1<1).2-!2!=<*k5)*2j!5E!1/*!+-)=Z*!1<!*5*+<4+2IJ/!12*!

54)8<-*)121<*!=i?B).2*!Q!<8)1<4.)21/*!4/*!=-/@<+/*!2.21FE)./N=<123,3)./*!12!a2./E'! !

;/-!7)Ej!5E!=-/@<+/!1/!D^eS!<!1/!;,*.5B+5-2j!@54+/!2!/5+-2*!)4*+)+5)Il<*!1<!1<4+-/!<!7/-2!12!^aUPj!

k5<! ./43-<32! +/12*! <**2*! /5+-2*! ./4+-)?5)Il<*! 2=-<*<4+212*j! Z! 2! -<2B)O2IJ/j! 1<*1<! /! 24/! 1<! "::#j! 1/!

C4./4+-/!\2.)/42B!1<!C*+51/*!L5B+)1)*.)=B)42-<*!<E!D5B+5-2!gC4<.5B+hj!k5<!*<!+/-42!.212!8<O!E2)*!5E2!

-<7<-F4.)2!4/*!<*+51/*!<!=<*k5)*2*!<E!.5B+5-2!4/!U-2*)B!<!4/!E541/'!

P+52BE<4+<j!<E?/-2!/!D^eS!<!/!;,*.5B+5-2!<*+<@2E!*<1)21/*!4/!W4*+)+5+/!1<!(5E24)121<*j!P-+<*!

<!D)F4.)2*!;-/7<**/-!L)B+/4!M24+/*!gW(PDhj!2E?/*!./4+2E!./E!5E2!<t=-<**)82!=2-+).)=2IJ/!1<!1/.<4+<*!

12!G2?)B)+2IJ/!<E!=-/15IJ/!<E!./E54).2IJ/!<!.5B+5-2!<E!*<5*!k521-/*!<!)4).)2+)82*'!

!

;-/15IJ/!.5B+5-2B!<!<t+<4*J/!54)8<-*)+H-)2m((

D-)212!<E!"::$!=/-!5E!3-5=/!1<!<*+5124+<*!12!a2./E0^aUPj!2!=2-+)-!1<!-<.5-*/*!=-/8<4)<4+<*!1/!

<1)+2B!;V>CzS!D5B+5-2!"::$j!2!P3F4.)2!Ct=<-)E<4+2B!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2!gPCDDh!*5-3)5!./E!/!

/?@<+)8/!1<!=-/E/8<-!2Il<*!1<!=<*k5)*2!<!<t+<4*J/!42*!H-<2*!1<!./E54).2IJ/!<!.5B+5-2!=/=5B2-j!)4+<3-241/!

=-/@<+/*! 42! H-<2! 1<! ./E54).2IJ/j! .5B+5-2! <! 1)-<)+/*! G5E24/*j! 45E2! 2-+).5B2IJ/! <4+-<! 2! ^aUP! <!

/-324)O2Il<*!12!*/.)<121<!.)8)B'!

X<**<! E/1/j! 1<*1<! /! *<5! *5-3)E<4+/j! <B2! 8<E! =/**)?)B)+241/! 2/*! <*+5124+<*! 1<! ;-/15IJ/! <E!

D/E54).2IJ/! <! .5B+5-2! 5E2! 7/-E2IJ/! 1)7<-<4.)212! 2+-28Z*! 1/! ./4G<.)E<4+/! <! -<7B<tJ/! */?-<! =-H+).2*!

.5B+5-2)*!<!./E54).2.)/42)*!E5)+2*!8<O<*!E2-3)42B)O212*!=<B2!*/.)<121<'!P!=2-+)-!1<**<!1)HB/3/! ./E!2*!

./E54)121<*!42*!k52)*!2+5/5j!2!P3F4.)2!<*+2?<B<.<5!=2-.<-)2*!<!./4+2+/*!./E!*<3E<4+/*!-<=-<*<4+2+)8/*!

1/*!E/8)E<4+/*!*/.)2)*!?2)24/*'! !

!

P*!=-/=/*+2*!1<!2+52B)O2IJ/!.5--).5B2-!

CE!"::Kj!/!.5-*/!1<!D/E54).2 IJ/! Q!;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2!./E=B<+/5!1<O!24/*!<j!

@54+/! ./E! <B<j! 2! E5124I2! =-/=/*+2! 1<! =-/@<+/! 2.21FE)./N=<123,3)./! 21/+21/! =<B2! a2./E'!

D/)4.)1<4+<E<4+<j!4<**<!E<*E/!24/j! /*!2B54/*!1<!3-2152IJ/j!=-)4.)=2BE<4+<! /*!1<! ;-/15IJ/!D5B+5-2Bj!

E/?)B)O21/*!<E!=-/B!12!E<BG/-)2!42!/7<-+2!1<!1)*.)=B)42*!/=+2+)82*j!-<i4<EN*<!=2-2!1)*.5+)-!*/?-<!-<8)*J/!

1<!<E<4+2*j!.-)2IJ/!1<!4/82*!1)*.)=B)42*!<!-<2B/.2IJ/!1<!/5+-2*!42!3-21<!.5--).5B2-'!

P*!-<54)l<*!/-324)O212*!=<B/!D<4+-/!P.21FE)./!YB21)E)-!(<-O/3!4J/!+FE!2!=2-+).)=2IJ/!12!E2)/-)2!

1/*!<*+5124+<*'! \/!<4+24+/j! 2! ./B2?/-2IJ/!1/*!=-<*<4+<*j!@54+/!2! /5+-2*!2Il<*!Q!./E/j!=/-!<t<E=B/j!2!



!"#$%&'#()(%*+%(%&),*()*-).#)*/!+-)0 *
1&23%42*12,54#62 71%()898#62*(2*6!&'2*(%*8&)(!):;2*%<* *

62<!"#6):;2*62<*.)-#,#4):;2*%<*1&2(!:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,4!&) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A>CLC>*F?U*SVW*

!

"T!
!

2=B).2IJ/!1<!k5<*+)/4H-)/!./E!/*!2B54/*!*/?-<!2*!1)*.)=B)42*!Q!*<-8<E!1<!./4+<i1/!=2-2!2!<B2?/-2IJ/!1<!

5E!1/.5E<4+/!k5<!Z!2=-<*<4+21/!{!a2./E!gX)-<IJ/j!X<=2-+2E<4+/!<!D/B<3)21/h'! ;-/7<**/-<*!<!2B54/*!

1)*.5+<E!E5124I2*!k5<!7)412E!42!2=-/82IJ/!=/-!5E2!4/82!=-/=/*+2!1<!2@5*+<!<E!-<54)J/!1/ !D/B<3)21/j!

4/!1)2!%"!1<!@54G/!1<!"::K'!P*!1)*.)=B)42*!4/82*j!=-/=/*+2*!=<B/!2@5*+<j!+FE!2!2=-/82IJ/!1<!/7<-+2!4/!1)2!

%T!1<!*<+<E?-/!1<!"::K'!

>!1/.5E<4+/!2=-/821/j!*)E)B2-!{*!=-/=/*+2*!1<!%RR$!<!%RRRj!?2*<)2N*<!<E!.)4./!1)-<+-)O<*!?H*).2*m!

%h! .-)2IJ/! 1<! 1)*.)=B)42*~! "h! E/1)7).2IJ/! 42! 4/E<4.B2+5-2! 1<! 2B35E2*! 1)*.)=B)42*~! 9h! E/1)7).2IJ/! 42!

B/.2B)O2IJ/!1<!1)*.)=B)42*!42!3-21<!1/!.5-*/~!&h!+-24*7/-E2IJ/!1<!/?-)32+,-)2!<E!/=+2+)82~!#h!+-24*7/-E2IJ/!

1<!/=+2+)82!<E!/?-)32+,-)2'!

;2-2!2!G2?)B)+2IJ/!<E!;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2!*<-)2E!.-)212*!2*!*<35)4+<*!1)*.)=B)42*!

/?-)32+,-)2*m!a5412E<4+/*!12!;-/15IJ/!D5B+5-2Bj!>7).)42!12*!L/12B)121<*!12!;-/15IJ/!D5B+5-2Bj!>7).)42!

1<!P**<**/-)2!1<!D/E54).2IJ/!<!X)85B32IJ/!1<!;-/@<+/*!D5B+5-2)*'!P*!1)*.)=B)42*!>7).)42!1<!;-/15IJ/!

D5B+5-2B!<!>7).)42!1<!;B24<@2E<4+/!<!CB2?/-2IJ/!1<!;-/@<+/*!D5B+5-2)*!=2**2-)2E!2!*<!.G2E2-!>7).)42!1<!

;-/15IJ/!<!;-/@<+/*!D5B+5-2)*j!5E2!i4).2!1)*.)=B)42'!

P!1)*.)=B)42!M<E),+).2j!/?-)32+,-)2!=2-2!2*!152*!G2?)B)+2Il<*j!=2**2-)2!2!*<-!.G2E212!1<!S</-)2*!12!

W4+<-=-<+2IJ/!<!+<-)2!2!*52!<E<4+2!-<8)*+2'!P!1)*.)=B)42!D/E54).2IJ/!<!P+52B)121<!WWj!+2E?ZE!/?-)32+,-)2!

=2-2!/*!1/)*!.5-*/*j!=2**2-)2!2!*<-!5E2!1)*.)=B)42!/=+2+)82'!

P*!E5124I2*!1<!B/.2B)O2IJ/!12*!1)*.)=B)42*!42!3-21<!.5--).5B2-!7).2-)2E!=/-!./4+2!1<!;/BA+).2*!12!

D5B+5-2!<!12!D/E54).2IJ/j!k5<!Z!/7<-<.)12!4/!=-)E<)-/!*<E<*+-<j!<!=2**2-)2!2!*<-!.5-*212!4/!k52-+/~!<E!

*<5!B532-j!7).2-)2!2!4/82!1)*.)=B)42!a5412E<4+/*!12!;-/15IJ/!D5B+5-2B~!4/!k52-+/!*<E<*+-<j!<t.B5)-)2N*<!

D/E54).2IJ/!<!P+52B)121<!WWj!2.-<*.<4+2-)2N*<!2!4/82!>7).)42!1<!;-/15IJ/!<!;-/@<+/*!D5B+5-2)*~!>7).)42!1<!

P4HB)*<!1<!;i?B)./*!<!L<-.21/*!D5B+5-2)*j!24+<*!=<-+<4.<4+<!2/!k52-+/!*<E<*+-<j!=2**2-)2!2!*<-!/7<-<.)12!4/!

k5)4+/~! 4/! *<t+/j! *<-)2! /7<-<.)12! 2! 4/82! 1)*.)=B)42! >7).)42! 12*! L/12B)121<*! 12! ;-/15IJ/! D5B+5-2Bj!

*5?*+)+5)41/!2!1)*.)=B)42!k5<!*<!+-24*7/-E/5!42!4/82!/7).)42!/7<-<.)12!4/!k52-+/!*<E<*+-<'!

P!=-/=/*+2!1<!2@5*+<!7/)!<4.2E)4G212!=2-2!2=-<.)2IJ/!12!DC]!4/!1)2!%K!1<!E2-I/!1<!"::$j!E2*!

8/B+/5!1<8)1/!{!4<.<**)121<!1<!2@5*+<*!=2-2!*<35)-!2*!4/-E2*!1<!-<7/-E5B2IJ/!1<!=-/@<+/*!=<123,3)./*!12!

54)8<-*)121<'!\/!-<+/-4/j!/!./-=/!1/.<4+<!1/!.5-*/ !-<2B)O/5!4/82*!2B+<-2Il<*j!k5<!4J/!7/-2E!./4*/B)1212*!

<E! 5E! 4/8/! =-/@<+/! =<123,3)./'! >! -<7<-)1/! 1/.5E<4+/! ./E! 2! 4/82! =-/=/*+2! 4J/! /?+<8<! 1<B)?<-2IJ/j!

E24+<41/N*<!<E!8)3/-!/!.5--A.5B/!=-/=/*+/!<!2=-/821/!<E!%RRR0":::'!

P=<42*!<E!":%"j!2=,*!2!<7<+)82IJ/!1<!4/8/*!=-/7<**/-<*!4/!.5-*/j!/!D/B<3)21/!/-324)O2!5E2!4/82!

D/E)**J/! 1<! V<7/-E2! ;<123,3).2j! =2-2! 282B)2-! 2! =-/=/*+2! <B2?/-212! 4/! 24/! 1<! "::$! <! =-/=/-!

<4.2E)4G2E<4+/*'! P! D/E)**J/j! ./E=/*+2! =/-! P1-)24/! M2E=2)/j! ])*<B<! \5**?25E<-j! 6/*Z! V/?<-+/!

M<8<-)4/j!M<-3)/!M/?-<)-2j!./E!.//-1<42IJ/!1<!e</42-1/!D/*+2j!-<2B)O/5!5E2!*Z-)<!1<!1)*.5**l<*!<!5E2!

2=-<*<4+2IJ/!=i?B).2!<E!@5BG/!1<!":%9j!E2*!4J/!7)42B)O/5!2!=-/=/*+2!1<!5E!4/8/!=-/@<+/!=<123,3)./'!CE!
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62<!"#6):;2*62<*.)-#,#4):;2*%<*1&2(!:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,4!&) *
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!

"R!
!

4/8<E?-/!1<!":%#j!<4+J/j!Z!.-)21/!/!\i.B</!X/.<4+<!C*+-5+5-24+<!1<!;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2j!

-<*=/4*H8<B!=<B/!2+52B!=-/@<+/!=<123,3)./'!>!\i.B</!-<+/E2!/*!+-2?2BG/*j!1<!7/-E2!=<-),1).2j!4/*!24/*!1<!

":%$!<!":%T'!

>!2+52B!=-/@<+/!=<123,3)./!./4+/5!./E!2!<*.5+2!<!=2-+).)=2IJ/!1/*!1)*.<4+<*!1/!.5-*/!2+-28Z*!1<!

2Il<*! -<2B)O212*! <E! =2-.<-)2! ./E! /!D<4+-/! P.21FE)./! YB21)E)-! (<-O/3j! +2)*! ./E/! 2*! 2=-<*<4+2Il<*!

=i?B).2*!12!4/82!=-/=/*+2! -<2B)O212*!4/!P51)+,-)/! 12!a2./E!4/ *!1)2*!%$!1<! /5+5?-/! 1<! ":%$!<!%T!1<!

*<+<E?-/!1<!":%Tj!<!/!-<.<?)E<4+/!1<!*53<*+l<*!1/*!<*+5124+<*!2+-28Z*!1/!<48)/!=/-!"#$%&'!1)-<+2E<4+<!

=2-2!/!D<4+-/!P.21FE)./'!!

!

PB354*!4iE<-/*!1/!.5-*/ !

> !.5-*/!1<!D/E54).2IJ/! ./E!G2?)B)+2IJ/!<E!;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2!/7<-<.<!K:!8232*!

2452)*j!./E!)43-<**/!1<!9:!<*+5124+<*!=/-!*<E<*+-<'!C*+H!=-<8)*+2!2!/7<-+2!1<!":u!1<!8232*!=2-2!/!UWj!1<!

2./-1/!./E!/!v%sj!2-+'!Ks!12!V<*/B5IJ/!4s!:"0"::T 9$!1/!D>\MC;C' !(H!2!-<*<-82!1<!#:u!12*!8232*!=2-2!

<*+5124+<*!k5<!.5-*2-2E!)4+<3-2BE<4+<!/!<4*)4/!EZ1)/!<E!<*./B2*!=i?B).2*j!1<!2./-1/!./E!2!V<*/B5IJ/!4s!

:$0":%T9T!1/!DPC!g1<4+-<!<**2*!8232*!#:u!Z!1<*+)4212!2!<*+5124+<*!/-)541/*!1<!72EAB)2*!./E!-<412!)352B!

/5!)47<-)/-!2!%j#!*2BH-)/NEA4)E/!8"*!1%8&3%j!2BZE!1<!<*+5124+<*!k5<!*<!1<.B2-2-<E!=-<+/*j!=2-1/*j!)41A3<42*!

<!=<**/2*! ./E!1<7).)F4.)2h'!MJ/!1)*=/4)?)B)O212*!2)412j!+2E?ZE!42!V<*/B5IJ/!4s! :$0":%T!1/!DPCj!2+Z!

k52+-/!8232*!*5=-245E<-H-)2*j!*<41/! .212!5E2!1<B2*!1)*+-)?5A12!<4+-<!2*!*<35)4+<*!.2+<3/-)2*m!2h!A41)/*!

2B1<21/*j! ?h! E/-21/-<*! 12*! ./E54)121<*! -<E24<*.<4+<*! 1/*! k5)B/E?/*j! .h! =<**/2*!+-24*! g+-24*<t52)*j!

+-24*3F4<-/*!<!+-28<*+)*hj!<!1h!)E)3-24+<*!/5!-<753)21/*!<E!*)+52IJ/!1<!85B4<-2?)B)121<'!

\/!Ct2E<!\2.)/42B!1<!X<*<E=<4G/!1/*!C*+5124+<*!gC\PXChj!2+Z!/!24/!1<!"::Rj! /*!1)*.<4+<*!

./4.B5)4+<*!1/! .5-*/!<-2E!)4*.-)+/*!=2-2!-<2B)O2-!2!=-/82!12!H-<2!1<!D/E54).2IJ/!M/.)2B!Q!C1)+/-2IJ/'!

V<.<?<E/*!/!./4.<)+/!&!4/!24/!1<!"::K 9R!<!%!4/!24/!1<!"::R&:'!P!=2-+)-!1/!24/!1<!":%"j!2+-28Z*!1<!5E2!

1<.)*J/!1/!D/B<3)21/!1/!D5-*/!1<!]-2152IJ/ j!/*!1)*.<4+<*!4J/!7/-2E!E2)*!)4*.-)+/*!=2-2!2!=-/82j!+<41/!

<E!8)*+2!2!1)*=2-)121<!1<!<4k521-2E<4+/!<4+-<!/!.5-*/!1<!C1)+/-2IJ/!<!/!1<!;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/!<!

D5B+5-2'!

P!G2?)B)+2IJ/!<E!;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2!-<.<?<5!/!.<-+)7).21/!1<!D)4./!C*+-<B2*&%!

g282B)2IJ/!EHt)E2h!=<B2!282B)2IJ/!2452B!1<!.5-*/*!*5=<-)/-<*j!=5?B).212!42!<1)IJ/!]5)2!1/!C*+5124+<!N!

!
9$!G++=*m0057?2'?-0*)+<*0=/-+2B'57?2'?-07)B<*0-<*/By:"N"::T'=17 !!
9T!G++=*m0057?2'?-0*)+<*0=/-+2B'57?2'?-07)B<*0-<*/B5./<*0V<*/B5uD9uP$uD9uP9/u"::$'":%Tu":Nu":DPC'=17 !!
9R!G++=*m00.=2'57?2'?-0*)+<*0.=2'57?2'?-07)B<*0D/E54).2uD9uP$uD9uP9/u":M/.)2Bu":N
u":C1)+/-2uD9uP$uD9uP9/u":"::Ky:'=17 !!
&:!G++=*m00.=2'57?2'?-0*)+<*0.=2'57?2'?-07)B<*0D/E54).2uD9uP$uD9uP9/u":M/.)2Bu":N
u":C1)+/-2uD9uP$uD9uP9/u":"::Ry:'=17 !!
&%!G++=*m0035)21/<*+5124+<'2?-)B'./E'?-0.5-*/*N54)8<-*)121<*0=-/15.2/N.5B+5-2BN"&:9$%0!!



!"#$%&'#()(%*+%(%&),*()*-).#)*/!+-)0 *
1&23%42*12,54#62 71%()898#62*(2*6!&'2*(%*8&)(!):;2*%<* *

62<!"#6):;2*62<*.)-#,#4):;2*%<*1&2(!:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,4!&) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A>CLC>*F?U*SVW*

!

9: !
!

;-/7)**l<*! Y<*+)?5B2-! ":%Kj! 12! C1)+/-2! P?-)B'!X<**<! E/1/j! Z! /! .5-*/! E2)*! ?<E! 282B)21/! 12! H-<2! =<B2!

=5?B).2IJ/'!

P4+<*!1/!M)*+<E2!1<!M<B<IJ/!^4)7).212!gMWM^h0LCDj!=2-2!)43-<**/!4/*! .5-*/*!1<!3-2152IJ/!12!

^aU Pj!2!./4./--F4 .)2!=2-2!)43-<**/!4/!.5-*/!<-2!1<!#jK!.241)12+/*!=/-!8232!<E!":%%!<!1<!Kj:!.241)12+/*!

=/-!8232!<E!":%"&"'!M<3541/!2!D//-1<42IJ/!1<!M<B<IJ/!<!>-)<4+2IJ/!gDM>Vhj!2!1<E2412!1/!.5-*/!4/*!

iB+)E/*!24/*!7/)!1<m!

!

!WZW`X@W( %b`d@^X?`( $;e;` ( -;b>^>;X?`(n?@(=;e;(

ABCDFC( #:T! "&! "%j%K!

ABCPFA( 9T:! "&! %#jT9!

ABCPFC( #RR! "&! "&jR#!

ABCLFA( T%K! "&! 9&!

ABCLFC( $$K! "&! 9"j99!

ABCJFA( R9T! "&! 9Rj:T!

ABCJFC( $#K! "&! 9%j#!

!

\5E2!=<*k5)*2!*/?-<!>&8')$%+,)!"!?@%5,)!.)5!A2*5)5!0"!B*%02%+,)!0%!C(4D!g^aUPj!":%"h!

+<E/*!5E2!<*+)E2+)82!1<!&"jRu!1<!<82*J/!4/!.5-*/!

!

!

HFA(8[`X^Y^d;X^=;(

!

>!E<-.21/!1<!=-/15IJ/j!.)-.5B2IJ/!<!./4*5E/!1<!?<4*!*)E?,B)./*!21k5)-)5!5E2!./E=B<t)121<!k5<!

<t)3<!5E2!E2)/-!<*=<.)2B)O2IJ/!1/*!=-/7)**)/42)*!k5<!4<B<!2+52E'!\<*+<!*<4+)1/j!2!)E=/-+•4.)2!1/*!23<4+<*!

-<*=/4*H8<)*!=<B2!/-324)O2IJ/!12!.5B+5-2!Q!/5!*<@2j!=-/7)**)/42)*!2+524+<*!42!=/BA+).2j!3<*+J/!/5!=-/15IJ/!

.5B+5-2)*!N!<! 2! 4<.<**)121<! 1<! 5E2! 7/-E2IJ/! <*=<.A7).2! <E! -<B2IJ/! 2/! *<+/-j! Z! 5E! ./4*<4*/! 1<4+-<! /*!

=-)4.)=2)*!<*+51)/*/*!1/! .2E=/!gPYCePVj!"::T~!D^\(Pj! "::9~!D>MSPj!":%%h'!CE?/-2!2!7/-E2IJ/!

25+/1)12+2!<t<-I2!5E! )E=/-+24+<!=2=<B!4/! *<+/-! <*=<.A7)./! 1/*! 23<4+<*!12! /-324)O2IJ/! 12! .5B+5-2!<! *<!

./4*+)+52!45E!)E=/-+24+<!)4*+-5E<4+/!1<!?5*.2!1<!./4G<.)E<4+/*j!=-H+).2*!<!=<*k5)*2*!gD^\(Pj!"::9hj!

+2B! 7/-E2IJ/! 4J/! *<! E/*+-2! .2=2O! 1<! *5=-)-! 2*! 4<.<**)121<*j! 1<! E/1/! *)*+<EH+)./j! 1<! 5E! E<-.21/!

<*=<.)2B)O21/!k5<!?5*.2!=-/7)**)/42)*!.2=2.)+21/*!<!k52B)7).21/*m!

!
&"!G++=*m008<*+)?5B2-'57?2'?-0*)+<*0)43-<**/'57?2'?-07)B<*0+2?<B2y.5-*/*y8<*+y":%9y.=B'=17!!
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!

9%!
!

P!4<.<**)121<!1<!./E=-<<41<-j!=B24<@2-!<!2+52-!./E!2!=-/E/IJ/!.5B+5-2B!42!=<-*=<.+)82!
12!./4*/B)12IJ/!12!.)12124)2!<!12!.<4+-2B)121<!G5E242!)E=)43<!2/*!<E=-<*H-)/*!<!2/*!
+-2?2BG21/-<*! 2! 4<.<**)121<! 1<! =<-E24<4+<E<4+<! -<7B<+)-<E! */?-<! 2! =-H+).2'! C**<!
=-/.<**/!1<8<!*<-!2=/)21/!=/-!5E!./-=/!1<!./4G<.)E<4+/'!C8)1<4.)2-!/!./4G<.)E<4+/j!
/-324)OHNB/!<!1)**<E)4HNB/!*J/!2Il<*!4<.<**H-)2*!1<!k52B)7).2IJ/!gMCMWj!"::$j!='!&%h'!

>!2=-/75412E<4+/!1<!5E!=-/.<**/!-<7B<t)8/!<!./4.<)+52B!*/?-<!2!.5B+5-2!=/1<!*<-!4/+21/!./E/!5E2!

=-</.5=2IJ/! ./4 *+24+<!1/*!2+/-<*!k5<!)4+<3-2E!2!H-<2'!…!=-<.)*/!*<!=-<=2-2-!=2-2!2*!<*=<.)7).)121<*!1/!

3<-<4.)2E<4+/!1<!2+)8)121<*!.5B+5-2)*j!=-)4.)=2BE<4+<!4/!k5<!*<!-<7<-<!{!q.2=2.)121<!/-324)O2.)/42B!<!{!

2E=B)2IJ/! 1<! ./4G<.)E<4+/*! 24+<*! -<*+-)+/*! 2! /5+-2*! H-<2*j! ./E/!2*! k5<*+l<*! <./4}E).2*j! @5-A1).2*! <!

21E)4)*+-2+)82*r!gD^\(Pj!"::9j!='!%:&h'!

>!=-/7)**)/42B!-<*=/4*H8<B!=<B2!/-324)O2IJ/!12!.5B+5-2!4<.<**)+2!1<!./4G<.)E<4+/*!<*=<.A7)./*!<!

*)435B2-<*!12! .5B+5-2! ./4+<E=/-•4<2j!E2*!<4+-<B2I21/*! ./E! )47/-E2Il<*!12*!1<E2)*!H-<2*!k5<!1<8<-J/!

E24+<-! 5E! 1)HB/3/! =-,t)E/! <4+-<! /! 54)8<-*/! 2-+A*+)./! .5B+5-2Bj! /! =/1<-! =i?B)./j! E<)/! <E=-<*2-)2B! <! 2!

*/.)<121<! .)8)Bj! ./E/!7/-E2!1<!=-/=/-.)/42-!<t=<-)F4.)2! /5! ./4+2+/! ./E! /!+-2?2BG/!=-H+)./! )4<-<4+<! {!

=-,=-)2!2+)8)121<!1/!*<+/-'!

\/!U-2*)Bj!/!;-/3-2E2!\2.)/42B!1<!P=/)/!{!D5B+5-2!g;V>\PDhj!)4*+)+5A1/!2+-28Z*!12!e<)!4's!T'9%9j!

e<)!V/524<+j!=/1<! *<-!E<4.)/421/! ./E/!E<.24)*E/! )4.<4+)821/-!=2-2! /!1<*<48/B8)E<4+/!1<!=-H+).2*j!

=-/7)**)/42B)O2IJ/!<!7/-E2IJ/!<E!/-324)O2IJ/!12!.5B+5-2!4/!=2A*!gUVP\Sj!"::9h'!\<B<j!/!3/8<-4/!1<*+)42!

)*<4IJ/!7)*.2B!2!<E=-<*2*!k5<j!=/-!*52!8<Oj!1)*=/4)?)B)O2E!-<.5-*/*!=2-2!/*!=-/@<+/*!.5B+5-2)*!<!<E!+-/.2!

-<.<?<E!-<+/-4/!<E!8)*)?)B)121<!1<!E2-.2'!P+-28Z*!1<**<!$)025!)8"*%.0&j!7/)!=-/7)**)/42B)O21/j!4/!=2A*j!/!

=2=<B!1/!=-/15+/-!.5B+5-2B!./E/!-<*=/4*H8<B!=<B2*!+2-<72*!1<!21E)4)*+-2IJ/j!23<4.)2E<4+/!<!.2=+2IJ/!1<!

-<.5-*/*!.5B+5-2)*'!!

M/?! )47B5F4.)2!12!)4*+)+5)IJ/!12*!B<)*!1<!)4.<4+)8/!{!.5B+5-2!42*!=/BA+).2*!=i?B).2*!<!*52*!1)4•E).2*!

k5<!2!+<-E)4/B/3)2!8*)02+,)!12'32*%'!*<!/7).)2B)O2!=2-2!*<!-<7<-)-!{!2+)8)121<!1<!/-324)O2IJ/!12!.5B+5-2j!<E!

1<+-)E<4+/! 1<! 4/Il<*! ./E/! 3<*+J/j! /5! 2)412! E<1)2IJ/j! 24)E2IJ/j! =-/E/IJ/j! 23F4.)2j! 1<4+-<! /5+-2*'!

M<3541/!PB?)4/!V5?)E!gVCYWMSP!>WDj!"::Th!+2B!=-<1/E)4•4.)2!Z!5E2!*)435B2-)121<!1/!.2*/!?-2*)B<)-/'!

…!8HB)1/!-<**2B+2-!k5<j!<E!?5*.2!1<!5E2!E2)/-!2E=B)2IJ/!1<!*<5!5*/j!+2B!B<3)*B2IJ/j!=2**2!=/-!*5.<**)82*!

2B+<-2Il<*j!2!=2-+)-!1<!%RR#'!X<4+-<!<B2*j!/!-<./4G<.)E<4+/!12!<t)*+F4.)2!1/!+-2?2BG/!1<!)4+<-E<1)2IJ/!1<!

=-/@<+/*! .5B+5-2)*j! )4.B5*)8<! ./E! /!324G/!7)424.<)-/j!2?-243<41/!2!<B2?/-2IJ/!1<!=-/@<+/*j! .2=+2IJ/!1<!

-<.5-*/*j!21E)4)*+-2IJ/!1<!<8<4+/*!.5B+5-2)*j!<4+-<!/5+-2*!2+)8)121<*!./--<B2+2*'!!

M/?!+2B!=<-*=<.+)82j!4J/!Z!5E2!./)4.)1F4.)2!k5<j!<E!%RRKj!*<@2E!.-)21/*!/*!1/)*!=-)E<)-/*!.5-*/*!

1<!3-2152IJ/!<E!=-/15IJ/! .5B+5-2B!4/!U-2*)Bj!5E!42!U2G)2!<! /5+-/!4/!V)/!1<!624<)-/'!P!1<4/E)42IJ/!

8*)02+,)! 12'32*%'! +/-42N*<! )4*+)+5.)/42BE<4+<! =-<1/E)424+<j! ?<E! ./E/! /! E/1/! E2)*! 5*52B! 1<!

g25+/h4/E<2IJ/!1/*!=-/7)**)/42)*!k5<!+-2?2BG2E!4<**2!H-<2!gD>MSPj!LCee>j!a>\SCMj!":%:h'!;<-.<?<N



!"#$%&'#()(%*+%(%&),*()*-).#)*/!+-)0 *
1&23%42*12,54#62 71%()898#62*(2*6!&'2*(%*8&)(!):;2*%<* *

62<!"#6):;2*62<*.)-#,#4):;2*%<*1&2(!:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,4!&) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A>CLC>*F?U*SVW*

!

9"!
!

*<j!=/-+24+/j!k5<!4<.<**)121<!=-<E<4+<!1<!7/-E2IJ/!4<*+<!.2E=/!7/)!)1<4+)7).212!1<!7/-E2!=)/4<)-2!=/-!

=-/7<**/-<*!<!=<*k5)*21/-<*!B)321/*! {!a2.5B121<!1<!D/E54).2IJ/!12!^aUPj!2)412!<E!%RR#j!k5241/!Z!

=-/=/*+2!2!.-)2IJ/!12!G2?)B)+2IJ/!<E!;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/!<E!D5B+5-2'!!

P!=2-+)-!1<!"::9j!2*!=/BA+).2*!7<1<-2)*!42!H-<2!12!.5B+5-2!=2**2E!=/-!5E2!*Z-)<!1<!E5124I2*'!X<*1<!

/!)4A.)/!12!3<*+J/!])B?<-+/!])B!4/!L)4)*+Z-)/!12!D5B+5-2!gL)4Dh!4/!=-)E<)-/!3/8<-4/!e5B2j!2!8)*J/!2+-<B212!

<t.B5*)82E<4+<!2/!E<-.21/!7/)!=-/?B<E2+)O212!<!1)B2+212!2+-28Z*!12*!./47<-F4.)2*!1<!.5B+5-2!<!1/!E/1<B/!

1<!3<*+J/!24./-21/!4/!q1/N)4!P4+-/=/B,3)./r!g]Wej!":%9h'!!

P!E<+H7/-2!1<!+<)2*j!=/4+/*!<!-<1<*!1<!.5B+5-2!7/-2E!2!EHt)E2!12!3<*+J/!1/*!E)4)*+-/*!]We!<!65.2!

<!=/+<4.)2B)O/5!/5+-2*!7-<4+<*!1<!2+)8)121<*!<!H-<2*!1<!2+52IJ/!=2-2!/*!=-/7)**)/42)*!1/!.2E=/!12!.5B+5-2'!

\/82*!=-H+).2*!1<!./4*5E/!<!=-/15IJ/!12!.5B+5-2!7/-2E!.-)212*!<!1<*<48/B8)12*!3-2I2*!2!2Il<*!./E/!/*!

;/4+/*0;/4+l<*!1<!D5B+5-2j!e<)*!/-3•4).2*j!;B24/*!<!D/4*<BG/*!g<*+2152)*!<!E54).)=2)*h!1<!D5B+5-2!7/-2E!

<!8FE!*<41/!.-)21/*'!C**2*!4/82*!=-H+).2*!-<7B<+<E!42!4<.<**)121<!1<!E<BG/-!k52B)7).2IJ/!1/*!<3-<**/*!4J/!

*/E<4+<! =2-2! 2+52-<E! <E! =-/15Il<*! .5B+5-2)*! 1<! 2-+)*+2*j! 3-5=/*! <! ./B<+)8/*! .5B+5-2)*j! E2*! +2E?ZE!

=/**)?)B)+2-2E!2!)4*<-IJ/!1<**<*!1)*.<4+<*!<E!.2--<)-2*!<E!M<.-<+2-)2*!<!/5+-/*!,-3J/*!=i?B)./*!gE54).)=2)*j!

<*+2152)*!<!7<1<-2)*h!1<!=-/E/IJ/!2!.5B+5-2!4/*!<*+21/*j!E54).A=)/*!<!42!^4)J/'!!

;/-!/5+-/!B21/j!<E!-<B2IJ/!2/!7/E<4+/!2!)4).)2+)82*!.5B+5-2)*j!=/-!<t<E=B/j!E<*E/!k5<!<E!-<B2IJ/!

{*!B<)*!1<!)4.<4+)8/!=/5./!+<4G2!E5121/j!2!B2-32!21/IJ/!1<!1)8<-*2*!E/12B)121<*!1<!*<B<Il<*!=i?B).2*j!/5!

<1)+2)*j! )47B5<4.)2! */?-<E24<)-2! /! .2E=/! 12! 7/-E2IJ/! <E! /-324)O2IJ/! 12! .5B+5-2j! *<@2! =/-! E<)/! 12!

2E=B)2IJ/!1/!*<5!)E=2.+/!<!2?-243F4.)2!1<8)1/!{!21<*J/!1/*!<*+21/*!<!E54).A=)/*!2/*!<1)+2)*j!*<@2!=<B2!

1<E2412!1/*!4/8/*!23<4+<*!/-2!)4*<-)1/*!4/!.2E=/!.5B+5-2B'!!

S/1/!<*+<!1<*<48/B8)E<4+/j!*)4+/4)O21/!./E!*<5!+<E=/!<!*<5!<*=2I/j!+<E!.-)21/!5E!4/8/!E<-.21/!

1<!+-2?2BG/!<!1<E241241/!<*=<.)2B)*+2*j!*<@2E!<B<*!=2-2!2+52-!<*+51241/!<!-<2B)O241/!=<*k5)*2*!2.<-.2!1<!

+2)*! 7<4}E<4/*j! <**<4.)2)*! =2-2! 2! ./E=-<<4*J/! 12! */.)2?)B)121<! ./4+<E=/-•4<2~! *<@2E! =2-2j! <4k524+/!

=-/7)**)/42)*!1<!./E54).2IJ/!<!.5B+5-2j!.-)2-<Ej!=-/15O)-<E!<0/5!1)7541)-<E!/?-2*!<!<*=<+H.5B/*!g^aUPj!

%RRKh~!E2*j!+2E?ZEj!2+52-<E!<E!25+2-k5)2*!<!/-324)O2Il<*!=i?B).2*j!<!1/!+<-.<)-/!*<+/-'!

M/?!+2B!=<-*=<.+)82j!2!=5?B).2IJ/!1<!1/)*!)E=/-+24+<*!1)234,*+)./*!Œ!2!;<*k5)*2!1<!W47/-E2Il<*!

UH*).2*! C*+2152)*! gCMSPXWDh! <! 2! ;<*k5)*2! 1<! W47/-E2Il<*! UH*).2*! L54).)=2)*! gL^\WDhj! 2E?2*!

-<2B)O212*!<E!":%&!=<B/!W4*+)+5+/!U-2*)B<)-/!1<!]</3-27)2!<!C*+2+A*+).2!gWU]Ch!*/?-<!2!+<EH+).2!12!.5B+5-2j!

42*! "$! ^4)121<*! 12! a<1<-2IJ/! <! #'#$:! E54).A=)/*! ?-2*)B<)-/*!Œ!<8)1<4.)2! /! .<4H-)/! )4*+)+5.)/42B! 12*!

=/BA+).2*! 1<! .5B+5-2j! /! k5<! )47B5<4.)2! 1)-<+2E<4+<! 2! 7/-E2IJ/! 1/*! 3<*+/-<*! 4/*! <*+21/*! <! E54).A=)/*!

?-2*)B<)-/*'!!

X2!+/+2B)121<!12!^4)121<*!12!a<1<-2IJ/j!"%!=/**5A2E!*<.-<+2-)2*!<t.B5*)82*!<!k52+-/j!75412Il<*!

=i?B).2*!1<1).212*!{!3<*+J/!12!.5B+5-2'!P=<42*!/*!C*+21/*!1<!M24+2!D2+2-)42!<!V/41}4)2!+)4G2E!*<.-<+2-)2!

<E!./4@54+/!./E!/5+-2*!=/BA+).2*j!<!<4+-<!2*!H-<2*!./E=2-+)BG212*!<*+282E!/!+5-)*E/j!/!<*=/-+<!<!/!B2O<-'!
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\/!•E?)+/!E54).)=2Bj!7/-2E!)1<4+)7).212*!*<.-<+2-)2*!<t.B5*)82*!<E!":j&u!g%':$9h!12*!.)121<*!?-2*)B<)-2*j!

<4k524+/!#$j9u!g9':%&hj!=/**5A2E!*<.-<+2-)2*!<E!./4@54+/!./E!/5+-2*!=/BA+).2*'!P)412!*<3541/!/!<*+51/j!

P! <t)*+F4.)2! 1<! <*+-5+5-2! <*=<.A7).2! =2-2! 2! 3<*+J/! 12! =/BA+).2! .5B+5-2Bj! ./E! -<B2IJ/! {!
.2-2.+<-)O2IJ/!1/!,-3J/!3<*+/-!<!{!<t)*+F4.)2!1<!)4*+-5E<4+/*!1<!3<*+J/!7).2!E2)*!<8)1<4+<!
4/! •E?)+/!1/*!E54).A=)/*'!P42B)*241/N*<! /*! -<*5B+21/*!1/!M5=B<E<4+/!12!L54).! ":%&j!
./4*+2+/5N*<!k5<!/*!E54).A=)/*!./E!*<.-<+2-)2!<t.B5*)82!<!,-3J/!12!21E)4)*+-2IJ/!)41)-<+2!
=2-2!3<-)-!2!.5B+5-2!<-2E!+2E?ZE!/*!k5<!2=-<*<4+282E!E2)/-<*!=<-.<4+52)*!1<!E54).A=)/*!
./E!)4*+-5E<4+/*!1<!3<*+J/j!=2-+).)=2IJ/!<!E<.24)*E/*!1<!7)424.)2E<4+/'!\2!/5+-2!=/4+2!
<*+282E!/*!E54).A=)/*!k5<!4J/!=/**5A2E!<*+-5+5-2!1<!3<*+J/!gWU]Cj!":%#j!='!"Rh'!

!

>5! *<@2j! 2!<t)*+F4.)2! 1<! 5E! ,-3J/! /7).)2B! 1<! .5B+5-2j! E2)*! k5<! 5E! 121/! <E! *)j! -<8<B2N*<! 5E!

)E=/-+24+<! )41).2+)8/! 1<! 5E2! E2)/-! )4*+)+5.)/42B)121<! 42! 7/-E5B2IJ/j! ./4*+-5IJ/! <! 3<*+J/! 12! =/BA+).2!

.5B+5-2B'!

CE!-<B2IJ/!{*!=<**/2*!/.5=21/*!42!21E)4)*+-2IJ/!12!.5B+5-2!42!<*7<-2!<*+2152Bj!7/-2E!)1<4+)7).21/*!

R'"$T! =-/7)**)/42)*j! -<=-<*<4+241/! :j&u! 1/! +/+2B! 1<! *<-8)1/-<*! <*+2152)*'! \/*! E54).A=)/*j! /*! K$'%"9!

*<-8)1/-<*!42!H-<2!1<!.5B+5-2!-<=-<*<4+282E!%u!1/!=<**/2B!/.5=21/!42!21E)4)*+-2IJ/!1)-<+2!<!)41)-<+2'!\/*!

k5<!1)O!-<*=<)+/!{!7/-E2IJ/j!.2?<!1<*+2.2-!k5<j!12*!"$!^4)121<*!12!a<1<-2IJ/j!"&!/7<-<.<-2E!2B35E!.5-*/!

1<! .2=2.)+2IJ/! 42! H-<2! 12! .5B+5-2! =2-2! *<5*! *<-8)1/-<*! 4/*! %"! E<*<*! k5<! 24+<.<1<-2E! 2! -<2B)O2IJ/! 12!

=<*k5)*2j!*<41/!k5<!""!<*+21/*!-<2B)O2-2E!=2-.<-)2*!=2-2!2!=-/E/IJ/!1/*!.5-*/*'!X/*!E54).A=)/*j!9Kj&u!

=-/E/8<-2E!2B35E!+)=/!1<! .2=2.)+2IJ/j! *<41/! k5<!2=<42*! "9jRu! /!7)O<-2E!4/*!%"!E<*<*!24+<-)/-<*! {!

=<*k5)*2'!P!<B2?/-2IJ/!<!3<*+J/!1<!=-/@<+/*!7/)!2!=-</.5=2IJ/!=-<1/E)424+<!=2-2!<*+21/*!<!E54).A=)/*!42!

.2=2.)+2IJ/!1/*!*<5*!*<-8)1/-<*!gWU]Cj!":%#h'!

6H!<E!-<B2IJ/!2/!E<-.21/!1<!+-2?2BG/!4/!.2E=/!12!.5B+5-2j!1<!7/-E2!E2)*!2E=B2j!Z!=/**A8<B!8<-)7).2-!

*52!./4*+24+<!<t=24*J/'!M<3541/!B<824+2E<4+/!7<)+/!=/-!a-<1<-)./!U2-?/*2j!4/!+<t+/!D.E'&5"!0)!="*1%0)!

0"!F*%G%'H)!A2'32*%'!g":%$hj!k5<!+/E2!./E/!?2*<!/*!121/*!12!;\PX0WU]Cj!=2-2!<B2?/-2-!5E!1)234,*+)./!

1/!+-2?2BG/!4/*!*<+/-<*!.5B+5-2)*!./E/!5E!+/1/'!M<3541/!/!<*+51/j!<E!":%&!2!.5B+5-2!.G<3282!2!9j$!E)BGl<*!

1<!/.5=2Il<*!/5!9jRKu!1/!+/+2B'!>*!*2BH-)/*!<!2!<*./B2-)121<!4/!*<+/-!+2E?ZE!*J/!E2)*!2B+/*!1/!k5<!2!EZ1)2!

42.)/42B'!P)412!./4*)1<-241/!/!24/!1<!":%&j!/*!*2BH-)/*!12!H-<2!2B.24I2-2E!K'RKu!1/!+/+2B'!>5!*<@2j!9jRKu!

1/*!+-2?2BG21/-<*! -<.<?<E!KjRKu!1/!E/4+24+<!*2B2-)2B'!CE!82B/-<*!?-5+/*j!=/1<E/*!1)O<-!k5<!2!EZ1)2!

*2B2-)2B!4/!U-2*)B!Z!1<!V•!%'#9$j::j!<4k524+/!/*!+-2?2BG21/-<*!1/!.2E=/!12!.5B+5-2!-<.<?<E!5E2!EZ1)2!1<!

V•!"'$#Rj::' !C4k524+/!/!E<-.21/!1<!+-2?2BG/!?-2*)B<)-/!./E/!5E!+/1/!.-<*.<5!"&uj!<E!":%&j!/!E<-.21/!

1<! +-2?2BG/! <E! .5B+5-2! .-<*.<5! 9&u'!CE?/-2! <*+<*! 121/*! 4J/! *<! -<7)-2E! 2/*! +-2?2BG21/-<*! k5<! 2+52E!

<*=<.)7).2E<4+<!./E!=-/15IJ/03<*+J/!.5B+5-2Bj!2.-<1)+2E/*!k5<!<B<!./4+-)?5)!=2-2!5E2!8)*J/!1<*+<!.2E=/j!

8)*+/!k5<!2!2E=B)2IJ/!1/!.2E=/!./E/!5E!+/1/!)E=B).2!4/!.-<*.)E<4+/!12!1<E2412!=/-!=-/7)**)/42)*!k5<!

2+5<E!42!/-324)O2IJ/!12!.5B+5-2!42*!*52*!)4+<-72.<*!1<!=-/15IJ/!<!3<*+J/'!!

!



!"#$%&'#()(%*+%(%&),*()*-).#)*/!+-)0 *
1&23%42*12,54#62 71%()898#62*(2*6!&'2*(%*8&)(!):;2*%<* *

62<!"#6):;2*62<*.)-#,#4):;2*%<*1&2(!:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,4!&) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A>CLC>*F?U*SVW*

!

9&!
!

P!^4)8<-*)121<!a<1<-2B!12!U2G)2j!/!.2E=/!12!.5B+5-2!<!/*!<3-<**/*!1<!=-/15IJ/!.5B+5-2B!

CE!-<B2IJ/!2/*!2*=<.+/*!-<3)/42)*!k5<!1)O<E!-<*=<)+/!2!<*+2!7/-E2IJ/j!2!^4)8<-*)121<!a<1<-2B!12!

U2G)2!Z!-<7<-F4.)2!42.)/42B!4/!.2E=/!12!.5B+5-2'!X<*1<!*52!75412IJ/j!<E!%R&K!=/-!C132-!M24+/*j!+2E?ZE!

*<5! =-)E<)-/! -<)+/-j! /! .2E=/! 12! 2-+<! <! 12! .5B+5-2! 8<E! *<41/! +-2+21/! ./E! <*=<.)2B! 2+<4IJ/j! 7/-E241/!

=-/7)**)/42)*!<!7/E<4+241/!2!.5B+5-2!<!2-+<!?-2*)B<)-2!gV^UWLj!":%Kh'!

P!<t=-<**)8)121<!<!)E=/-+•4.)2!12!^4)8<-*)121<!=/1<!*<-!/?*<-8212!2+-28Z*!12!+-2@<+,-)2!1/*!*<5*!

2B54/*!<3-<**/*!<!=-/7<**/-<*!4/! .<4H-)/! .5B+5-2B!?-2*)B<)-/'!P!<t<E=B/!1<j! ])B?<-+/! ])Bj!L54)O!M/1-Zj!

(2-)B1/!X<12j!;25B/!D/*+2!e)E2j!P-E)41/!U)J/j!e)2!V/?2++/j!‰2B+<-!ME<+2nj!a-<1!X24+2*j!U/?!a<-4241<*j!

‰234<-!L/5-2j!1<4+-<!/5+-/*'!^E!)41).2+)8/!1<**2!<7<-8<*.F4.)2!.5B+5-2B!Z!2!=-/15IJ/!?)?B)/3-H7).2!12!

C1)+/-2! 12! ^aUP!N! CX^aUPj! -<=-<*<4+2+)82! 12*! -<7B<tl<*! ./4.<)+52)*! <! <*+Z+).2*! */?-<! /! +<E2'!!

! P! 7/-I2! 1<! *52*! 54)121<*! 1<! <4*)4/! -<7B<+<! /! B532-! k5<! 2! ^4)8<-*)121<! /.5=2! 4/! .2E=/! 12*!

2-+<*0.5B+5-2'! S<EN*<j! 2**)Ej! 2*! <*./B2*! 1<! U<B2*! P-+<*! g%R&Khj! S<2+-/! g%R#Khj! Li*).2! g%R#&h! <! X24I2!

g%R#Khj!=)/4<)-2*!42!7/-E2IJ/!2.21FE).2!8/B+212!=2-2!2*!2-+<*'!>5+-2*!54)121<*!1<!<4*)4/!+2E?ZE!*J/!

-<7<-F4.)2!4/!2**54+/j!+2)*!./E/m!a2.5B121<!1<!P-k5)+<+5-2j!W4*+)+5+/!1<!e<+-2*j!a2.5B121<!1<!D/E54).2IJ/j!

2BZE!1/*!1)8<-*/*!.<4+-/*j!E5*<5*!<!<k5)=2E<4+/*!.5B+5-2)*!12!^aUP!2!<t<E=B/!1/!DCP>j!1/!D^eSj!1/!

LPaV>!<!1/!L5*<5!1<!P-+<!M2.-2j!<4+-<!/5+-/*'!C**<!.<4H-)/!)E=B).2!45E2!=-/15IJ/!2.21FE).2!<!.5B+5-2B!

1<!3-241<!)4+<4*)121<j!-<B<8•4.)2!<!<7<-8<*.F4.)2'!

!

;<-7)B!1<!<3-<**/*!

CE!":%Kj!/*!=<*k5)*21/-<*!*/?-<!7/-E2IJ/!<E!=-/15IJ/!.5B+5-2B!ga<-42412!M/5O2j!]2?-)<B2!]/E<*!

M24+/*j! 6/42*! \/35<)-2j! e</42-1/! D/*+2! <! ^3/! U2-?/*2! 1<! L<BB/h! =5?B).2E! /! -<*5B+21/! 1<! =<*k5)*2!

)4+)+5B212! a/-E2IJ/! <E! ;-/15IJ/! D5B+5-2B! 42! ^4)8<-*)121<! a<1<-2B! 12! U2G)2m! 5E2! 24HB)*<! 1/*! 2B54/*!

<3-<**/*!gD>MSP!<+!2B'j!":%Kh'!M<3541/!<**2!=<*k5)*2j!-<2B)O212!./E!<3-<**/*!1/!D5-*/!1<!D/E54).2IJ/!

Q! ;-/15IJ/! D5B+5-2B! 12! ^aUPj! 7/)! =<-354+21/! 2/*! <tN2B54/*! *<! <B<*! +-2?2BG282E! 42! H-<2! 1<!

D/E54).2IJ/0;-/15IJ/!D5B+5-2B'!X/*!<4+-<8)*+21/*j!K9u!27)-E2-2E!=/*)+)82E<4+<!<**2!k5<*+J/j!2!E2)/-)2!

1<B<*j!<4k524+/!k5<!9$u!-<*=/41<-2E!4<32+)82E<4+<!{!k5<*+J/'!!

\/!<*+51/!<E!-<7<-F4.)2j!)1<4+)7)./5N*<!k5<!?/2!=2-+<!1/*!<3-<**/*!<*+J/!2B/.21/*!<E!)4*+)+5)Il<*!

./E/!,-3J/*!<!<*=2I/*!.5B+5-2)*!8)4.5B21/*!2/!3/8<-4/j!<E=-<*2*!1<!./E54).2IJ/!<!=-/15+/-2*j!k5<!*J/!

E5)+2*! 8<O<*! <E=-<<41)E<4+/*! ./4*+)+5A1/*!=<B/*! =-,=-)/*! <3-<**/*'! X<4+-<! <B<*! =/1<E/*! 1<*+2.2-! /*!

,-3J/*!=i?B)./*m!a5412IJ/!D5B+5-2B!1/!C*+21/!12!U2G)2j!2!M<.-<+2-)2!1<!D5B+5-2!1/!C*+21/j!/!L)4)*+Z-)/!12!

D5B+5-2'! >*! <3-<**/*! E<4.)/42-2E! 2)412! 2! 2+52IJ/! <E! 2B354*! <k5)=2E<4+/*! .5B+5-2)*! <! =-/3-2E2*!

8)4.5B21/*!2/!<*+21/j!+2)*!./E/m!/!L5*<5!1<!P-+<!L/1<-42j!D)121<!1/!M2?<-!<!/!;-/3-2E2!1<!W4.B5*J/!

X)3)+2B!1/!]/8<-4/!a<1<-2B'!>5+-2*!)4*+)+5)Il<*!+2E?ZE!7/-2E!.)+212*!./E/!/!W4*+)+5+/!PB)24I2!a-24.<*2j!
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SJ/!W4+<-2+)82j!MCMW!V)/!Y<-E<BG/!<!<E=-<*2*!./E/!2!DGH!12*!p52+-/!;-/15Il<*j!;-/=<3j!;##j!DG<.nB)*+!

M/B5Il<*j!]-//8<!U2-!<!2-+)*+2*!./E/!2*!?2412*!V<+-/7/35<+<*!<!D24+/!1/*!L2B1)+/*'!

D/E/!./4.B5*J/!1<**<!.<4H-)/!1<!2+52IJ/!=-/7)**)/42Bj!2!=<*k5)*2!2=/4+2!k5<!<3-<**/*!./E!E2)*!

<t=<-)F4.)2!+<41<E!2!<E=-<<41<-!42!H-<2!<!.-)2-!*<5*!=-,=-)/*!4<3,.)/*!2!=2-+)-!12*!-<1<*!1<!-<B2.)/42E<4+/!

.-)212*!42!*52!.2--<)-2j!1<4+-/!<!7/-2!12!^4)8<-*)121<'!

CE!-<B2IJ/!{*!E<BG/-<*!/=/-+54)121<*!g-<3)l<*!<!.)121<*h!=2-2!2+52-!4/!.2E=/!12!=-/15IJ/!.5B+5-2Bj!

/! <*+51/! 1<! a-<1<-)./! U2-?/*2! g":%$j! ='! %Th! E<4.)/42! k5<! /! E<-.21/! 1<! +-2?2BG/! .5B+5-2B! qZ!

=-<1/E)424+<E<4+<!5-?24/NE<+-/=/B)+24/j!./4.<4+-21/!4/!V)/!1<!624<)-/!<!MJ/!;25B/!<!42!-<3)J/!M51<*+<r'!

D<-+2E<4+<j! +-2+2N*<! 1<! +<--)+,-)/*! k5<! =/**5)-J/! 5E2! /7<-+2! E2)*! 2E=B2! <! 1)8<-*)7).212'! C4+-<+24+/j! /!

.<4H-)/!?2)24/!1<*.-)+/!24+<-)/-E<4+<!1<E/4*+-2!k5<!<t)*+<E!/=/-+54)121<*!1<!+-2?2BG/!<!.2E=/!1<!2+52IJ/!

=2-2!/*!=-/15+/-<*!.5B+5-2)*!<E!+2E?ZE!4/!<*+21/!12!U2G)2'!

P1<E2)*j!5E2!12*!=-)4.)=2)*!+<41F4.)2*!1<!2E=B)2IJ/!12!2+52IJ/!<E!.5-*/*!12!H-<2!1<!D/E54).2IJ/!

Z!/!+-2?2BG/!./E!EA1)2*!1)3)+2)*j!<E!<*=<.)2B!2*!-<1<*!*/.)2)*'!\<**<!*<4+)1/!2!a2.5B121<!1<!D/E54).2IJ/!

./4+2!./E!5E!.5-*/!1<!;,* N]-2152IJ/! '%3)!5".52!<E!D/E54).2IJ/!C*+-2+Z3).2!k5<!GH!.)4./!24/*!8<E!

k52B)7).241/! 4/**/*! <3-<**/*! 4<**<! •E?)+/! =-/7)**)/42Bj! ./4*)1<-241/j! <E! <*=<.)2Bj! 2*! )4+<-72.<*! ./E/!

.2E=/!12!.5B+5-2'!>5+-/!*<+/-!<E!7-24.2!<t=24*J/j!2)412!k5<!4J/!*<@2!4/8/j!Z!/!251)/8)*52Bj!42!<*+<)-2!12*!

=/BA+).2*!=i?B).2*!=2-2!/!*<+/-j!)E=5B*)/4212*!=<B2!P3F4.)2!\2.)/42B!1<!D)4<E2!gP4.)4<h'!Pk5)!+2E?ZE!

E<4.)/42E/*! /! =-/+23/4)*E/! 12! ^4)8<-*)121<! a<1<-2B! 12! U2G)2! <! 12! a2.5B121<! 1<! D/E54).2IJ/! 2/!

.-)2-<Ej!<E! ":%"j! 5E! .5-*/! 1<!U2.G2-<B21/!W4+<-1)*.)=B)42-!<E!D)4<E2!<!P51)/8)*52B!=-/E/8)1/!<E!

=2-.<-)2!./E!/!W4*+)+5+/!1<!(5E24)121<*j!P-+<*!<!D)F4.)2*!;-/7<**/-!L)B+/4!M24+/*!gW(PDh'!!

>5+-/!2*=<.+/!2!*<-!1<*+2.21/!Z!2!)4*<-IJ/!1/*!4/**/*!<3-<**/*!4/!;-/3-2E2!L5B+)1)*.)=B)42-!1<!

;,* N]-2152IJ/!<E!D5B+5-2!<!M/.)<121<!g;,*.5B+5-2h!k5<!2./BG<!2+-28Z*!1/*!*<5*!3-5=/*!1<!=<*k5)*2j!2!

<t<E=B/! 1/! D^eSj! =-/@<+/*! 1<! =<*k5)*2! <! <t+<4*J/! 4/*! E2)*! 1)8<-*/*! 4A8<)*! 2.21FE)./*! g)4).)2IJ/!

.)<4+A7).2j! )4).)2IJ/! {!<t+<4*J/!54)8<-*)+H-)2j!E<*+-21/!<!1/5+/-21/h'!D2?<!1<*+2.2-!k5<j!1<4+-<! /! ./-=/!

1/.<4+<!1/!.5-*/!1<!=-/15IJ/!.5B+5-2Bj!GH!<3-<**/*!1<**<!.5-*/!1<!;,*N]-2152IJ/j!2BZE!1<!=-/7<**/-<*!k5<!

./E=l<E!/*!k521-/*!1<**2!;,* N]-2152IJ/' !C**<!8A4.5B/!<4+-<!3-2152IJ/!<!=,*N3-2152IJ/!k52B)7).2!2)412!

E2)*!/!=-/@<+/!=<123,3)./!1/!.5-*/!<E!k5<*+J/j!<!=/**)?)B)+2!2!2E=B)2IJ/!1/!G/-)O/4+<!1<!2=<-7<)I/2E<4+/!

<!=-H+).2!=-/7)**)/42B!1/*!4/**/*!<3-<**/*'!

!

!

HFk()@W``[n?`X?`(XWm@^d?`(

!
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!
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D5B+5-2!./E/!1<*27)/!./4.<)+52B!N!5E2!?-<8<!-<E)**J/!G)*+,-).2!12!7/-E2IJ/!1/!./4.<)+/!

P!2?/-123<E!12!-<B2IJ/!<4+-<!./E54).2IJ/!<!.5B+5-2!k5<!4/-+<)2!2!=-/=/*+2!1/!=-/@<+/!=<123,3)./!

=2-+<!1<!5E!./4.<)+/!2E=B)21/!1<!.5B+5-2j!k5<!*<!-<7<-<!2!5E!q1).I2.3)!0"!8*)1"5)5!5)1&%'"5!0"!8*)021&J.K!

1&*12'%1&J.! L! 1).52$)! 0"! '%! 5&-.&:&1%1&J.! ".! '%! @&0%! 5)1&%'r! g]PVDŽP! DP\DeW\Wj! "::$j! ='! 9&hj!

<8)1<4.)241/! /*! ./E=B<t/*! <! E5B+)72.<+21/*! <4B2.<*! 1<**<! )E?-).2E<4+/! 1<! .2E=/*! +<,-)./*'! C**2!

2?/-123<E! 8)*2!{! *5=<-2IJ/! .-A+).2! 12*! =<-*=<.+)82*! <./4}E).2*j! 754.)/42B)*+2*! /5! E<-.21/B,3).2*! 12!

.5B+5-2j! k5<! *<! -<*+-)43<E! 2! /?*<-82-! 2! 2+52IJ/! 4/! E<-.21/! 1<! ?<4*! *)E?,B)./*'! S-2+2N*<! 2k5)! 1<!

./E=-<<41<-! 2! .5B+5-2! <! 2! 2-+<! <E! *52*! 2.<=Il<*! E2)*! 2E=B2*j! ./B/.241/N2*! 2! *<-8)I/! 12! -5=+5-2j! 1/!

+-24*?/-12E<4+/! <! 12! 1<*<*+-5+5-2IJ/! 12! <*+2?)B)121<! -<=-<*<4+2.)/42B! 1/! E541/! <! 1<! *<5*! *5@<)+/*j!

./47/-E<!1)*.5+)1/!=/-!L54)O!M/1-Z!g"::%h'!M<3541/!<**<!25+/-j!

!!
>!1<*27)/!12!=-/15IJ/!*)E?,B).2j!42!8<-121<!/!1<*<@/!G5E24/!1<!*<4*)?)B)121<!=-/75412!
<E!72.<!1/!-<2Bj!Z!G/@<!B<82-!2!/?-2!2!3<-2-!*52*!1<E2412*!7/-2!12!*)*+<E2+)O2IJ/!-<k5<-)12!
=<B2! -<2B)O2IJ/! 1/! 82B/-! 1/! .2=)+2B! gk5<! ./E2412! 1<*<@/*04<.<**)121<*j! ./1)7).2! 2*!
1)7<-<4I2*!<!72O!1/!)E23)4H-)/!E<-2!2B2824.2!1<!./4*5E/h!4/!)4+<-)/-!1<!5E!<*=2I/!*/.)2B!
E<1)2+)O21/j!<E!k5<!2!+<.4/B/3)2!@H!2=2-<.<!.2=2O!1<!=-/15O)-!*<5!=-,=-)/!1)*.5-*/!*/?-<!
/! E541/'! C! <E! k5<! 2! <*+<+)O2IJ/! 3<4<-2B)O212! 12! 8)12! */.)2B! +<41<! 2! 5E2! 2=/B/3)2!
=2-2B)*24+<!1/!k5<!<t)*+<!<!*<!=l<!2!*<-8)I/!<t.B5*)8/!1/!E<-.21/!gM>XV…j!"::%j!='!%"Rh!

!!
\<*+<! *<4+)1/j! 2! ./4+<E=/-24<)121<! =/1<! *<-! B)12! ./E/! 5E! =<-A/1/! G)*+,-)./j! E2-.21/! =<B2!

)E?-).2IJ/!<!2-+).5B2IJ/!1<!.2E=/*!<!*<3E<4+/*!25+}4/E/*j!E2*!)4+<-1<=<41<4+<*j!/-2!+<4*)/421/*j!/-2!

./48<-3<4+<*j! <E! =<-E24<4+<! <*+21/! 1<! )4+<-2IJ/! <! 2B+<-4•4.)2'! P!./4+<E=/-24<)121<! Z! E2-.212! =/-!

EiB+)=B2*!1)E<4*l<*!<!1)-<Il<*'!;/-+24+/j!72B2-!<E!./4+<E=/-24<)121<!Z!-<./4G<.<-!2!<t)*+F4.)2!1<!5E2!

*/.)<121<!-21).2BE<4+<!+-24*7/-E212!=<B/*!)E=2.+/*!=-/15O)1/*!=<B2*!E5124I2*!+<.4/B,3).2*j!*/?-<+51/j!

4/!.2E=/!12*!./E54). 2Il<*!<!12!)47/-E2IJ/'!>!<*+2?<B<.)E<4+/!1<!5E2!-<1<!1<!)47/-E2Il<*!<!)4+<-2Il<*!

{!1)*+•4.)2!2B+<-/5!=-/75412E<4+<!2!8)12!<./4}E).2j!*/.)2B!<!=/BA+).2j!*<35)41/!5E2!/-1<E!3B/?2B'!

>! 7B5t/! 1<! )47/-E2Il<*! <! 121/*! 2=/)21/! <E! 2B+2! +<.4/B/3)2! +<E! *<! )4+<4*)7).21/! 4/*! iB+)E/*!

k52-<4+2!24/*!<!4J/!/?<1<.<!2!7-/4+<)-2*!+<--)+/-)2)*!<!?2--<)-2*!)1</B,3).2*'!C*+<!*<4+)1/!1<!2?<-+5-2!+<E!

+-24*7/-E21/!2!1)4•E).2!12*!)1<4+)121<*!.5B+5-2)*!1<!+2B!E/1/!k5<!/!./4.<)+/!1<!C*+21/N\2IJ/!+<E!=2**21/!

=/-!*)34)7).2+)82!-<8)*J/'!>*!4/8/*!+<E=/*j!.G2E21/*!1<!3B/?2B)O2IJ/!/5!E541)2B)O2IJ/j!*J/!=25+21/*!=<B2*!

+<*<*!12!=,*NE/1<-4)121<'!

\/!)4A.)/!1/*!24/*!%RT:j!2!3B/?2B)O2IJ/!7/)!*251212!./E/!2!)42535-2IJ/!1<!5E2!<-2!1<!)352B121<!<!

<k5)121<j!/41<!+/1/*!=/1<-)2E!*<-!)4.B5A1/*!=<B2!8)2!1/!2.<**/!=B<4/!{!)47/-E2IJ/'!P**)Ej!2!2B1<)2!3B/?2B!

)4+<3-2-)2!<!1)B5)-)2!4J/! *,!2*!7-/4+<)-2*! ./E/!+2E?ZE! -<15O)-)2!2*!1)*+•4.)2*!k5<j!G)*+/-).2E<4+<j!+<E!

E24+)1/!=/8/*!<!3-5=/*!*/.)2)*!=-)821/*!1/!2.<**/!=B<4/!2/*!E<)/*!1<!=-/15IJ/'!>*!24/*!%RR:!8)-)2E!

1<*72O<-! <**2! 5+/=)2j! 42! E<1)12! <E! k5<! /! 7<4}E<4/! 12! 3B/?2B)O2IJ/!*<! -<8<B/5! E2)*! 21<k521/! {!

-<2./E/12IJ/ !<!=-<*<-82IJ/!12*!G<3<E/4)2*j!-<)7).241/!2!*<=2-2IJ/!<4+-<!.<4+-/!<!=<-)7<-)2'!
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P)412!k5<!/!1<8)-!1<!5E2!4/82!<-2!=<-E24<I2!./E/!5+/=)2j!2*!+-24*7/-E2Il<*!1<./--<4+<*!1<*+<!

./4+<t+/!+FE!2B+<-21/!=-/75412E<4+<!2!=-/15IJ/!1<!*<4+)1/*j!./E!<*=<.)2B!-<=<-.5**J/!*/?-<!/!.2E=/!12!

.5B+5-2'!X)+/!)*+/j!2*!1)E<4*l<*!./4+<E=/-•4<2*!1<!.5B+5-2!k5<!<*+<!<*+51/!=-/=l<!*J/!<*./BG2*!1<!.2-H+<-!

/=<-2.)/42B!<!./4.<)+52Bj!k5<!+-215O<E!<!23B5+)42E!=/4+/*!1<!8)*+2!k5<!*J/j!<E!8<-121<j!/*!•435B/*!<E!

k5<!/!25+/-!*<!./B/.2j!<E!./4*/4•4.)2!/5!1)*./-1•4.)2!./E!/*!25+/-<*!+-2O)1/*!<!.)+21/*!4<*+<!<*+51/j!=2-2!

7)-E2-!*52!8)*J/!*/?-<!*<5!/?@<+/'!…j!=/-+24+/j!5E2!+2-<72!k5<!-<./4G<.<j!%!8*&)*&j!2*!B)E)+2Il<*!k5<!BG<!

./41).)/42Ej! =/)*j ! 2! .5B+5-2! +<E! *)1/! /! B532-! /41<! 2! ./4+<E=/-24<)121<! E<BG/-! +<E! <t=-<**21/! *52!

./E=B<t)121<'!;/1<N*<!27)-E2-!k5<!.5B+5-2!Z!5E2!=2B28-2!k5<!<43B/?2!+24+2*!1<7)4)Il<*!k5<!./4.<)+5HNB2!

*<!+/-4/5!+2-<72!12*!E2)*!1<*27)21/-2*'!6<24NDB251<!;2**<-/4!218<-+<!k5<!.5B+5-2!qZ!/!E2)*!=-/+<)7/-E<!1/*!

./4.<)+/*!*/.)/B,3)./ *!•'''€!Z!/!+<-E/!k5<!B<82!2/!B2?)-)4+/!E2)*!8<-+)3)4/*/!1<!5E2!?)?B)/+<.2!?2?<B)242r!

g;PMMCV>\!2=51!aeC^V•j!"::Rj!='!%9h'!

;2-2!2BZE!1<*+2!<*=)-2B!1<!./E=B<t)121<j!6/*Z!LH-.)/!U2--/*!1<*+2.2!k5<j!<E!k52Bk5<-!*/.)<121<j!

+<E=/!G)*+,-)./!/5!./4@54+5-2j!2!.5B+5-2!+<8<j!+<E!<!+<-H!5E!.2-H+<-!.<4+-2B!<!)4*5?*+)+5A8<Bm!/!/-1<42E<4+/j!

2!.B2**)7).2IJ/!<!2!./E54).2IJ/!12*!./)*2*!1/!E541/!=<B/*!*<4+)1/*!2!<B2*!2+-)?5A1/*!gUPVV>Mj!"::"hj!/*!

k52)*! BG<! ./47<-<E! 2*=<.+/*! <*+-5+5-24+<*j! 4/-E2+)8/*j! 7/-E21/-<*! <! )47/-E21/-<*! <! ./4+-)?5<E! =2-2!

21<4*2-!*52!./E=B<t)121<'!\<*+<!*<4+)1/j!/!.2=A+5B/!)4+-/15+,-)/!1<!M!N)0"*!0%!A2'32*%K!1<!e</42-1/!U-24+!

g"::Rhj! <*+-5+5-2! 5E! *)*+<E2! 1<! )41232Il<*! k5<! =/1<E! *<-! 2**/.)212*! ./E/! k5<*+l<*! )4+-A4*<.2*! 2/!

=-/?B<E2!=-/=/*+/!=2-2!<*+<!<*+51/m!

!!
>! k5<! Z! .5B+5-2†! p52B! 2! *52! 754IJ/! =i?B).2†! Ct)*+<! 5E2! -<B2IJ/! 1)-<+2! <4+-<! .5B+5-2! <!
1<*<48/B8)E<4+/†!;/1<E/*!=<4*2-!<E!*5*+<4+2?)B)121<!*<E!./4*)1<-2-!2!k5<*+J/!.5B+5-2B†!
;2-2!k5<!*<-8<!5E2!=/BA+).2! .5B+5-2B†!p52B!2!*52!-<B2IJ/! ./E!/!E<-.21/†!D/E/! /!=/1<-!
=i?B)./!=/1<! )4+<-8)-!42!1)4•E).2! .5B+5-2B!1<!5E2!*/.)<121<†!D/E/! /!2-+)*+2!<! /!23<4+<!
.5B+5-2B!<47-<4+2E!/*!1<*27)/*!12!=,*NE/1<-4)121<†!gUVP\Sj!"::Rj!='$h'!

!!
;2-2! -<*=/41<-! {! k5<*+J/! 1<! =2-+)12! 4/! <*+2?<B<.)E<4+/! 1/! <*+<)/! ./4.<)+52B! 1/! k5<! Z! .5B+5-2j!

=-/.<1<N*<!2/!=-)E<)-/!-<./-+<m!2!)1<)2!24+-/=/B,3).2!*<3541/!2!k52B!.5B+5-2!Z!+51/!<!+51/!Z!.5B+5-2!4J/!

*2+)*72O!2!<*+<!=-/@<+/!=<123,3)./j!=/)*j!<E!./4*/4•4.)2!./E!2!2-35E<4+2IJ/!1<!S<)t<)-2!D/<BG/!g"::Thj!

<E!D!A2'32*%!"!O"2!A).3*E*&)j!q<**2!4J/!Z!5E2!)1<)2!/=<-2.)/42B!k5241/!*<!1<-)82!1<!5E2!1)*.)=B)42!k5<!

?5*.2!2=<42*!<4+<41<-!/!E541/!•'''€!=2-2!/5+-2!k5<!k5<-!2+52-!*/?-<!<B<!<!+-24*7/-EHNB/r'!

W*25-2! U/+<BG/j! <E! *<5! 2-+)3/!D5! >&$".5;"5! 0%! A2'32*%! "! )! P2-%*! 0%5! N)'Q3&1%5! NRG'&1%5!

gU>SCe(>j!"::%hj!1<7)4<!k5<!2!.5B+5-2!Z!=<-=2**212!=/-!152*!1)E<4*l<*m!24+-/=/B,3).2!<!*/.)/B,3).2j!<!

218<-+<! k5<! q<E?/-2! 2*! 152*! 1)E<4*l<*! •'''€! *<@2E! )352BE<4+<! )E=/-+24+<*j! 1/! =/4+/! 1<! 8)*+2! 1<! 5E2!

=/BA+).2! =i?B).2! <t)3<E! <*+-2+Z3)2*! 1)7<-<4+<*r'! P! 25+/-2! <*.B2-<.<! k5<! q42! 1)E<4*J/! 24+-/=/B,3).2j! 2!

.5B+5-2! *<! =-/15O! 2+-28Z*! 12! )4+<-2IJ/! */.)2B! 1/*! )41)8A15/*rj! =/-+24+/j! /*! E/1/*! 1<! *<-j! 23)-! <! *<4+)-!

=<-E)+<E!2!./4*+-5IJ/!1<!q=<k5<4/*!E541/*!1<!*<4+)1/rj!<4k524+/!k5<!2!1)E<4*J/!*/.)/B,3).2!q4J/!*<!
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./4*+)+5)! 4/! =B24/! 1/! ./+)1)24/! 1/! )41)8A15/j! E2*! *)E! <E! •E?)+/! <*=<.)2B)O21/rj! -<7<-)41/N*<! 2! q5E2!

=-/15IJ/!<B2?/-212!./E!2!)4+<4IJ/!<t=BA.)+2!1<!./4*+-5)-!1<+<-E)421/*!*<4+)1/*!<!1<!2B.24I2-!2B35E!+)=/!

1<! =i?B)./j! 2+-28Z*! 1<! E<)/*! <*=<.A7)./*! 1<! <t=-<**J/rj! .2*/! 12*! B)43523<4*! <! 7/-E2*! 1<! <t=-<**J/!

2-+A*+).2*'!

S<)t<)-2! D/<BG/! g"::Th! =-/**<35<! 218<-+)41/! k5<! qk5241/! +51/! Z! .5B+5-2!Q! 2! E/12j! /!

./E=/-+2E<4+/j!/!75+<?/Bj!/!.)4<E2j!2!=5?B).)121<!Qj!4212!Z!.5B+5-2rj!27)42B!*<!+51/!+<E!/!E<*E/!82B/-j!

+51/!Z!)352B!4/!E541/!12!.5B+5-2j!=<-1<N*<!1<!8)*+2!2!=<-*=<.+)82!12!1)*+)4IJ/j!2k5<B2!k5<!=/**)?)B)+2!2!

.5B+5-2!+/-42-N*<!5E! )4*+-5E<4+/!12!k5<*+J/!k5<!<E<-3<! ./E!E2)*!<8)1F4.)2!42! ./4+<E=/-24<)121<m! /!

1<*<48/B8)E<4+/! *5*+<4+H8<Bj! /5j! <E! /5+-2! 2.<=IJ/j! /! 1<*<48/B8)E<4+/! G5E24/'! S/E241/N*<! 1<!

<E=-Z*+)E/!2!=<-*=<.+)82!=-/=/*+2!=/-!D/<BG/!g"::Tj!='!":hj!1<8<N*<!=<-.<?<-!k5<m!

!!
^E2!1)*+)4IJ/!)4).)2Bj!EA4)E2j!+<E!k5<!*<-!7<)+2!<4+-<!/!k5<!Z!.5B+5-2!<!/!k5<!Z!/=/*+/!{!
.5B+5-2j!/!k5<!=-/15O!<7<)+/*!./4+-H-)/*!{k5<B<*!?5*.21/*!42!.5B+5-2!<!./E!2!.5B+5-2!Q!<E!
/5+-2*!=2B28-2*j!5E2!1)*+)4IJ/!+<E!1<!*<-!7<)+2!<4+-<!.5B+5-2!<!?2-?H-)<j!<4+-<!/!k5<!<*+)E5B2!
/!1<*<48/B8)E<4+/!G5E24/!)41)8)152B!<j!<E!./4*<k5F4.)2!g4J/!/!./4+-H-)/hj!/!=-/.<**/!
*/.)2Bj!<!2k5)B/!k5<!/!)E=<1<j!/!1)*+/-.<!<!24)k5)B2'!CE!+/1/!./4+<t+/!G5E24/!GH!<B<E<4+/*!
1<!.5B+5-2!<!1<!?2-?H-)<j!k5<!4J/!4<.<**2-)2E<4+<!<4+-2E!45E!@/3/!1)2BZ+)./!1/!k52B!-<*5B+2!
5E2!<8<4+52B!*A4+<*<!*5=<-21/-2!1<!5E2!<!1<!/5+-2!42!1)-<IJ/!1<!5E2!+<-.<)-2!<4+)121<m!/!
E2)*!=-/8H8<B!Z!k5<!2E?/*!/*!+)=/*!1<!<B<E<4+/*!@5*+2=/4G2EN*<j!/E?-<)<EN*<!<!1<<E!
/-)3<E!{*!./4*<k5F4.)2*!k5<!=/1<E!3<-2-'!

!!

…! 5E! =-/?B<E2! 1<! -2AO<*! 24+)32*! <! =2-2! E<BG/-! ./E=-<<41FNB/! Z! =-<.)*/! -<+/-42-j! 2)412! k5<!

-2=)12E<4+<j! 2/*! 1<B)4<2E<4+/*! )4).)2)*! k5<! ./47/-E2-2E! G)*+/-).2E<4+<! /! ./4.<)+/! 1<! .5B+5-2'! P!

./4.<=IJ/!54)8<-*2B)*+2!1<! .5B+5-2!+<E!*52*! /-)3<4*!k5241/! /!24+-/=,B/3/!?-)+•4)./!C1o2-1!SdB/-j!<E!

%T$%j!<*+2?<B<.<5!/!=-)E<)-/!./4.<)+/!1<!.5B+5-2!1<!k5<!*<!+<E!-<3)*+-/!7/-E2Bj!2/!1<7)4)-!/!8/.H?5B/!12'32*"!

./E/!q+/1/! ./E=B<t/!k5<!)4.B5)! ./4G<.)E< 4+/*j! .-<4I2*j!2-+<j!E/-2Bj!B<)*j! ./*+5E<*! /5!k52Bk5<-! /5+-2!

.2=2.)121<!/5!GH?)+/*!21k5)-)1/*!=<B/!G/E<E!./E/!E<E?-/!1<!5E2!*/.)<121<r!gS•e>V!2=51!ePVPWPj!

"::#j!='!"#h' !

S2B!=/*+5B21/j!=/-!*52!8<Oj!*<!2**/.)282!2/!)1<2B!./*E/=/B)+2!1/!WB5E)4)*E/!7-24.F*j!<!<E!72.<!1<!

*52!2?-243F4.)2!1<E2*)212j!./4./--)2!=2-2!5E2!-<=-<*<4+2IJ/!<E=/?-<.<1/-2!12!G5E24)121<j!{!E<1)12!

k5<! 4J/! +/E282! <E! ./4*)1<-2IJ/! /! =2-+).5B2-j! /! *)435B2-! <j! k5241/! /! 72O)2j! <-2! 1<4+-/! 12! =<-*=<.+)82!

<5-/.F4+-).2!1<!k5<!.5B+5-2!<-2!2!<t=-<**J/!1/*!*2?<-<*!<!72O<-<*!1/*!=/8/*!1)+/*!.)8)B)O21/*!g12!C5-/=2!<!

1/*!B532-<*!.)8)B)O21/*!=<B/*!./B/4)O21/-<*j!./E!E/1/*!1<!8)12!*)E)B2-<*!{!E<+-,=/B<hj!<4k524+/!2k5<B<*!

82B/-<*!<!.-<4I2*!/-)541/*!1/*!=/8/*!{!E2-3<E!12!.)8)B)O2IJ/!<-2E!./4*)1<-21/*!<t,+)./*!<!=-)E)+)8/*j!

*<4+<4.)21/*!./E/!=/-+21/-<*!1<!5E2!.5B+5-2!2)412!2!<8/B5)-'!

>!*5-3)E<4+/!1/!<*=A-)+/!42.)/42Bj!=-/=/*+/!=/-!(<3<B!2)412!4/!*Z.5B/!zWzj!2!=2-+)-!12*!+<*<*!1<!

(<-1<-!<! ]/<+G<!*/?-<! /!S)'<5-"&53!<!+-215O)1/! ./E/!q<*=A-)+/!1/!=/8/r!4/!B)8-/!O)G*"!%!(&')5):&%!0%!
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!

9R!
!

T"'&-&,)j!=5?B).21/!=/*+5E2E<4+<!5E!24/!2=,*!*52!E/-+<j!8<)/!2!-<)8)41).2-!2!4<.<**)121<!1<!*<!./4+-2=/-!

/!54)8<-*2B)*E/!8)3<4+<!./E!/!=2-+).5B2-j!/!42.)/42Bj!/!<**<4.)2Bj!27)42B!q.5B+5-2!4J/!<-2!/!+/1/!1<!+/1/*j!

E2*!/!-<B2+)8/!2!5E!3-5=/j!2!5E!B532-r'!

P! =-<E)**2! 1/! <*+21/! 42.)/42B! =/=5B2-! 7B/-<*.<j! 2)412! <E! .2-H+<-! <E?-)/4H-)/j! 42! V<8/B5IJ/!

a-24.<*2j!)352BE<4+<!)47B5<4.)212!=<B/!)B5E)4)*E/j!E2*!<E!/5+-2!=<-*=<.+)82'!X5-24+<!<!2=,*!2!V<8/B5IJ/!

g%$TRhj!7/-2E!=-/.B2E21/*!4/8/*!82B/-<*!./E/!;/8/j!\2IJ/!<!C*+21/j!./E!2!754IJ/!1<!/?+<-!./<*J/!*/.)2B!

=2-2!2!4/82!./47)35-2IJ/!*/.)<+H-)2!<*+2?<B<.)12'!P!+<*<!1/!<*+21/!42.)/42B!=/=5B2-!7/)!*<41/!2=-)E/-212!

2/!B/43/!1/!*Z.5B/!zWzj!+<41/!*<!<t=241)1/!1<!7/-E2!-21).2B!4/!*Z.5B/!zzj!*/?-<+51/!4/!)4+<-*+A.)/!<4+-<!

2*!152*!35<--2*!E541)2)*j!k5241/!/!./B/4)2B)*E/!g+2E?ZE!=/1<!*<-!<4+<41)1/!./E/!5E2!12*!<t=-<**l<*!

=<-8<-*2*! 1/! 54)8<-*2B)*E/h! <4+-2! <E! =-/3-<**)8/! 1<.BA4)/j! 1241/! B532-! 2/! *5-3)E<4+/! 1/*! <*+21/*!

42.)/42)*j!2+-28Z*!1<!35<--2*!<!-<8/B5Il<*!=<B2!)41<=<41F4.)2!12*!./B}4)2*'!D2?<!-<3)*+-2-!k5<!2B35E2*!<tN

./B}4)2*j!)41<=<41<4+<*!1<*1<!/!*Z.5B/!zWzj!./E/!/!U-2*)Bj!*,!=2**2-2E!2!1<B)4<2-!E2)*!.B2-2E<4+<!/*!

./4+/-4/*!12!)1<4+)121<!42.)/42Bj!@H!4/!*Z.5B/!zz'!

P*! ./4+-)?5)Il<*!1<! (<3<Bj!SdB/-!<!+24+/*! /5+-/*! k5<! *<!1<1).2-2E!2/!<*+51/!12*!7/-E2*!<!12*!

=-H+).2*!*/.)2)*!./E/!X5-nG<)E!<!L2-.<B!L25**j!2@512-2Ej!2)412!k5<!)41)-<+2E<4+<j!2!./4+-)?5)-!=2-2!2!

25+/4/E)O2IJ/!12!.5B+5-2j!/!k5<!8<)/!2!*<-!<7<+)821/!<!2B.24I21/!=<B/*!=/*+5B21/*!+<,-)./*!7/-E5B21/*!=/-!

‰<?<-!<!M)EE<Bj!k5241/!2!.5B+5-2!7/)!+-2+212!./E/!<B<E<4+/!1<!=<*k5)*2!<!./E/!.2E)4G/!-<2B!1<!2.<**/!

{!./E=-<<4*J/!1/*!=-/.<**/*!1<!-2.)/42B)O2IJ/j!./E5E!{*!*/.)<121<*!/.)1<4+2)*' !

P! =<-*=<.+)82! o<?<-)242! <E=-<3282! 2! k5<*+J/! 12! *)34)7).2IJ/! .5B+5-2B! ./E/! E/+/-! 1<! *52*!

7/-E5B2Il<*'!M<@2!2!q.-A+).2!12!.5B+5-2r!g<2'32*<*&3&<hj!*<@2!/!q=<**)E)*E/!.5B+5-2Br!g<2'32*8"55&$&5$25h!/5!

2)412! /! q1<*<4.24+2E<4+/! 1/! E541/r! g?.3/%2G"*2.-! 0"*! U"'3hj! 2*! E/1<B23<4*! 2=-<*<4+212*! =/-!L2t!

‰<?<-!<E!*<5*!G/-)O/4+<*!)4+<B<.+52)*!=-)8)B<3)2Ej!1<!7/-E2!2+Z!<4+J/!)4Z1)+2j!2!.5B+5-2!./E/!<B<E<4+/!

.<4+-2B!1<!*)34)7).2IJ/!<!-<7<-F4.)2!g‰CUCV!2=51!D>(\j!"::9h'!

]</-3! M)EE<B! 7/)! ./4+<E=/-•4</! 1<! ‰<?<-! <j! ./E/! <B<j! ./E=2-+)BG/5! 12! <t=B/-2IJ/! 12*!

*)34)7).2Il<*!.5B+5-2)*'!\/!.2*/j!M)EE<B!1<1)./5N*<!2!24HB)*<!12!*)34)7).2IJ/!.5B+5-2B!12!E/<12j!<E!*<5!

B)8-/!D!(&')5):&%!0)!>&.H"&*)!<!2!<B2?/-2IJ/!1/!./4.<)+/!12!q+-23Z1)2!12!.5B+5-2rj!2BZE!1<!)4iE<-/*!<*+51/*!

*/?-<!2-+<j!<*+Z+).2!<!.5B+5-2'!;2-2!M)EE<Bj!2!E/4<+2-)O2IJ/!12*!-<B2Il<*!*/.)2)*!./4+-)?5)5!=2-2!/!)E=5B*/!

1/! )41)8A15/j!E2*!2E<2I/5!<B<E<4+/*! /*!k52)*!1<*<@282!k5<!7/**<E!=/5=21/*m!2!1)34)121<!G5E242j! /!

./-=/!<!2!.5B+5-2'!>5+-2!2E?)82BF4.)2!1<*+2.212!=/-!M)EE<B!Z!2!/=/*)IJ/!+-H3).2!<4+-<!2!8)12!<!2*!7/-E2*'!

W4+<-<**21/!42*!)4+<-2Il<*!*/.)2)*j!2-35E<4+282!k5<m!

!!
•'''€!2!8)12!1<8<!=2**2-!=<B2*!7/-E2*!=2-2!<t=-)E)-N*<j!2/!=2**/!k5<!<*+2*!iB+)E2*!*57/.2E!
*<5!)E=5B*/!.-)2+)8/'!P!8)12!+-24*.<41<N*<!<!2B)<42N*<j!2**)Ej!42*!7/-E2*!.5B+5-2)*!k5<!<B2!
=-,=-)2!.-)2'!>!1)8,-.)/!<4+-<!.5B+5-2!/?@<+)82!<!.5B+5-2!*5?@<+)82!=<-E)+<!12-N*<!./4+2!1)**/'!
g'''h!;2-2!<B<j!2!.5B+5-2!4J/!Z!2=<42*!/?@<+)82IJ/!12!2BE2!42*!7/-E2*!gq/!*5@<)+/!/?@<+)82N
*<rhj! E2*j! +2E?ZEj! )48<-*2E<4+<j! 7/-E2IJ/! 12! 2BE2! =<B2! 2**)E)B2IJ/! 12*! 7/-E2*!
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!

&:!
!

/?@<+)8212*!gq/! /?@<+)8/! *5?@<+)82N*<rh'! g'''h!X)24+<!12!G)=<-+-/7)2!12! .5B+5-2! /?@<+)82j! /!
)41)8A15/!<4./4+-2N*<!<*E2321/!=<B2!2E=B)+51<!12! -)k5<O2!2.5E5B212!k5<!4J/!=/1<!1<!
E/1/! 2B35E! 2**)E)B2-~! <*E2321/! <! 4/! <4+24+/! ./4*+24+<E<4+<! +<4+21/! =<B2! E2**2! 1<!
./4+<i1/*!.5B+5-2)*j!2/!=2**/!k5<!Z!)4.2=2O!1<!2=-/=-)2-N*<!1)*+/'!\<**<!1)8,-.)/!-<=/5*2j!
+2E?ZEj!*<3541/!M)EE<Bj!2!+-23Z1)2!12!.5B+5-2'gMWLLCe!2=51!aeC^V•j!"::Rj!='!9:h!

!!

\/!)4A.)/!1/!*Z.5B/!zz!/?*<-82 N*<!/!1<*<48/B8)E<4+/!12*!*/.)<121<*!)415*+-)2)*j!=<-E<21/!=<B/!

7B/-<*.)E<4+/!1<!5E2!-<8/B5IJ/!+Z.4).2!4/!.2E=/!12*!./E54).2Il<*!g*5-3<E!/!.)4<E2!<j!E2)*!21)24+<j!/!

-H1)/j! 2E=B)2N*<! /! 5*/! 1/! +<BZ3-27/! <! 1/! +<B<7/4<j! <4k524+/! 2! +<B<8)*J/! <*+H! *<41/! <E?-)/4212h'! S2)*!

<B<E<4+/*! <! *<5*! )E=2.+/*! 42*! -<B2Il<*! */.)2)*! *J/! /?@<+/*! 12*! =-</.5=2Il<*! 1<! ‰<?<-! <! M)EE<B! <!

./4+-)?5<Ej!./E!*<5*!<*+51/*j!=2-2!/*!=-)4.)=2)*!+<,-)./*!12!C*./B2!1<!a-24n75-+m!

!!
P! */.)/B/3)2! o<?<-)242! 1/! <*+2?<B<.)E<4+/! 12*! 7/-E2*! -2.)/42)*! )--)3/5! 45E<-/*2*!
+-21)Il<*!)4+<B<.+52)*j!<4+-<!2*!k52)*!2!12!C*./B2!1<!a-24n75-+!1<!P1/-4/!<!(/-nG<)E<-'!P!
*/.)/B/3)2!12!E/1<-4)121<!1<!M)EE<B!)4*=)-/5!2*!+<*<*!E2+)O212*!1<!‰2B+<-!U<4@2E)4'!
C**<*!25+/-<*! ./E=2-+)BG2E!5E2!k5<*+J/m!2!1/!1<*<48/B8)E<4+/!12! .5B+5-2!4/! *<)/!12*!
*/.)<121<*!)415*+-)2)*'!X/!E<*E/!E/1/!k5<!‰<?<-!1)*+)435)2!/*!8)-+5/*/*!<!2*!E2**2*!4/!
.<4+-/!12!1)4•E).2!-<B)3)/*2j!5E2!)4k5)<+2IJ/!42*.<!1)24+<!12!*<=2-2IJ/!<4+-<!5E2!2B+2!
.5B+5-2!-<*<-8212!2!5E2!<B)+<!<!5E2!.5B+5-2!1<!E2**2!./4.<1)12!2/*!)41)8A15/*j!./E!<*+2!
iB+)E2!2E<2I241/!2!<t)*+F4.)2!12!=-)E<)-2!gaeC^V•j!"::Rj!='!99h!

!!
P!C*./B2!1<!a-24n75-+j!1<4/E)42IJ/!5*52B!=2-2!/!./4@54+/!1<!=<4*21/-<*!k5<!<E<-3)5!4/!W4*+)+5+/!

=2-2!;<*k5)*2!M/.)2B!B)321/j! /-)3)42BE<4+<j!2!^4)8<-*)121<!1<!a-24n75-+!42!PB<E24G2j!Z!=-<.5-*/-2!42!

./E=-<<4*J/! <! 24HB)*<! 1/*! 7<4}E<4/*! */.)2)*! 1<! /-1<E! +<.4/B,3).2! <! k5<! ./47<-<E! {! .5B+5-2! 4/8/*!

./41).)/424+<*!<!4/8/*!E<)/*j!*/?-<+51/!4/*!)E=2.+/*!<!+-24*7/-E2Il<*!k5<!2!-<=-/15IJ/!12*!/?-2*!1<!

2-+<j!4/!1)O<-!1<!‰2B+<-!U<4@2E)4j!8<E!2!.25*2-!42!-<B2IJ/!<4+-<!/!G/E<Ej!2*!2-+<*!<!2!.5B+5-2'!\/!.ZB<?-<!

2-+)3/!D!)G*%!0"!%*3"!.%!"*%!0%!*"8*)023&G&'&0%0"!3V1.&1%!gUC\6PLW\!&.!eWLPj!":::h!U<4@2E)4!*5*+<4+2!

k5<!2!-<=-/15IJ/!12*!/?-2*!.25*2-)2!2!=<-12!12!54).)121<!g/!/-)3)42B!-<=B).21/!=<B2!.,=)2h!<!2!1)B5)IJ/!12!

q25-2r!)4<-<4+<!{!/?-2!1<!2-+<!<E!*<5!*<4+)1/!/-)3)42B'!

U<4@2E)4!<454.)2!2B)!/!)E)4<4+<!1<.BA4)/!12!1<7)4)IJ/!.BH**).2!12!/?-2!1<!2-+<j!E2*!*53<-<!k5<!+2)*!

+-24*7/-E2Il<*j!=/-!*52!8<Oj!=/1<-)2E!2E=B)2-!2*!=/**)?)B)121<*!1<!*<!+<-!5E!=i?B)./!E2)/-!5*57-5)41/!12!

<t=<-)F4.)2! <*+Z+).2! 12! 2-+<'! SG</1/-! P1/-4/! <! L2t! (/-nG<)E<-! 2E=B)2-2E! 2! +<EH+).2! 1<! U<4@2E)4j!

./47<-)41/NBG<j!4/*!<*+51/*!=-/15O)1/*!2=,*!2!+-23Z1)2!12!*<35412!35<--2!E541)2Bj!5E!.2-H+<-!B)1/!./E/!

=<**)E)*+2!=/-!2B354*!<*+51)/*/*'!

>!./4.<)+/!1<!)41i*+-)2!.5B+5-2B!*5-3)1/!2)412!4/*!24/*!&:j!<E!2!>&%'V3&1%!0)!?51'%*"1&$".3)!g%R&$h!

1<!P1/-4/!<!(/-nG<)E<-j!7/)!21<4*21/!15-24+<!<!2=,*!2*!<t=<-)F4.)2*!1<!P1/-4/!4/!<tAB)/!4/*!C*+21/*!

^4)1/*'!P!E2**)7).2IJ/!1<!./4+<i1/*!.5B+5-2)*!@H!E/*+-282!*52!=5@24I2!2+-28Z*!12!<t=24*J/!1/!.)4<E2j!1/!

-H1)/!<!12!=5?B).)121<!<!E2-.282!/!42*.)E<4+/!12!+<B<8)*J/'!e25-<4+!aB<5-dj!<4+-<+24+/j!B<E?-2!k5<!P1/-4/j!

<E! 5E2! ./47<-F4.)2! =-/7<-)12! <E! %RK$j! 1/)*! 24/*! 24+<*! 1<! *52! E/-+<j! 27)-E/5! k5<! <B<! <! (/-nG<)E<-!
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qG28)2E! =-<7<-)1/! /! ./4.<)+/! 1<!&.0R53*&%! 12'32*%'! 2/! 1<!12'32*%! 0"! $%55%j! 2! 7)E! 1<! -<+)-2-! k52Bk5<-!

2E?)35)121<!*/?-<!/!k5<!*<-)2!*<5!/?@<+/r!gaeC^V•j!"::Rj!='!9&hj!k5<j!2/!7)42Bj!4J/!*<-)2E!/*!82B/-<*!/5!

=-H+).2*!.5B+5-2)*j!E2*!2*!qE/12B)121<*!1<!/-324)O2IJ/!1<!5E!*)*+<E2!)415*+-)2B!<E!./41)Il<*!1<!<4+-<32-!

=-/15+/*!.5B+5-2)*!+2BG21/*!/5!.2B)?-21/*!<E!754IJ/!1<!5E!./4*5E/!1<!E2**2r!g)1<Eh'!;2-2!2BZE!12!24HB)*<!

1<! -<.<=IJ/j! /! =-/@<+/!12k5<B<*!+<,-)./*!<-2!<8)1<4.)2-! k5<! /*! )E=2.+/*!1/*!=-/3-<**/*! 12!+Z.4).2!<!2!

./4.<4+-2IJ/! 1/*! E<)/*! 21E)4)*+-2+)8/*! <! 7)424.<)-/*! 728/-<.)2E! /! *5-3)E<4+/! 1<! 5E2! )41i*+-)2! k5<!

+-24*7/-E282!.5B+5-2!<E!E<-.21/-)2j!27<+241/!2!<**F4.)2!1/!2+/!.5B+5-2Bj!-<15O)41/N/!2!5E!E<-/!2+/!1<!

./4*5E/j!1<!42+5-<O2!<7FE<-2!<!B)E)+21/!2/!<4+-<+<4)E<4+/!<!{!1)8<-*J/j!./E!124/*!)4./4+/-4H8<)*!*/?-<!

2!=-,=-)2!)1<)2!1<!.5B+5-2'!

P*!=<-*=<.+)82*!2?<-+2*!=<B/*!7-24n75-+)24/*&9!2.-<*.<4+2-2E!2/!k521-/!./4.<)+52B!1<!.5B+5-2!5E!

./4@54+/!1<!-<7B<tl<*! ./4+<E=/-•4<2*!k5<!=<-E24<.<E!2+52)*!<!8HB)12*j!*/?-<+51/!k5241/!1<B)4<)2E!/!

75+5-/!12!.5B+5-2!42*!*/.)<121<*!E/1<-42*'!;2-2!aB<5-dm!

!!
1<*+2.2E!/!=-/?B<E2!12!*)34)7).2IJ/!1/!2+/!.5B+5-2B!45E!E541/!k5<!/!4<32m!./4+-2!5E!
1)*.5-*/!)4*)*+<4+<!*/?-<!2!1)8<-*)121<!.5B+5-2B!2=/)212!42!3B/?2B)O2IJ/!<!42!-<2?)B)+2IJ/!
12*! .5B+5-2*! =/=5B2-<*j! 2B354*! <8/.2Ej! 2/! ./4+-H-)/j! /! =-,=-)/! 1<*2=2-<.)E<4+/! 12*!
.5B+5-2*!=/=5B2-<*!<E!?<4<7A.)/!1<!5E2!.5B+5-2!)415*+-)2B!k5<!G/E/3<4<AO2!2*!=-H+).2*!<!
27<+2!/*!=-/.<**/*!1<!)41)8)152IJ/!/5!1<!*5?@<+)82IJ/!gaeC^V•j!"::Rj!='!9Kh!

!!

P)412!4/!./4+<t+/!1/!=,* N35<--2j!*5-3)5!<E!U)-E)43G2Ej!W43B2+<--2j!5E!1<?2+<!/-)3)42B!<!)4/821/-!

*/?-<! .5B+5-2j! 4/! k52B! <-2E! E<*.B21/*! <B<E<4+/*! 12*! +</-)2*! E2+<-)2B)*+2*j! 1/! <*+-5+5-2B)*E/! <! =,*N

<*+-5+5-2B)*E/j!12*!)1<)2*!1<!]-2E*.)!*/?-<!.5B+5-2!q1<3-21212r!<!12!C*./B2!1<!a-24n75-+!*/?-<!2!+<4*J/!

<4+-<! )41i*+-)2! .5B+5-2B! <! q2B+2r! .5B+5-2'! X<4/E)421/! 1<!12'32*%'! 5320&"5!gq<*+51/*! .5B+5-2)*rhj! /! 4/8/!

<E=-<<41)E<4+/! +<,-)./! */?-<! 2! .5B+5-2! +<8<! ./E/! E2-./! )4).)2B! 2! =5?B).2IJ/! 12*! /?-2*!FH"! C5"5! ):!

P&3"*%1L!g%R#$hj!1<!V).G2-1!(/332-1j!<!A2'32*"!%.0!O)1&"3L!g%R#ThK!1<!V2dE/41!‰)BB)2E*j!<*+<!iB+)E/!

25+/-!1<!5E2!3<4<2B/3)2!1/!./4.<)+/!1<!.5B+5-2!42!*/.)<121<!)415*+-)2B!g‰WeeWPLMj!%RR"h'!D/E/!1<*+2.2!

2!24+-/=,B/32!L2-)2!W34<O!D-5O!L<BB/!g%RR$hj!‰)BB)2E*!<! (/332-1! ./E<I2-2E!4/! .2E=/!1/*!<*+51/*!

B)+<-H-)/*!1/!=,*N35<--2j!<4+-<+24+/m!

!!
2E?/*!/*!25+/-<*!=-<+<41<-2E!qB<-r!/5+-2*!7/-E2*!.5B+5-2)*!2BZE!12!B)+<-2+5-2!<!242B)*2-!/*!
E/1/*!4/*!k52)*!+2)*!7/-E2*!<!=-H+).2*!=-/15O)2E!*52!q*/.)2B)121<r'!•'''€!(/332-1!-<+/E2!
2B)! /! <*+51/! 12! .5B+5-2! 1<! E2**2! <! ./E<I2! 2! <4.2-2-! 2! *5?@<+)8)121<! ./E/! E/1/! 1<!
)48<*+)32-!2!.5B+5-2'!6H!‰)BB)2E*j!-/E=<41/!./E!2!M/.)/B/3)2!;/*)+)8)*+2j!<*+512!/*!E/1/*!
1<!8)12!)41)8)152)*!<!=-<32!/!<432@2E<4+/!=/BA+)./'!C-2!2**)E!)42535-21/! /! .2E=/!1/*!
<*+51/*!.5B+5-2)*!?-)+•4)./*j!k5<!*<!./4*/B)1/5!./E!2*!7<--2E<4+2*!+<,-).2*!1/!E2-t)*E/j!
12!*/.)/B/3)2!.BH**).2j!12!=*).24HB)*<j!1/!<*+-5+5-2B)*E/!<!12!*<E),+).2&&!gLCee>j!%RR$j!
='!&h!

!
&9!X<*)342IJ/!)47/-E2B!.54G212!=<B/!E<)/!2.21FE)./!=2-2!*<!-<7<-)-!2/*!<*+51)/*/*!12!C*./B2!1<!a-24n75-+'!
&&!P!25+/-2!+-2O!./E/!-<7<-F4.)2!/!B)8-/!4*&3&5H!A2'32*%'!O320&"5K!D.!W.3*)0213&).!1/!=<*k5)*21/-!25*+-2B)24/!]-2<E<!S5-4<-j!
=5?B).21/!=<B2!<1)+/-2!^4o)4!(dE24j!U/*+/4'!
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!

&"!
!

!!
P/*!<*+51/*!?-)+•4)./*!1<*<48/B8)1/*!2!=2-+)-!1/!D<4+-/!1<!C*+51/*!D5B+5-2)*!D/4+<E=/-•4</*!12!

^4)8<-*)121<!1<!U)-E)43G2Ej!*<!*/E2-2E!2/*!<*+51/*!1<!/5+-/*!=<*k5)*21/-<*!12!W43B2+<--2!./E/j!=/-!

<t<E=B/j! M+52-+! (2BBj! S<--d! C23B<+/4j! (/E)! UG2?G2j! DB)77/-1! ]<<-+Oj! X).n! (<?1)3<j! 2**)E! ./E/! /*!

1<*<48/B8)1/*! <E! 8H-)/*! .<4+-/*! 1<! =<*k5)*2! B)321/*! {*! 54)8<-*)121<*! 2E<-).242*j! 1<1).21/*! 2! 4/82*!

2?/-123<4*!*/?-<!+<E2*!./E/!7<E)4)*E/j!E/8)E<4+/*!.)8)*j!1)-<)+/*!G5E24/*j!1)-<)+/*!.5B+5-2)*j!-2.)*E/j!

<+4).)121<j!G<3<E/4)2!?5-35<*2j!G)?-)1)*E/*j!G/E/3<4<)O2IJ/! .5B+5-2Bj!3B/?2B)O2IJ/j!=,*N./B/4)2B)*E/j!

<4+-<!/5+-2*!23<412*!k5<!8J/!.2-2.+<-)O2-!2!.-<*.<4+<!=/B)+)O2IJ/!1/!.2E=/!12!.5B+5-2'!

\/! ./4+<t+/! 1<**<! 2E=B/! =24/-2E2! ./4.<)+52Bj! S<--d! C23B<+/4j! =-/E/8<5! 5E! 1<?2+<! */?-<! 2!

1)2BZ+).2!12!42+5-<O2!<!12!.5B+5-2j!<t=-<**21/!4/!B)8-/!D!W0"&%!0"!A2'32*%!g"::9hj!/?-2!1<!-<7<-F4.)2!=2-2!2*!

+</-)2*!12!.5B+5-2!./4+<E=/-•4<2'!P!2E=B)+51<!./4.<)+52B!21k5)-)12!=<B2!.5B+5-2!B<8/5!<*+<!+<,-)./!2!=-/=/-!

2!*5=<-2IJ/!12*!1<7)4)Il<*!24+-/=/B,3).2!<!<*+Z+).2!1/!./4.<)+/!1<!.5B+5-2j!.5@/!5*/!B<82!2!5E2!4/IJ/!1<!

.5B+5-2!q1<?)B)+24+<E<4+<!2E=B2rj!<!/5+-2!q1<*./47/-+28<BE<4+<!-A3)12r'!>5+-2!)E=/-+24+<!./4+-)?5)IJ/!1/!

25+/-!Z!<4./4+-212!4/! .2=A+5B/! )4).)2B!12! /?-2! .)+212j! k5241/!C23B<+/4!<B5.)12!2!+-24*)IJ/!G)*+,-).2!12!

=2B28-2!.5B+5-2j!1<!*52!1<4/+2IJ/!)4).)2B!1<!5E!=-/.<**/!E2+<-)2B!=2-2!2*!qk5<*+l<*!1/!<*=A-)+/rj!<!./E/!/!

+<-E/!./1)7).2!qk5<*+l<*!7)B/*,7).2*!75412E<4+2)*r'!

P!a-24I2j!<E!k5<!=<*<!*52!B2-32!+-21)IJ/!42!=-/15IJ/!1<!./4G<.)E<4+/!<!-<7B<tJ/!.-A+).2!4/!.2E=/!

12*! .)F4.)2*! G5E242*! <! */.)2)*j! 2)412! Z! =/5./! =<-E<212! =<B2! =<-*=<.+)82! =2-21)3EH+).2! 1/*! C*+51/*!

D5B+5-2)*'!L<*E/!2**)Ej!1<*<48/B8<5!5E!=/-+<4+/*/!B<321/!+<,-)./!*/?-<!2*!=-H+).2*!.5B+5-2)*j!2+-28Z*!1<!

<4*2)/*j!<*+51/*!<!=<*k5)*2*j!=2-+<!1<B2*!1<!.2-H+<-!)4*+)+5.)/42Bj!*/?-<+51/!2=,*!2!.-)2IJ/!1/!L)4)*+Z-)/!12!

D5B+5-2!<E!%R#Rj!/!=-)E<)-/!1/!3F4<-/!4/!E541/j!1)-)3)1/!)4).)2BE<4+<!=<B/!<*.-)+/-!<!2+)8)*+2!=/BA+)./!

P41-Z!L2B-25t'!

P!=2-+)-!1/*!24/*!K:!1/!*Z.5B/!zzj!/!3/8<-4/!7-24.F*!)4*+)+5)5!5E!7/-+<!=-/3-2E2!1<!7/E<4+/!<!

)4.<4+)8/! {*! =-H+).2*! .5B+5-2)*j! 2+-28Z*! 1<! =-/3-2E2*! <! )4*+)+5)Il<*! 8/B+212*! =2-2! 2! .-)2IJ/j! =-/15IJ/j!

1)75*J/! <! .)-.5B2IJ/! 12*! 2-+<*'! P/! E<*E/! +<E=/j! <4./E<41/5!2! )4+<B<.+52)*! ./E/! ;)<--<! U/5-1)<5j! 2!

-<2B)O2IJ/!1<!=<*k5)*2*! */?-<! /*!=i?B)./*!<!E<-.21/*!12! .5B+5-2j! ./E/!2!7-<k5<4+2IJ/!1<!E5*<5*j!=/-!

<t<E=B/'!P!2=-/t)E2IJ/!<4+-<!2*!<*7<-2*!12!7)B/*/7)2!<!12!24HB)*<!.-A+).2j!=-<*<4+<*!42!2+)8)121<!)4+<B<.+52Bj!

<!2*!=-H+).2*!.5B+5-2)*!1<!7-<k5F4.)2!2/*!<*=2I/*!<!<k5)=2E<4+/*!.5B+5-2)*j!728/-<.<5!/!*5-3)E<4+/!1<!5E2!

*/.)/B/3)2!12!.5B+5-2!k5<!./4+<E=B2!k5<*+l<*!75412E<4+2)*!=2-2!24HB)*<!1/!./4+<t+/!1<!=-/15IJ/!+<2+-2Bj!

./E/!=i?B)./!<!E<-.21/j!=/-!<t<E=B/' !

>!k5<!=2-<.<!<**<4.)2B!1<*+2.2-!Z!k5<!4/!<E?2+<!12*!152*!=-)4.)=2)*!2.<=Il<*!./4.<)+52)*!12!.5B+5-2m!

q2! 7-24.<*2j! =-<7<-<4.)2BE<4+<! .<4+-212! 42*! =-H+).2*! -<B2+)82*! {*! 2-+<*j! <! 2! 243B/N*2t}4).2j! E2)*!

24+-/=/B,3).2j!-<B2+)82!2/*!./*+5E<*!/5!{!.)8)B)O2IJ/!45E2!1212!*/.)<121<rj!4/!1)O<-!1<!e25-<4+!aB<5-d!<E!

D!O)1&)')-&%!0%!A2'32*%!"!0%5!8*E3&1%5!12'32*%&5!g"::Rhj!27B/-2E!+<-E/*!<!=/*+5B21/*!k5<!=<-E<)2E! /!
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!

&9!
!

1<?2+<! ./4+<E=/-•4</! */?-<! .5B+5-2! <! *52*! 754Il<*m! )1<4+)121<j! 1)8<-*)121<j! 2.<**/j! )4.B5*J/j!

1<E/.-2+)O2IJ/j!E<-.21/j!=i?B)./!<!./4*5E/!.5B+5-2Bj!1<4+-<!/5+-/*'!

e25-<4+! aB<5-d! 23-<32! {! 1)*.5**J/! /! k5<! 1<4/E)42! 1<! +-F*! *<4+)1/*! G<+<-/3F4</*! 12! =2B28-2!

q.5B+5-2rm! q./E/!"53&')! 0"! @&0%j! •'''€! ./E/! 1)$8)*3%$".3)! 0"1'%*%3&@)! •'''€! <! ./E/! 1)*825! 0"! )G*%5!

@%')*&/%0%5Xj!./4*)1<-241/N/*!<B<E<4+/*!+-24*8<-*2)*!{*!152*!2.<=Il<*!=/*+2*!<!k5<!./47<-<E!{!4/IJ/!1<!

.5B+5-2!42!./4+<E=/-24<)121<!2!4<.<**)121<!<!/!<*7/-I/!1<!B/.2B)O2-!<!1<+<-E)42-!k52B!*<4+)1/!<*+H!*<41/!

=/*+/!<E!5E2!24HB)*<j!5E2!8<O!k5<!/!k521-/!./4.<)+52B!1<!.5B+5-2!-<k5<-!<!-<B2.)/42!{!24HB)*<!2/!./4@54+/!

-<7<-<4+<!21/+21/'!

CE! /5+-2! =<-*=<.+)82j! 6/*Z! LH-.)/! U2--/*! g":::h! <454.)2! k5<j! =2-2! B)12-! ./E! <**2! =/B)**<E)2!

./4.<)+52B! k5<! -<8<*+<! 2! .5B+5-2! 42! ./4+<E=/-24<)121<j! Z! =-<.)*/! <*+2-! 2+<4+/! 2*! +-F*! 1)E<4*l<*! k5<!

. /47<-<E! )E=/-+•4.)2! <! ./48<-3<E! =2-2! /! ./4+<t+/! 12! .5B+5-2m! 2! =/BA+).2j! 2! <./4}E).2! <! 2! */.)2B'! P!

=/B)+)O2IJ/!12!.5B+5-2!=/1<!*<-!=<-.<?)12!4/*!<*=2I/*!1/!=/1<-!<!12!8)12!=i?B).2j!2/!./47)35-2-N*<!<B<E<4+/!

)4*+)+5)4+<!12!8)12!./B<+)82j!2/!E<*E/!+<E=/!<E!k5<!*<!72O!=-<*<4+<!4/!1<*B/.2E<4+/!1/*!./47B)+/*!=/BA+)./*!

4/! •E?)+/! )1</B,3)./!=2-2! /! .2E=/!12! .5B+5-2!<!42!*52!<7).)F4.)2! ./E/! )4*+-5E<4+/!12!B<3)+)E2IJ/!1/!

C*+21/!./4+<E=/-•4</j!4/!k52B!2!.5B+5-2!2B.24I/5!5E!<*=2I/!<!5E2!1)E<4*J/!.<4+-2B'!

p52)*k5<-!k5<!*<@2E!1)E<4*l<*!2=-<*<4+212*!=/-!U2--/*!Q!=/BA+).2j!<./4}E).2!<!*/.)2B!Q!/!<**<4.)2B!

Z!k5<j!<E!+/12*!<B2*j!<*+H!=-<*<4+<!2k5)B/!k5<!]</-3<!•i1).<!1<4/E)42!1<![`?`(>;(d[<X[@;m!2!=<-.<=IJ/!

12! .5B+5-2! ./E/! -<.5-*/! <! *52! <E=-<32?)B)121<! =2-2! 2*! E2)*! 1)8<-*2*! 7)42B)121<*'! P! 2-35E<4+2IJ/! 1<!

•i1).<!=-/=l<!k5<m!

!!
•'''€!<E!8<O!1<!7/.2B)O2-!/!./4+<i1/!12!.5B+5-2!Q!/5!*<@2!/!E/1<B/!1<!E<BG/-)2!g*<3541/!
M.G)BB<-!/5!P-4/B1h!/5!12!1)*+)4IJ/!g*<3541/!U/5-1)<5hj!+-21).)/42BE<4+<!2.<)+/*j!/5!*52!
24+-/=/B/3)O2IJ/!E2)*!-<.<4+<j! ./E/!+/1/!5E!E<)/!1<!8)12!g‰)BB)2E*hj!*<3541/!2!k52B!
-<./4G<.<N*<! k5<! 2! .5B+5-2! 1<! k52Bk5<-! 5E! +<E! 82B/-!Q! +2B8<O! *<@2! E<BG/-! 72O<-! 5E2!
2?/-123<E! 12! k5<*+J/! 12! .5B+5-2! 1<! 4/**/! +<E=/j! .2-2.+<-)O212! ./E/! 5E2! .5B+5-2! 1<!
3B/?2B)O2IJ/!2.<B<-212j! ./E/!5E!*"12*5)'!P! .5B+5-2!<*+H!*<41/! .-<*.<4+<E<4+<!1)-)3)12!
./E/!5E!-<.5-*/!=2-2!2!E<BG/-)2!*/.)/=/BA+).2!<!<./4}E).2j!/5!*<@2j!=2-2!25E<4+2-!*52!
=2-+).)=2IJ/! 4<**2! <-2! 1<! <48/B8)E<4+/! =/BA+)./! 1<.21<4+<j! 1<! ./47B)+/*! 2.<-.2! 12!
.)12124)2'!g•/543j!":::mT%N%":hj!<!1/!*5-3)E<4+/!12k5)B/!k5<!6<-<Ed!V)7n)4!.G2E/5!1<!
q.2=)+2B)*E/!.5B+5-2Br!g•fXWDCj!"::Kj!='!"#h'!

!!
S<)t<)-2! D/<BG/j! 4/! <4+24+/j! 218<-+<! k5<! <**2! 1/E<*+).2IJ/! 12! .5B+5-2! 4J/! =/1<! *<! 12-! *<E!

./4+<*+2IJ/j!2)412!k5<!-<./4G<I2!k5<!2!.5B+5-2!4J/!Z!./47-/4+212!./E!4<4G5E!/=/*+/j!=/)*!*<!<4./4+-2!

-<8<*+)12!1<!5E2!q.2-2=2I2!1<!E/4/BA+).2!=/*)+)8)121<r'!P)412!.G2E2!2!2+<4IJ/!=2-2!2!+<E<-H-)2!=<-.<=IJ/!

12!q.-<4I2!42!.5B+5-2!<!42!2-+<!./E/!5E!G"$j!<!2B3/!k5<!*,!=/1<!72O<-!/!G"$!2BZE!1<!:%/"*!G"$rj!=/)*j!

./E/!-<./-12j!a-<51 !@H!=-/=54G2j!<E!*52*!q2=2-<4+<E<4+<!<*k5<.)12*r!24/+2Il<*!q*/?-<!2!.5B+5-2!<!*<5!

=2=<B!42!*/.)<121<!G5E242rj!k5<!2!.5B+5-2m!

!!
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&&!
!

•'''€!4J/!Z!2=<42*!=/*)+)8)121<!<!k5<!2**)E!./E/!.212!)41)8A15/!Z!8)-+52BE<4+<!5E!)4)E)3/!
12!.5B+5-2j!./E/!=-/=}*!/!754121/-!12!=*).24HB)*<j!1/!E<*E/!E/1/!k5<!2!.5B+5-2!Q!/5!=<B/!
E<4/*!2!2-+<!•'''€!Z!5E2!218<-*H-)2!1/!)41)8A15/!<!12!*/.)<121<'!gD>Ce(>j!"::Tj!='!%%h!

!!
P!2-35E<4+2IJ/!1<!D/<BG/!Z!<-)3)12!2!=2-+)-!12!=<-.<=IJ/!1/!=2=<B!.<4+-2B!k5<!2!.5B+5-2!21k5)-)5!

42!1)4•E).2!12!8)12j!<E!754IJ/!1/!q<*E2<.)E<4+/j!<E!E5)+2*!B2+)+51<*!<!B/43)+51<*j!1/*!1/)*!3-241<*!

8<+/-<*!*/.)2)*!k5<!24+<*!G28)2E!E24+)1/!2*!*/.)<121<*!54)12*!<E!-<1/-!1<!*)!E<*E2*!<!272*+212*!5E2*!

12*!/5+-2*m!2!-<B)3)J/!<!2!)1</B/3)2r!gD>Ce(>j!"::Tj!='!Rh'!W352BE<4+<!=-/**<35<!27)-E241/!k5<!qk5241/!

4212!E2)*!754.)/42!./E/!.)E<4+/!12!8)12!*/.)2B!g2!8)'&5h!/5!12!8)12!.)8)B!g2!1&@&3%5hj!-<./--<N*<!2!.5B+5-2!

<E!1<*<*=<-/!1<!.25*2'''r'!

S<)t<)-2!D/<BG/!./E=B<E<4+2!*52!24HB)*<!1/! .2E=/!12!.5B+5-2!-<**2B+241/!/!=2=<B!12!<./4/E)2!

. /E/!72+/-!1<!54)J/!42.)/42Bj!@54+/!{!-<B)3)J/!<!2!=/BA+).2'!;2-2!<**<!<*+51)/*/j!2!<./4/E)2!q4J/!3<-2!2!

=2)tJ/! */.)2B! -<k5<-)12! =<B2! 8)12! ./E5Erj! =/)*! <B2! =/1<! q7/E<4+2-! /! ,1)/j! E2*! 4J/! 2*! =2)tl<*!

23B5+)421/-2*r'!W352BE<4+<!=-<./4)O2!k5<!q+24+/!k524+/!2!-<B)3)J/!<!2!)1</B/3)2j!2!<./4/E)2!24+<*!*<=2-2!

1/!k5<!2=-/t)E2rj!=/*+/!k5<!q2=-/t)E2E!/*!k5<!@H!<*+J/!=-,t)E/*!•/*!)352)*€!<!1)*+24.)2E!/*!k5<!<*+J/!

272*+21/*! •/*! 1)7<-<4+<*€r'! P)412! 2**)Ej! 42! 8)*J/! 1<*+<! +<,-)./j! <*=<-2N*<! <! 1<*<@2N*<! k5<! q2! .5B+5-2!

E24+<4G2!/!+<.)1/!*/.)2Bj!2!•-2B2€!+-2E2!)1</B,3).2!-<*+24+<!Q!25*F4.)2!k5<!4J/!1<)t2-H!*25121<!Q!<!2!•1Z?)B€!

./*+5-2!<./4}E).2rj!2)412!k5<!/!i4)./!gE2*!.212!8<O!E<4/*!=-/8H8<Bh!)4)E)3/!12!.5B+5-2!*<@2!2!<./4/E)2j!

q42!8<-*J/!1/!1)85B321/!./47B)+/!<4+-<!.5B+5-2!<!E<-.21/r!gD>Ce(>j!"::Tj!='!%%h'!

P)412!2**)Ej!S<)t<)-2!D/<BG/!-<./4G<.<!k5<j!42!72B+2!1<!/5+-/*!=-/.<**/*!k5<!=/**2E!12-!./4+2!12*!

4<.<**)121<*!G5E242*j!2!.5B+5-2j!

!!
X<!72+/j!Zj!=/-!<4k524+/j!/!iB+)E/!*"12*5)!1)$2$ !12*!*/.)<121<*!.G2E212*!/.)1<4+2)*!4/!
*Z.5B/!"%'!…!=-<.)*/!)4*)*+)-!k5<!2**)E!*<@2m!5E!1)k5<!./4+-2!/!/?*.5-24+)*E/!12!-<B)3)J/j!
12! )1</B/3)2! <! 12! <./4/E)2j! 2B2824.2! 12! 3/8<-42?)B)121<! B2).2j! -<=5?B).242j! <! 1<! 5E2!
k52B)121<!1<!8)12!k5<!=-<*<-8<!/!E541/'!X)7).)BE<4+<!<B2!=/1<-H!1<*<E=<4G2-!<**2!754IJ/j!
=/-ZEj!*<!*52!-<1<!1<!=2-21/t/*!<!*52!4<32+)8)121<!./4+)452-!2!*<-!)34/-212!/5!E)4)E)O212!
Q! <E! /5+-2*! =2B28-2*j! *<! ./4+)452-! 2! *<-! 8)*+2! <! +-2+212! <E! *52! 8<-*J/! *)E=B)7).212'!
gD>Ce(>j!"::Tj!='!%"h !

!!
;2-2! 12-! ./4+2! 1<**<! 1<*27)/! k5<! +/-42! 2! .5B+5-2! .212! 8<O! E2)*! 2?-243<4+<! <! ./E=B<t2j! 72ON*<!

4<.<**H-)/! /=<-2-! 5E2! E5124I2! 42! 7/-E2! 1<! <4+<41<-! 2! .5B+5-2! ./E/! 2B3/! 1)4•E)./j! /5j! 4/! 1)O<-! 1<!

S<)t<)-2! D/<BG/j! .)+241/! /! =/<+2! <*=24G/B! a-24.)*./! 1<! p5<8<1/j! 2?*/-8<-! /! 2-35E<4+/! 1<! k5<!

q1<*2=2-<.<5!+51/!k5<!<-2!7)-E<!<!2=<42*!/!7532O!=<-E24<.<!<!15-2r!gp^CYCX>!2=51!D>Ce(>j!"::Tj!

='!%&h'!

P**)E!*<41/j!=/1<N*<!)47<-)-!k5<!/!1<*27)/!./4.<)+52B!k5<!.<-.2!2!.5B+5-2!<*+H!4/!.2-H+<-!1<!/?-2!<E!

2?<-+/j! 1<! ./4*+-5IJ/! =-/.<**52B! k5<! 2)412! 4J/! B/3-/5! 2B.24I2-! 5E2! <*+2?)B)121<! <454.)21/-2! 1<! 5E2!

<=)*+<E/B/3)2!7/-E2BE<4+<!./4*+)+5A12!<!1<7)4)12j!=/*+/!k5<!Z!5E!.2E=/!1<!./4G<.)E<4+/!/41<!=-<82B<.<!

2!)4+<4*2!<!./4+A452!=-/15IJ/!1<!*5?@<+)8)121<*!<!*<4+)1/*!+J/!=-,=-)/*!12!./4+<E=/-24<)121<'!
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!

&#!
!

;/-!<*+2!-2OJ/!Z!k5<!2!1<7)4)IJ/!1<!q.5B+5-2r!Z!?2*+24+<!1)*.5+)12!=/-!1)8<-*/*!+<,-)./*!<E!1)7<-<4+<*!

H-<2*!1<!2+52IJ/!2.21FE).2j!=-<*+241/N*<!2!8H-)2*!)4+<-=-<+2Il<*'!a-24./!D-<*=)!g%RR$h!2?/-12!2*!/-)3<4*!

G)*+,-).2*!<! /*! ./4.<)+/*!3<-2)*!1<**2!1)*.5**J/j!1)*+)435)41/!+-F*!+<41F4.)2*!3<-2)*!4/!k5<!*<!-<7<-<!2/!

E/1/!1<!/?*<-82-!2!-<B2IJ/!<4+-<!.5B+5-2!<!*/.)<121<'!>!=-)E<)-/!./4@54+/!1<!+</-)2*!+-2+2!2!.5B+5-2!./E/!

5E!./4@54+/!-<B2+)82E<4+<!25+}4/E/!=<-24+<!/!*)*+<E2!*/.)2Bj!*<!./4.<4+-241/!42*!754Il<*!k5<!/*!82B/-<*!

<!2*!4/-E2*!*/.)2)*!<t<-.<E!*/?-<!/!23)-!*/.)2Bj!/!*<3541/!-<2BI2!/!.2-H+<-!<*+-5+5-2B!<!2!754IJ/!./4*+-5+)82!

1/*!*AE?/B/*!-<7<-<4+<*!{!-<2B)121<!*/.)2Bj!45E2!./--<B2IJ/!<4+-<!2!1)4•E).2!12*!)4+<-2Il<*!*/.)2)*!<!2*!

7/-E2*!.5B+5-2)*j!<j!=/-! iB+)E/j!D-<*=)!g%RR$h!1)*+)435<!2!+<41F4.)2!1<!*<!./4*)1<-2-!2!.5B+5-2!./E/!5E!

./4@54+/!82-)21/!1<!E/1/*!1<!72O<-!<!1<!=-/.<1<-!42*!*)+52Il<*!*/.)2)*!./4.-<+2*'!

!!

D5B+5-2!./E/!.2E=/!

P!=<-*=<.+)82!<*+-5+5-2B!=2-2!2!24HB)*<!12!.5B+5-2!-<7<-<N*<!{!=<-*=<.+)82!*)*+FE).2!1<!/?*<-82IJ/!

k5<!./4+<E=B2! /! -<./-+<! 1<! 5E! .2E=/j! 2! <t)*+F4.)2! 1<! <B<E<4+/*! g2*=<.+/*! 1<! 5E2! -<2B)121<j! =/4+/*!

<**<4.)2)*!=2-2!5E2!24HB)*<hj!<!2!)4+<-2IJ/!g-<B2IJ/!<4+-<!<B<E<4+/*hj!k5<!<*+2?<B<.<!7/-E2*!<!=21-l<*!=2-2!

5E2!E/-7/B/3)2'!P**)Ej!2!<*+-5+5-2!Z!2!7/-E2!./E/! /*!<B<E<4+/*!)4+<-23<E!1<4+-/!1<!5E!1<+<-E)421/!

.2E=/' !

>!.2E=/j!./E/!.2+<3/-)2!1<!<=)*+<E<!@H!-<7<-)1/!4<**<!+<t+/j!Z!5E!B532-!1<B)E)+21/!<!<*+-5+5-21/!

=<B2*!+<4*l<*!12*!-<B2Il<*!1<!=/1<-'!C*=2I/!<*+-5+5-21/!1<!=/*)IJ/!<!1<!+/E212!1<!=/*)IJ/j!/=<-2!45E2!

1)*=5+20./E=<+)IJ/!1/*!2+/-<*!<!*<5*!)4+<-<**<*!<*=<.A7)./*!<E!+<4*J/!=<B2!B<3)+)E)121<0*5=-<E2.)2'!qP!

+</-)2!3<-2B!12!<./4/E)2!1/*!.2E=/*!=<-E)+<!1<*.-<8<-!<!1<7)4)-!2!7/-E2!<*=<.A7).2!1<!k5<!*<!-<8<*+<Ej!<E!

.212! .2E=/j! /*! E<.24)*E/*! <! /*! ./4.<)+/*! E2)*! 3<-2)*! g.2=)+2Bj! )48<*+)E<4+/j! 324G/hr! gU>^VXWC^j!

"::$2j!='!KRh'!

\<**<!q.2E=/!1<!7/-I2*r!GH!1)*=5+2*!=<B/*!.2=)+2)*!g.5B+5-2Bj!<./4}E)./j!=/BA+)./j!*)E?,B)./j!<4+-<!

/5+-/*h!1)*=/4A8<)*! 4/! *<5! )4+<-)/-j! 8)*241/!B<3)+)E2IJ/! 12! ./E=<+F4.)2!<t<-.)12'! qP!4/IJ/! 1<!.2E=/!

-<=-<*<4+2!g'''h!5E!<*=2I/!*/.)2B!1<!1/E)42IJ/!<!1<!./47B)+/*'!D212!.2E=/!+<E!.<-+2!25+/4/E)2!<!=/**5)!

*52*!=-,=-)2*!-<3-2*!1<!/-324)O2IJ/!<!1<!G)<-2-k5)2!*/.)2B'!D/E/!45E!@/3/!1<!t21-<Oj!/!)41)8A15/!23<!/5!

@/32!*<3541/! *52!=/*)IJ/! */.)2B!4<*+<!<*=2I/!1<B)E)+21/r!gYPMD>\DCee>Mj! "::"j!='!T9h'!…!=-<.)*/!

+-2I2-!2!+/=/B/3)2!12!<*+-5+5-2!)4+<-42!1<**<!<*=2I/!=2-2!-<./4G<.<-!2!<*+-5+5-2IJ/!12*!-<B2Il<*!g*5=-<E2.)2!

<!*5?/-1)42IJ/j!1)*+•4.)2!<!=-/t)E)121<j! ./E=B<E<4+2-)121<!<!24+23/4)*E/!<+.'h!k5<!8)3/-2E!<4+-<! /*!

2+/-<*!<!2*!)4*+)+5)Il<*!k5<!./E=<+<E!=<B2!B<3)+)E)121<'!

^E!*)*+<E2! .5B+5-2B! /?*<-821/!2!=2-+)-!12!)1<)2!1<! .2E=/!1<! ;)<--<!U/5-1)<5!g"::#h!<48/B8<!2!

./4*+)+5)IJ/! 1<! 5E! =i?B)./! ./4*5E)1/-! .-<*.<4+<E<4+<! <t+<4*/! <! G<+<-/3F4</! .2=2O! 1<! 32-24+)-! 2/*!

=-/ 15+/-<*! 1<! ?<4*! *)E?,B)./*! g2-+)*+2*! <! )4+<B<.+52)*hj! *)E5B+24<2E<4+<j! 1<E2412! g<! )41<=<41F4.)2h!

<./4}E).2!<!B<3)+)E2IJ/!.5B+5-2B~!2!./4*+)+5)IJ/!1<!5E!./-=/!=-/7)**)/42B!1<!=-/15+/-<*!<!<E=-<*H-)/*!1<!
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&K!
!

?<4*! *)E?,B)./*! .212! 8<O! E2)*! 45E<-/*/! <! 1)7<-<4.)21/j! 1)*=/*+/! 2! -<./4G<.<-! ./E/! B<3A+)E2*j!

<t.B5*)82E<4+<j!2*!1<+<-E)42Il<*!1<!/-1<E!+Z.4).2!<!-<35B2+,-)2!<*+2?<B<.)12*!=<B/!=-,=-)/! .2E=/~!<!/!

.-<*.)E<4+/!<!2!1)8<-*)7).2IJ/!12*!)4*+•4.)2*!1<! ./4*23-2IJ/!<!B<3)+)E2IJ/!12!=-/15IJ/!1/! .2E=/!g=/-!

<t<E=B/j!2*!2.21<E)2*!<!/*!*2Bl<*h!<!12*!)4*+•4.)2*!1<!1)75*J/!1/!k5<!2A!Z!=-/15O)1/!gE5*<5*j!*2B2*!1<!

./4.<-+/j!+<2+-/*j!<1)+/-2*j!-<8)*+2*!<+.'h'!q…!2**)E!k5<!2!2-+<!<!/! ./4*5E/!2-+A*+)./!<*+J/!=-<1)*=/*+/*!2!

1<*<E=<4G2-j!)41<=<41<4+<E<4+<!12!4/**2!8/4+21<!<!1<!4/**/!*2?<-j!5E2!754IJ/!*/.)2B!1<!B<3)+)E2IJ/!12*!

1)7<-<4I2*!*/.)2)*r!gU>^VXWC^j!"::$?j!='!%&h'!

PBZE! 1/! <4+<41)E<4+/! 1<! 5E! *)*+<E2! .5B+5-2B! ./47)35-21/! ./E/! .2E=/! 1<! 7/-I2*j! ./47/-E<!

U/5-1)<5!g"::$?hj!Z!)4+<-<**24+<!./4+<t+52B)O2-!2!.5B+5-2!./E/!)4*+•4.)2!1<!1<*<48/B8)E<4+/!*/.)2B!k5<!

8<E! *<41/! -<./4G<.)12! <! 1)*.5+)12! <E! 1<./--F4.)2! 1<! <*+51/*! <! =-H+).2*! k5<! B<82E! <E! ./4+2! /*! *<5*!

1)8<-*/*!1<*1/?-2E<4+/*'!P!*<.5B2-)O2IJ/!<!2!.-<*.<4+<!25+/4/E)O2IJ/!12!.5B+5-2!./E/!5E!.2E=/!*/.)2B!

1<!2+52IJ/!=/**)?)B)+/5!/!*5-3)E<4+/!1<!)4*+)+5)Il<*j!=i?B).2*!<!=-)8212*j!=-/7)**)/42)*!1)7<-<4.)21/*j!<!5E2!

<*+-5+5-2!/-324)O2.)/42B!)4*+2B212!<E!5E!./E=B<t/!*)*+<E2!.5B+5-2B'!

PB?)4/! V5?)E! g"::$h! 1<*+2.2! .)4./! 3-241<*! <)t/*! k5<j! 1<*1<! 2! E/1<-4)121<! 2+Z! 2!

./4+<E=/-24<)121<j! =<-=2**2E! <! ./47)35-2E! /! .2E=/! .5B+5-2B'! X/)*! 1<**<*! <)t/*j! -<B2.)/421/*! ./E! 2!

=/BA+).2!<!2!<./4/E)2j!*/7-<E!5E2!)48<-*J/!2/!B/43/!12!G)*+,-)2j!2!=2-+)-!1/!E/E<4+/!<E!k5<!2!=/B)+)O2IJ/!

<! E<-.24+)B)O2IJ/! 12! .5B+5-2! 1J/! B532-! {! .5B+5-2B)O2IJ/! 12! =/BA+).2! <! 12! E<-.21/-)2'! CE! 8<O! 1<! 5E2!

=/B)+)O2IJ/!12!.5B+5-2j!/41<!2!.5B+5-2!*<-8<!./E/!5E!72+/-!1<!B<3)+)E)121<!=2-2!2*!2Il<*!=/BA+).2*!2!=2-+)-!

1/! 1<.BA4)/! 12! -<B)3)/*)121<~! /?*<-82N*<! 5E2! .5B+5-2B)O2IJ/! 12! =/BA+).2j! *<3541/! 2! k52B! 2! .5B+5-2! 2+52!

)E=-<34241/!2!23<412!=i?B).2!./E!+<E2*!k5<!2+Z!<4+J/!4J/!<-2E!./4*)1<-21/*!=<B2!=/BA+).2'!C**2!-<B2IJ/j!

<E!3-241<!E<1)12j!+<E!B)32IJ/! ./E! /!=2=<B! .<4+-2B!<!+-24*8<-*2B!12! .5B+5-2!42!2+52B)121<j!1<!E/1/!2!

+-24*?/-12-!2!4/IJ/!1/!.2E=/!<!=<-=2**2-!/5+-2*!1)E<4*l<*!*/.)<+H-)2*'!

;/1< N*<!/?*<-82-!+2E?ZE!5E2!)48<-*J/!12!B,3).2!12!E<-.24+)B)O2IJ/!12!.5B+5-2!=2-2!2!.5B+5-2B)O2IJ/!

12!E<-.21/-)2'!D/E!2!E<-.24+)B)O2IJ/!12!.5B+5-2!/./--<!2!*5?*54IJ/!1/!.2=)+2B)*E/!<E!-<B2IJ/!2/*!?<4*!

*)E?,B)./*j! 4J/! 2=<42*! 42! *52! 1)*+-)?5)IJ/j! E2*! +2E?ZE! 4/! =<4*2E<4+/! 12! *52! =-/15IJ/!Q! ./E/! @H!

2**)42B2-2E! 2B354*! 25+/-<*! 12! C*./B2! 1<! a-24n75-+j! SG</1/-! P1/-4/! <! L2t! (/-nG<)E<-! g%RR%h'! P!

.5B+5-2B)O2IJ/!12!E<-.21/-)2!3<-2!5E2!)48<-*J/!1/!k5<!*<-)2!5E2!)41i*+-)2!.5B+5-2B!=2-2!=<4*2-!2+-28Z*!1<!

/5+-2!=<-*=<.+)82j!./E!/!82B/-!1/!=-/15+/!+-24*.<41<41/!2!*52!E2+Z-)2!<!)4./-=/-241/!/!=<*/!1<!5E2!E2-.2'!

D/E/! /?*<-82! \Z*+/-! ]2-.A2! D24.B)4)! */?-<! 2! =/=5B2-)O2IJ/! 1/! 2.<**/! {! .5B+5-2! <! 2! 82B/-)O2IJ/! 1/!

<4+-<+<4)E<4+/m!

!!
;2-21/t2BE<4+<j!<**<!7B5t/! ./4+A45/!2!k5<!*/E/*!*5?E<+)1/*!4J/!-<7B<+<!2*!2=-<<4*l<*!
)4).)2)*!12!C*./B2!1<!a-24n75-+!*/?-<!2!E2**)7).2IJ/!=-/15O)12!=<B2*!)41i*+-)2*!.5B+5-2)*'!>!
E/1<B/! 7/-1)*+2j! =<4*21/! 2! =2-+)-! 12! =-/15IJ/! <E! *Z-)<! 1<! 5E! 3-241<! 4iE<-/! 1<!
E<-.21/-)2*!*)E)B2-<*!<!1)*+-)?5A12*!2!./4+)43<4+<*!1<!./4*5E)1/-<*!=2**)8/*j!1<5!B532-!2!
5E!E<-.21/!*<3E<4+21/j!4/!k52B!*<!E5B+)=B).2!2!/7<-+2!1<!=-/15+/*!=2-2!5E!=i?B)./!.212!
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&$!
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8<O!E2)*!=<-*/42B)O21/'!M5-3)-2E!4/8/*!@/-42)*j!E5B+)=B).2-2EN*<!/*!+A+5B/*!1<!-<8)*+2*j!2!
./48<-*J/! 1)3)+2B! B<8/5! {! -<<1)IJ/! 1<! /?-2*! 1<! 45E<-/*/*! 2-+)*+2*! @H! 1<*2=2-<.)1/*j! /!
4iE<-/!1<!4/8/*!25+/-<*!.-<*.<5!<!/!4iE<-/!1<!*)42)*!1<!SY!4/*!*<-8)I/*!=/-!2**)42+5-2!
1/?-/5'! P*! 2E<2I2*! 1<! G/E/3<4<)O2IJ/! 1<-2E! B532-! 2! 5E! .<4H-)/! 1<! .-<*.<4+<!
G<+<-/3<4<)O2IJ/!gDP\DeW\Wj!"::9j!='!9&Rh'!

!!
S2B!72+/!Z!/?*<-821/!+2E?ZE!=/-!PB?)4/!V5?)Em!

P!4/82!-<B2IJ/!E<-.21/!<!.5B+5-2j!g'''hj!)42535-2!1)4•E).2*!7/-2!1<!*<5!<*+-)+/! ./4+-/B<j!
1)7<-<4+<!1/!k5<!24+<8)2!P1/-4/'!P!=-/75*J/!12*!q)41i*+-)2*rj!1/*!E<-.21/*!<!1/*!=-/15+/*!
.5B+5-2)*!42!2+52B)121<~!/!2.<B<-21/!1<*<48/B8)E<4+/!1<!4/82*!*,.)/N+<.4/B/3)2*!1<!.-)2IJ/!
<! =-/15IJ/! *)E?,B).2*~! /! 25E<4+/! )45*)+21/! 1/*! .-)21/-<*~! /! *5-3)E<4+/! 1<! 4/82*!
E/12B)121<*!<!G2?)B)121<*!.5B+5-2)*~!2!./4.<4+-2IJ/!1<!-<.5-*/*!454.2!8)*+2!4<*+<!.2E=/!
*53<-<E!4J/!*,!2!)E=/-+•4.)2!1/!.2E=/!.5B+5-2B!42!./4+<E=/-24<)121<j!E2*!2?-<Ej!*<E!
32-24+)-j! =<-*=<.+)82*! 1<! 5E2! -).2! 1)8<-*)121<! gE5B+)h.5B+5-2B! <! =/**)?)B)121<*! 1<!
-</-324)O2Il<*!12!.5B+5-2!gV^UWLj!%RR$h'!

!!

D5B+5-2!<!=-/7)**)/42B)O2IJ/!

C**2*! +-24*7/-E2Il<*j! =/-! 5E! B21/j! *J/! =/**A8<)*! 2! =2-+)-!1<! E5124I2*! /./--)12*! ./E! 2!

+<.4/B/3)O2IJ/! 12! .5B+5-2j! 12! -<=-/15+)?)B)121<! +Z.4).2! 1<! ‰2B+<-! U<4@2E)4! g%RR&h~! 2+Z! 2! .)?<-.5B+5-2!

=<4*212!2+-28Z*!1<!25+/-<*!./E/!;)<--<!eZ8d!g%RRRh!<!P41-Z!e<E/*!g"::9h'!C**2*!-<8/B5Il<*!+<.4/B,3).2*!

+-2O<E!5E2!@54IJ/! ./E!2!4/E<4.B2+5-2! .5B+5-2j!=/-!E2)*!k5<!2! .)?<-.5B+5-2!=/**2!*<-!=<4*212!./E/!2!

.5B+5-2!k5<!8)8<E/*!42!./4+<E=/-24<)121<'!S<.4/B/3)2*!12!W47/-E2IJ/!<!12!D/E54).2IJ/!k5<!2.<B<-2E!

=-/.<**/*!./E/!/!12!3B/.2B)O2IJ/! Q!5E2!./4+-2IJ/!1<!3B/?2B!<!B/.2Bj!@H!=<4*212!1<*1<!5E2!.5B+5-2!E)1)H+).2!

Q!W121<!LA1)2!gV^UWLj!":::hj!E2*!k5<!23/-2!+-2?2BG2!<E!+<E=/!-<2B!<!4/!E/1<B/!+/1/*N+/1/*j!/41<!/*!

=,B/*!1<!<E)**J/!<!1<!-<.<=IJ/!=/1<E!*<-!./E?)421/*!<!-<./E?)421/*!2+-28Z*!1<!=-H+).2*!-<./47)35-212*!

45E2!E<*E2!./4<tJ/' !

^E2!4/82!<./4/E)2!*5-3<!<E!<*.2B2!3B/?2Bj!.G2E212!=<B/!*/.),B/3/!L245<B!D2*+<BB*!g%RRRh!1<!

)47/-E2.)/42B!<!3B/?2B'!W47/-E2.)/42Bj!=/-k5<!2!=-/15+)8)121<!<!2!./E=<+)+)8)121<!1<!54)121<*!/5!23<4+<*!

4<**2! <./4/E)2! g<E=-<*2*j! -<3)l<*! /5! 42Il<*h! 1<=<41<E! ?2*).2E<4+<! 1<! *52! .2=2.)121<! 1<! 3<-2-j!

=-/.<**2-!<!2=B).2-!1<!7/-E2!<7).)<4+<!2!)47/-E2IJ/!?2*<212!<E!./4G<.)E<4+/'!]B/?2Bj!=/-k5<!2*!=-)4.)=2)*!

2+)8)121<*!=-/15+)82*j!/!./4*5E/!<!2!.)-.5B2IJ/j!2**)E!./E/!*<5*!./E=/4<4+<*!g.2=)+2Bj!+-2?2BG/j!E2+Z-)2N

=-)E2j!21E)4)*+-2IJ/j!)47/-E2IJ/j!+<.4/B/3)2!<!E<-.21/*hj!<*+J/!/-324)O21/*!<E!<*.2B2!3B/?2Bj!1)-<+2E<4+<!

/5! E<1)24+<! 5E2! -<1<! 1<! ./4<tl<*! <4+-<! 23<4+<*! <./4}E)./*'! qg'''h! <*+2E/*! 8)8<41/! 5E! 1<**<*! -2-/*!

)4+<-82B/*!42!G)*+,-)2'!^E!)4+<-82B/!.5@2!.2-2.+<-A*+).2!Z!2!+-24*7/-E2IJ/!1<!4/**2!Š.5B+5-2!E2+<-)2B‹!=<B/*!

E<.24)*E/*!1<!5E!4/8/!=2-21)3E2!+<.4/B,3)./!k5<!*<!/-324)O2!<E!+/-4/!12!+<.4/B/3)2!12!)47/-E2IJ/r!

gDPMSCeeMj!%RRRj!='!&Rh'!P!=2-+)-!1<**<*!3-241<*!<)t/*!=/1<E/*!+<-!5E2!8)*J/!=24/-•E).2!12!.5B+5-2!

k5<j!1<!2./-1/!./E!/!=< 4*2E<4+/!1/!*/.),B/3/!)43BF*!V2dE/41!‰)BB)2E*!g%RR"hj!8F!2!8)12!2+-28Z*!1<!5E!

*)*+<E2! */.)2B! k5<! 754.)/42! ./E/! 5E2! -<1<! 1<! -<B2Il<*! 1<! *)34)7).2Il<*! -<2B)O212*! <4+-<! )4*+)+5)Il<*j!

=-H+).2*!<!/?-2*m!
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!

&T!
!

!!

P**)Ej!2!/-324)O2IJ/!*/.)2B!12!.5B+5-2!Z!5E2!32E2!<t+<4*2!<!./E=B<t2!1<!E5)+/*!+)=/*!1<!
/-324)O2IJ/!g'''h'!M<!2=B).2-E/*!)**/!G)*+/-).2E<4+<j!+<E/*!2!=/**)?)B)121<!1<!1<*<48/B8<-!
EZ+/1/*!*/.)/B,3)./*!42*!H-<2*!1)*+)4+2*!E2*!./4<t2*!1<!)4*+)+5)Il<*!.5B+5-2)*j!7/-E2Il<*!
.5B+5-2)*j!E<)/*!1<!=-/15IJ/!.5B+5-2Bj!2-+<*!.5B+5-2BE<4+<!1<*<48/B8)12*!<!7/-E2*!.5B+5-2)*!
<!2-+A*+).2*j!1<4+-/!1<!4/**2*!1<7)4)Il<*!3<-2)*!1<!=-/15IJ/!<!-<=-/15IJ/!.5B+5-2)*!./E/!
*)*+<E2*!1<!*)34)7).2Il<*!-<2B)O21/*!<!./--<B2+/*!g‰WeeWPLMj!%RR"j!='!"%"h'!

!!
;2-2!+-2+2-!12!<t)*+F4.)2!1<!5E!*)*+<E2!.5B+5-2B!./E=B<t/!<!./4+<E=/-•4</j!V5?)E!g"::$j!='!%#9h!

2=-<*<4+2j! <E! 1)7<-<4+<*! E/E<4+/*! 1/! 72O<-j! 2*! =-H+).2*! */.)2)*! 1<! 5E! *)*+<E2! .5B+5-2B'! P*! =/BA+).2*!

.5B+5-2)*!1<8<E!./E=-<<41<-!<**<!=24/-2E2!./E/!5E!*)*+<E2!<E!*52!+/+2B)121<!2-+).5B212m!

%'!D-)2IJ/j!)48<4IJ/!<!)4/82IJ/~!

"'!X)75*J/j!1)85B32IJ/!<!+-24*E)**J/~!

9'!D)-.5B2IJ/j!)4+<-.•E?)/j!+-/.2*j!.//=<-2IJ/~!

&'!P4HB)*<j!.-A+).2j!<*+51/j!)48<*+)32IJ/j!=<*k5)*2!<!-<7B<tJ/~!

#'!a-5)IJ/j!./4*5E/!<!=i?B)./*~ !

K'!D/4*<-82IJ/!<!=-<*<-82IJ/~!

$'!>-324)O2IJ/j!B<3)*B2IJ/j!3<*+J/!<!=-/15IJ/!12!.5B+5-2'!

!Y<-)7).2N*<j!=/-+24+/j!5E2!.-<*.<4+<!1)*+)4IJ/!*/.)2B!12!/-324)O2IJ/!12!.5B+5-2j!+<41/!<E!8)*+2!2!

./E=B<t)7).2IJ/!1/!*)*+<E2!.5B+5-2B'!C**2!1)*+)4IJ/!<!<*=<.)2B)O2IJ/!21k5)-)12*!=<B/!*)*+<E2!-<7B<+<E!/!

=-/.<**/!1<! ./E=B<t)121<!12*! -<B2Il<*!G5E242*!<!=-/15+)82*!k5<! .5BE)42-2E! ./E!5E2!E2)/-!1)8)*J/!

*/.)2B!1/!+-2?2BG/'!X)7<-<4+<!1<!k5241/!+2)*!2+)8)121<*!<-2E!1<*<48/B8)12*!1<!E/1/!E2)*!2E21/-!=<B/*!

=-,=-)/*! .-)21/-<*02-+)*+2*j!k5<!k5<-)2E!1)85B32-!<0/5!8<41<-!2*! *52*!=-,=-)2*! /?-2*j!45E!=-/.<**/!4J/!

1)7<-<4.)21/!k5<!2)412!=<-E24<.<!<E!*)+52Il<*!1<!=/5.2!./E=B<t)121<!1/!.2E=/!gV^UWLj!"::#h'!

P!?2*<!1<*+2!./4*+)+5)IJ/!=-/7)**)/42B!*<!./47)35-2!=-)E<)-2E<4+<!2+-28Z*!12!*52!=-H+).2j!E2*!+<41/!

<E!8)*+2!2!*52!=-/7)**)/42B)O2IJ/!72ON*<!4<.<**H-)/!+-)BG2-!5E!.2E)4G/!<E!1)-<IJ/!2/!1<*<48/B8)E<4+/!1/*!

2*=<.+/*!12!*52!7/-E2IJ/'!P!<*+-5+5-2IJ/!1<!=-H+).2*!1<!7/-E2IJ/!=-<.)*2j!=/-!*52!8<Oj!12!*)*+<E2+)O2IJ/!

+Z.4).202.21FE).2!1/!E/1/!=-,=-)/!1<! /=<-2IJ/!12!H-<2j!@H!k5<!=2-2!=/1<-E/*!1<7)4)-!5E2! )1<4+)121<!

=-/7)**)/42B!4<*+<!E<)/!Z!4<.<**H-)/!)1<4+)7).2-!k52)*!*J/!/*!*2?<-<*0G2?)B)121<*!=2-2!<*+2!2+52IJ/'!X<**<!

E/1/!=/1<E/*!2824I2-!-5E/!2!5E!E2)/-!-<./4G<.)E<4+/!1<*+<!.2E=/'!!

\<**2*!O/42*!1<!./E=<+F4.)2!=/1<E/*!<B<4.2-!/*!1)7<-<4+<*!2+/-<*!*/.)2)*!k5<!1<*<E=<4G2E!/*!

E/E<4+/*!1/!72O<-!.5B+5-2B'!P!.-)2IJ/j!)48<4IJ/!<!)4/82IJ/!*J/!-<=-<*<4+212*!=<B/*!2-+)*+2*j!.)<4+)*+2*!<!

)4+<B<.+52)*!Q!23<4+<*!k5<!7/-2Ej!15-24+<!E5)+/*!24/*j!=/4+/*!.<4+-2)*!12*!=/BA+).2*!.5B+5-2)*'!>*!=-/7<**/-<*!

<!./E54).21/-<*!*<-)2E!/*!-<*=/4*H8<)*!=<B2!1)75*J/j!1)85B32IJ/!<!+-24*E)**J/j!=-/.<**/*!8)+2)*!=2-2!2!

1<E/.-2+)O2IJ/!12!.5B+5-2'!>5+-/!<t<E=B/!*J/!/*!E5*<,B/3/*!<!/*!2-k5)8)*+2*j!k5<!<*+2-)2E!-<*=/4*H8<)*!

=<B/! E/E<4+/! 12! ./4*<-82IJ/! <! 12! =-<*<-82IJ/!.5B+5-2B'! >! i4)./! E/E<4+/! 4J/! =-/7)**)/42B)O21/! 1/!
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!

&R!
!

*)*+<E2!.5B+5-2B!*<-)2!2!7-5)IJ/j!*<41/!=2**A8<B!1<!*<-!54)8<-*2B)O212!=2-2!5E!=i?B)./!<E!3<-2B!gV^UWLj!

"::$h'! \<**2! =<-*=<.+)82! /! 7/./! k5<! )4+<-<**2! E2)*! Z! /! E/E<4+/! 12! /-324)O2IJ/j! k5<! ./43-<32! /*!

-<*=/4*H8<)*!=<B2!7/-E5B2IJ/!1<!=/BA+).2*j!3<*+J/!<!=-/15IJ/!.5B+5-2)*'!

>5+-/*!25+/-<*!+-2?2BG2E!./E!)1<)2*!=2-<.)12*!./E!2!1/!*)*+<E2!.5B+5-2Bj!)41).241/!<*=<.)7).2Il<*!

k524+/!{!*52!7/-E2!1<!/-324)O2IJ/!Q!./E/!2!4/IJ/!1<!.21<)2!=-/15+)82'!P!.21<)2!=-/15+)82!12!.5B+5-2j!

*<3541/!e</42-1/!U-24+!g"::"j!='!&K~!"::Rj!='!$Khj!Z!7/-E212!=/-!1)8<-*/*!*<+/-<*j!.212!k52B!./E!/!*<5!

=2=<B!<!/!*<5!+-2?2BG/!1)*+)4+/j!75412E<4+2)*!=2-2!2!./E=/*)IJ/!3<-2B!12!H-<2m!

• ! D-)21/-<*!<!=-/15+/-<*m!2-+)*+2*j!.-)21/-<*j!=-/15+/-<*j!+Z.4)./*j!=-/7)**)/42)*!12*!<*7<-2*!=i?B).2!<!

=-)8212~!

• ! >-324)O2Il<*!.5B+5-2)*m!.<4+-/*!.5B+5-2)*j!75412Il<*j!/-324)O2Il<*!.5B+5-2)*!=i?B).2*j!=-)8212*!<!1/!

+<-.<)-/!*<+/-~!

• ! CE=-<*2*!)48<*+)1/-2*m!<E=-<*H-)/*!<!=-/7)**)/42)*!1<!<E=-<*2*!<48/B8)1/*!./E!/!)48<*+)E<4+/!<E!

.5B+5-2~!

• ! ;/1<-!=i?B)./m!,-3J/*!1/!3/8<-4/!<!/*!=-/7)**)/42)*!12!3<*+J/!=i?B).2!12!.5B+5-2j!-<*=/4*H8<)*!=<B2!

7/-E5B2IJ/!<!3<*+J/!1<!=/BA+).2*!.5B+5-2)*~!

• ! WE=-<4*2!.5B+5-2Bm!8<A.5B/*!1<!./E54).2IJ/!1<!./4+<i1/!.5B+5-2Bj!@/-42B)*+2*!<!.-A+)./*!1/!*<+/-~!

• ! L<)/!2.21FE)./m!<*+51)/*/*!1/!+<E2~!

• ! ;i?B)./!12!.5B+5-2m!+/1/*!k5<!1<8<E!<t=<-)E<4+2-!<!8)8<4.)2-!2!.5B+5-2'!

!U-24+! )1<4+)7).2! /!E/1<B/!1241/!E2)/-!2+<4IJ/!2/*!2+/-<*!<! {*! )4*+)+5)Il<*!<! *52! ./B/.2IJ/!4/!

E<-.21/!1/!k5<!2/*!E/E<4+/*!1/!72O<-'!PB3/!24HB/3/!2/!<t=/*+/!=/-!S<)t<)-2!D/<BG/!g"::Kj!='!$&hj!k5<!

1<*.-<8<!2!1)4•E).2!.5B+5-2B!4/*!+<-E/*!1<!5E!*5?*)*+<E2!1<!=-/15IJ/!g./E!2*!<+2=2*!12!=-/15IJ/j!12!

1)*+-)?5)IJ/j!12!+-/.2!1/!?<E!<!1/! ./4*5E/h'!p5241/!2?/-12E/*!2!q/-324)O2IJ/!12!.5B+5-2r!Q!1<*1<!/!

+A+5B/!1<*+<!B)8-/!Qj!/=+2E/*!=<B2!4/IJ/!1/*!E/E<4+/*!1/!72O<-!.5B+5-2B!2=-<*<4+212!=/-!V5?)E!g"::$j!='!

%#9hj!@H!k5<!2*!=-H+).2*!*/.)2)*!)48<*+)12*!=<B/*!E/E<4+/*!+-2+2E!2!k5<*+J/!1<!7/-E2!E2)*!./E=B<+2'!

!

D5B+5-2j!EA1)2!<!+<.4/B/3)2!N!5E2!<./B/3)2!

C**2!=<-*=<.+)82!1<!<4+<41)E<4+/!12!.5B+5-2!<*+H!2**/.)212!2!4/IJ/!1<!5E2!<./B/3)2!E)1)H+).2!k5<!

2?-)32! <! 1<B)4<)2! /*! E/1/*! 1<! =-/15IJ/j! .)-.5B2IJ/! <! ./4*5E/! 1<! =-/15+/*! E)1)H+)./*! .5B+5-2)*'! >!

<4+<41)E<4+/! 12! .5B+5-2! E)1)H+).2! <! *52*! 1)4•E).2*! <./B,3).2*! ./4*+)+5)N*<! ./E/! <)t/! 12! =-/=/*+2! 1<!

2?/-123<E!12!=-/15IJ/!<E!./E54).2IJ/!<!.5B+5-2'!D/21542N*<!./E!2!=<-*=<.+)82!1<!<./B/3)2!E)1)H+).2!

1<!;/*+E24!g":::hj!k5<!/?*<-82!/*!E<)/*!1<!./E54).2IJ/!./E/!2E?)<4+<*!k5<!./47)35-2E!-<B2Il<*!<4+-<!

*)!<!./E!/!<./**) *+<E2!k5<!/*!<48/B8<'!…!=/-!<**<!=-)*E2!k5<!*<!?5*.2!=-/?B<E2+)O2-!<!./E=-<<41<-!/*!

=-/.<**/*!*/.)/./E54).2.)/42)*!42*!<./B/3)2*!E)1)H+).2*!12!.5B+5-2'!
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!

#: !
!

X<!2./-1/!./E!UB<.GE24!g"::#hj!2!<./B/3)2!E)1)H+).2j!/5!$"0&%!"1)')-LK!?2*<)2N*<!42!4/IJ/!1<!

$V0&2$!1<-)8212!12!U)/B/3)2!k5<!*<!-<7<-<!2/!2E?)<4+<!4/!k52B!5E2!.5B+5-2!.-<*.<!<!*<!1<*<48/B8<'!X<!

E24<)-2!*)E)B2-j!5E!E<)/!1<!./E54).2IJ/!728/-<.<!/!.-<*.)E<4+/!1<!5E!.<-+/!+)=/!1<!.5B+5-2j!k5<!1<B)4<)2!

/! E/1/! =<B/! k52B! E<4*23<4*! E)1)H+).2*! *J/! =/*+2*! <E! .)-.5B2IJ/! <! )4+<-=-<+212*'! UB<.GE24! g"::#h!

2-35E<4+2!k5<!/*!E<1)2!8FE!<!8J/j!<j!4/!=-/.<**/!1<!212=+2IJ/!2/!<./**)*+<E2!E)1)H+)./j!/*!8<BG/*!E<)/*!

./<t)*+<E!./E!/*!4/8/*' !

\2!./4.<=IJ/!1<!M+-2+<!g"::Khj!2!4/IJ/!1<!$"0&%!"1)')-L!4J/!2=<42*!*<!?2*<)2!4/!<4+<41)E<4+/!1<!

k5<!/*!E<)/*!1<!./E54).2IJ/!*J/!2E?)<4+<*j!./E/!+2E?ZE!k5<!2!+<.4/B/3)2!<!2*!+Z.4).2*j!/*!E/1/*!1<!

=-/15IJ/!12!)47/-E2IJ/!<!/*!.,1)3/*!1<!./E54).2IJ/!*J/!<B<E<4+/*!./47)35-21/-<*!12*!B,3).2*!E)1)H+).2*!

<j!=/-+24+/j!12*!<*7<-2*!*/.)/./E54).2.)/42)*'!X<!72+/j!2*!+<.4/B/3)2*j!./E/!)4*+•4.)2*!1<!E<1)2IJ/j!<E!

=-/.<**/*!1<!27<+2IJ/!-<.A=-/.2!./E!2*!<./B/3)2*!./34)+)82*!<!*5?@<+)82*!G5E242*j!<*=<.)7).2E!2*!E24<)-2*!

1<! )4+<-23)-'! ^E! 1/*! =-<.5-*/-<*! 1/*! <*+51/*!1<!$"0&%! "1)')-Lj! L.e5G24! g"::$h! ./4*)1<-2! k5<! +/12!

+<.4/B/3)2!<43<41-2!<!*<!)4*<-<!<E!5E!q2E?)<4+<!1<!*<-8)I/*r!g".@&*).$".3!5"*@&1"5hj!/5!*<@2j!5E!*)*+<E2!

+<.4/B,3)./!k5<!-<./47)35-2!+/12!2!8)12!*/.)2B!<E!*<5!<4+/-4/'!

P**)Ej!2*!+<.4/B/3)2*!-<2--24@2E!/*!=21-l<*!1<!./4*5E/!1/*!7/-E2+/*!E)1)H+)./*'!P!4/IJ/!1<!$"0&%!

"1)')-L !21/+212!=2-2!./4+<t+52B)O2-!2!=-/15IJ/j!.)-.5B2IJ/!<!./4*5E/!1<!=-/15+/*!E)1)H+)./*!.5B+5-2)*!42!

<./B/3)2! E)1)H+).2j! 1<8<N*<! -<**2B+2-j! 4J/! <48/B8<! k52Bk5<-! ./4.<=IJ/! 1<! 1<+<-E)4)*E/! +<.4/B,3)./'!

1)7<-<4+<!1<**2!=<-*=<.+)82j!?5*.2N*<!2=-/t)E2-!2?/-123<4*!./E/!2!1<!UB<.GE24!g"::#hj!*<3541/!2!k52B!2!

4/IJ/! 1<! $"0&%! "1)')-L!Z! <t=24*)82! <! )4.B5*)82j! <! )**/! E5B+)1)*.)=B)42-'! P**)E! ./E/! /! 1<+<-E)4)*E/!

+<.4/B,3)./j!<8)+2N*<!2!=<-*=<.+)82!1<!)4*+-5E<4+2B)121<!1/*!E<)/*!1<!./E54).2IJ/!42!.-)2IJ/j!=-/15IJ/!<!

.)-.5B2IJ/! 1/*! =-/15+/*! .5B+5-2)*'! D/--/?/-2N*<! 2! ./4.<=IJ/! 1<! L.e5G24! g"::$h! 1<! k5<! /*! E<)/*! 1<!

./E54).2IJ/!4J/!*J/!2=<42*!E<-/*!)4*+-5E<4+/*!1<!+-24*=/-+<!1<!E<4*23<4*j!E2*!*)34/*!k5<!./47)35-2E!

2*!7/-E2*!=<B2*!k52)*!2*!E<4*23<4*!*J/!1<B)4<212*!<E!*<5*!*)*+<E2*!<*=<.A7)./*!<!=/*+2*!<E!.)-.5B2IJ/!4/*!

=-/.<**/*!1<!./E54).2IJ/!k5<!*<!1<*<48/B8<E!42*!2E?)F4.)2*'!

C**<!25+/-!1<*+2.2!k5<!/*!E<)/*j!1<!7/-E2*!E2)*!/5!E<4/*!<8)1<4+<*j!*<!-<7<-<E!2/*!E<)/*!k5<!/*!

=-<.<1<-2E!?<E!./E/!2/*!E<)/*!k5<!*5-3)-J/!1<=/)*!1<B<*j!5E2!8<O!k5<!/!./4+<i1/!1<!5E!E<)/!Z!*<E=-<!

/5+-/!E<)/'!L.e5G24!g"::$h!2?/-12!2*!-<B2Il<*!<4+-<!2!.-)2IJ/!1<!4/82*!+<.4/B/3)2*!<!2!-<./47)35-2IJ/!1/!

*<5!<4+/-4/j!/5!2E?)<4+<!1<!*<-8)I/*j!./E/!<B<!1<4/E)42'!P!)4/82IJ/!1<!*5=/-+<*!<!7/-E2+/*!E)1)H+)./*j!

<E!E/8)E<4+/!./4*+24+<j!)E=2.+2!1)-<+2E<4+<!<E!1)8<-*2*!<*7<-2*!12!8)12!G5E242j!<E!4A8<)*!82-)21/*j!<!

1<*+2.2N*<j!2k5)j!2*!)4+<-72.<*!12!.5B+5-2!./E!2!./E54).2IJ/'!

\/! .<4H-)/! ./4+<E=/-•4</! 1<! ./48<-3F4.)2! E)1)H+).2j! /! 7B5t/! 1<! )47/-E2Il<*! .5B+5-2)*! Z!

/-324)O21/!<E!2-k5)+<+5-2*!E5B+)=B2+27/-E2j!/!k5<!1<E2412!1/!5*5H-)/!2!G2?)B)121<!1<!+-24*)+2-!<4+-<!<**2*!

=B2+27/-E2*!<!./E=-<<41<-!*52*!B,3).2*!1<!754.)/42E<4+/!=2-2!?5*.2-!2*!)47/-E2Il<*!E2)*!21<k5212*!2/!



!"#$%&'#()(%*+%(%&),*()*-).#)*/!+-)0 *
1&23%42*12,54#62 71%()898#62*(2*6!&'2*(%*8&)(!):;2*%<* *
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!

#%!
!

*<5! =<-7)B! <! ./B/.HNB2*! <E! .)-.5B2IJ/'! C**<! Z! 5E! =-/.<**/! ./34)+)8/! <! .5B+5-2Bj! E2)*! k5<! +<.4/B,3)./'!

M<3541/!6<4n)4*!g"::Rhj!

!!

P!./48<-3F4.)2!4J/!/./--<!=/-!E<) /!1<!2=2-<BG/*j!=/-!E2)*!*/7)*+).21/*!k5<!8<4G2E!2!*<-'!
P! ./48<-3F4.)2! /./--<! 1<4+-/! 1/*! .Z-<?-/*! 1<! ./4*5E)1/-<*! )41)8)152)*! <! <E! *52*!
)4+<-2Il<*!*/.)2)*!./E!/5+-/*'!D212!5E!1<!4,*!./4*+-,)!2!=-,=-)2!E)+/B/3)2!=<**/2Bj!2!=2-+)-!
1<!=<12I/*!<!7-23E<4+/*!1<!)47/-E2Il<*!<t+-2A1/*!1/!7B5t/!E)1)H+)./!<!+-24*7/-E21/*!<E!
-<.5-*/*! 2+-28Z*! 1/*! k52)*! ./E=-<<41<E/*! 4/**2! 8)12! ./+)1)242'! ;/-! G28<-! E2)*!
)47/-E2Il<*!*/?-<!1<+<-E)421/!2**54+/!1/!k5<!2B35ZE!=/**2!352-12-!42!.2?<I2j!GH!5E!
)4.<4+)8/! <t+-2! =2-2! k5<! ./48<-*<E/*! <4+-<! 4,*! */?-<! 2! EA1)2! k5<! ./4*5E)E/*'! C**2*!
./48<-*2*! 3<-2E! 5E! ?5-?5-)4G/! .212! 8<O! E2)*! 82B/-)O21/! =<B/! E<-.21/! 12*! EA1)2*'!
g6C\‘W\Mj!"::Rj!='!9:h' !

!!

6<4n)4*!g"::Rh!1<4/E)42!q./4@54+/*!1<!=-/+/./B/*r!{*!=-H+).2*!*/.)2)*!<!.5B+5-2)*!k5<!.-<*.<E!<E!

+/-4/!12*!+<.4/B/3)2*!<!-<B2.)/42!<**<!./4@54+/!1<!=-/+/./B/*!2/*!=-/.<**/*!1<!./48<-3F4.)2!k5<!23-<32E!

4J/!2=<42*!2=2-<BG/*j!E2*!+2E?ZE!/*!.Z-<?-/*!G5E24/*!)41)8)152)*!<E!*52*!)4+<-2Il<*!*/.)2)*!./E!/5+-/*!

.Z-<?-/*'!P**)Ej! ./4+-2-)2E<4+<!{! ./E=-<<4*J/!B2-32E<4+<!<E=-<3212!1<! ./48<-3F4.)2! ./E/!=-/.<**/!

+<.4/B,3)./!k5<!)4+<3-2!754Il<*!E)1)H+).2*!82-)212*!<E!5E!i4)./!2=2-<BG/j!<**<!25+/-!2-35E<4+2!k5<!2!

./48<-3F4.)2!Z! .5B+5-2B!<! ./34)+)82j!E2)*!k5<!+<.4/B,3).2j!2BZE!1<!*<!E24)7<*+2-!1<!E/1/!1)*=<-*/!<E!

)4*+-5E<4+/*!82-)21/*!./E!754Il<*!<*=<.A7).2*!1<!./48<-3F4.)2'!

…!4<**<! ./4+<t+/!1<! ./48<-3F4.)2!k5<!*<!=-<+<41<!*)+52-!2!=-/15IJ/!<E! ./E54).2IJ/!<! .5B+5-2j!

1<*+2.241/j! 42! <./B/3)2! E)1)H+).2! .5B+5-2Bj! 2*! B)43523<4*! G)=<-E)1)H+).2*! +2)*! ./E/! G)=<-+<t+52B)121<j!

)4+<-2+)8)121<j! )4+<-E)1)2B)121<j!E5B+)E)1)2B)121<!<! -<3)*+-/j! ./47/-E<!M./B2-)!g"::Th'!C**2*!B)43523<4*!

G)=<-E)1)H+).2*!1<B)4<)2E!2*!<./B/3)2*!E)1)H+).2*!12!.5B+5-2j!<!./47)35-2Ej!2**)Ej!*<5*!=-/15+/*!E)1)H+)./*j!

*<5*!=-/.<**/*!1<!.-)2IJ/!<!=-/15IJ/j!*<5*!-<3)E<*!1<!.)-.5B2IJ/!<!./4*5E/j!<*=<.)7).241/j!2**)Ej!2!B,3).2!

E)1)H+).2!./4+<E=/-•4<2!12!.5B+5-2'!

\<**2! B,3).2j! 2*! )4*+•4.)2*! 1<! .-)2IJ/! <! ./4*5E/! 1/*! =-/15+/*! .5B+5-2)*! <*+J/! )E?-).212*! 4/!

23<4.)2E<4+/!./E54).2.)/42B!=<B2!./48<-3F4.)2!E)1)H+).2!k5<!.2-2.+<-)O2!2!<./B/3)2!E)1)H+).2!.5B+5-2B'!

>?*<-82N*<! k5<! 2! .5B+5-2! 12! ./48<-3F4.)2! g6C\‘W\Mj! "::Rh! 24./-2N*<! 42! .5B+5-2! 12! =2-+).)=2IJ/!

gM(WV‘•j! ":%:hj! k5<! 1)O! -<*=<)+/! {*! )4*+•4.)2*! 1<! ./B2?/-2IJ/j! ./E=2-+)BG2E<4+/! <! =<-82*)8)121<'!

X)7<-<4.)2N*<j!2**)Ej!12! .5B+5-2!1<!E2**2!gL>VW\j!%RR:hj!2! k52B! *<! -<7<-<!2!=-/.<**/*!G)<-H-k5)./*!<!

.<4+-2B)O21/*!1<! ./E54).2IJ/!k5<!E/1<B2-2E! /*!E<)/*!1<!E2**2!2/!B/43/!1/! *Z.5B/! ":'!P! .5B+5-2!12!

./48<-3F4.)2! )4+<3-2j! <E! ./4<tl<*! 1<! EA1)2*! 1)3)+2)*j! =-/.<**/*! 1<! ./E54).2IJ/! 8<-+).2)*! g.5B+5-2! 1<!

E2**2h!<!G/-)O/4+2)*!g.5B+5-2!12!=2-+).)=2IJ/hj!/!k5<!2!+/-42!=-/75412E<4+<!1)8<-3<4+<!g6C\‘W\Mj!"::Rh'!

CE!/?-2!=/*+<-)/-!2!A2'32*%!0"!A).@"*-9.1&%j!6<4n)4*!g":%9h!5+)B)O2!2!4/IJ/!1<!EA1)2!=<-82*)82!

=2-2!<t=B).2-!k5<j!42!.5B+5-2!12!./48<-3F4.)2j!/!./4+<i1/!k5<!*<!<*=2BG2!=<B/!<432@2E<4+/!12*!=<**/2*!Z!

2k5<B<!k5<!+<E!21<-F4.)2'!>!25+/-!*<!-<7<-<!2/!./4.<)+/!1<!53&1<."55j!/5!21<-F4.)2j!.54G21/!=/-!L2B./BE!
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!

#"!
!

]B21o<BB!g":::hj!=2-2!<t=-<**2-!2!-<B2IJ/!<4+-<!2!.-)2IJ/!1<!./4+<i1/!1)3)+2B!1<*+)4212!2!2+-2)-!251)F4.)2!<!

2!E/?)B)O2IJ/!*/.)2B!3<-212!<E!=-/.<**/*!1<!./E=2-+)BG2E<4+/'!P/!.)-.5B2-!=<B2*!./4<tl<*!E)1)H+).2*!<E!

=-/.<**/*! 1<! ./E=2-+)BG2E<4+/j! /! ./4+<i1/! +/-42N*<! =<-82*)8/j! E2)*! =-<*<4+<! <! .212! 8<O! E2)*! 8)*+/j!

<*=2BG241/N*<!2)412!E2)*!{!E<1)12!k5<!3<-2!E2)/-!<432@2E<4+/!*/.)2B'!

X<!2./-1/!./E!6<4n)4*!g":%9hj!2!=<-82*)8)121<!-<B2.)/42N*<!2!-<.5-*/*!k5<!728/-<.<E!2!.)-.5B2IJ/!

1<!1<+<-E)421/*!./4+<i1/*j!/-324)O2Il<*!<./4}E).2*!k5<!1<B)4<)2E!<**2!.)-.5B2IJ/j!2BZE!12!E/+)82IJ/!

./E54)+H-)2! =2-2! /! ./E=2-+)BG2E<4+/! <E! -<1<*! */.)2)*'! M<41/! 2**)Ej! /*! =-/15+/*! .5B+5-2)*! E)1)H+)./*!

.)-.5B2E! 1<! 2./-1/! ./E! /*! -<3)E<*! 1<! 8)*)?)B)121<! ./48<-3<4+<*j! <! 1<B)4<)2Ej! 2**)Ej! *<5*! 7/-E2+/*j!

=i?B)./*!<!=-/.<**/*' !

!

!

HFG('oVWX^=?`(eW@;^`(

!

X<!2./-1/!./E!/! 2-+)3/!&9!12!e<)!1<!X)-<+-)O<*!<!U2*<*!12!C15.2IJ/!\2.)/42B&#j!2!<15.2IJ/!*5=<-)/-!

+<E!=/-!7)42B)121<m!

W'! C*+)E5B2-! 2! .-)2IJ/! .5B+5-2B! <! /! 1<*<48/B8)E<4+/! 1/! <*=A-)+/! .)<4+A7)./! <! 1/!

=<4*2E<4+/!-<7B<t)8/~!

WW'! a/-E2-!1)=B/E21/*!42*!1)7<-<4+<*!H-<2*!1<!./4G<.)E<4+/j!2=+/*!=2-2!2!)4*<-IJ/!<E!

*<+/-<*! =-/7)**)/42)*! <! =2-2! 2! =2-+).)=2IJ/! 4/! 1<*<48/B8)E<4+/! 12! */.)<121<!

?-2*)B<)-2j!<!./B2?/-2-!42!*52!7/-E2IJ/!./4+A452~!

WWW'! W4.<4+)82-! /! +-2?2BG/! 1<! =<*k5)*2! <! )48<*+)32IJ/! .)<4+A7).2j! 8)*241/! /!

1<*<48/B8)E<4+/!12!.)F4.)2!<!12!+<.4/B/3)2!<!12!.-)2IJ/!<!1)75*J/!12!.5B+5-2j!<j!1<**<!

E/1/j!1<*<48/B8<-!/!<4+<41)E<4+/!1/!G/E<E!<!1/!E<)/!<E!k5<!8)8<~!

WY'! ;-/E/8<-! 2! 1)85B32IJ/! 1<! ./4G<.)E<4+/*! .5B+5-2)*j! .)<4+A7)./*! <! +Z.4)./*! k5<!

./4*+)+5<E!=2+-)E}4)/!12!G5E24)121<!<!./E54).2-! /! *2?<-!2+-28Z*!1/!<4*)4/j!1<!

=5?B).2Il<*!/5!1<!/5+-2*!7/-E2*!1<!./E54).2IJ/~!

Y' ! M5*.)+2-! /! 1<*<@/! =<-E24<4+<! 1<! 2=<-7<)I/2E<4+/! .5B+5-2B! <! =-/7)**)/42B! <!

=/**)?)B)+2-!2!./--<*=/41<4+<!./4.-<+)O2IJ/j!)4+<3-241/!/*! ./4G<.)E<4+/*!k5<!8J/!

*<41/! 21k5)-)1/*! 45E2! <*+-5+5-2! )4+<B<.+52B! *)*+<E2+)O21/-2! 1/! ./4G<.)E<4+/! 1<!

.212!3<-2IJ/~!

!
&#!G++=m00ooo'=B242B+/'3/8'?-0..)8)By:90B<)*0eR9R&'G+E!!
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!

#9!
!

YW'! C*+)E5B2-! /! ./4G<.)E<4+/! 1/*! =-/?B<E2*! 1/! E541/! =-<*<4+<j! <E! =2-+).5B2-! /*!

42.)/42)*!<! -<3)/42)*j!=-<*+2-! *<-8)I/*!<*=<.)2B)O21/*! {! ./E54)121<!<!<*+2?<B<.<-!

./E!<*+2!5E2!-<B2IJ/!1<!-<.)=-/.)121<~!

YWW'! ;-/E/8<-! 2! <t+<4*J/j! 2?<-+2! {! =2-+).)=2IJ/! 12! =/=5B2IJ/j! 8)*241/! {! 1)75*J/! 12*!

./4k5)*+2*! <! ?<4<7A.)/*! -<*5B+24+<*! 12! .-)2IJ/! .5B+5-2B! <! 12! =<*k5)*2! .)<4+A7).2! <!

+<.4/B,3).2!3<-212*!42!)4*+)+5)IJ/'!

!

PBZE!12*!7)42B)121<*!2.)E2!.)+212*j!<*+<!;-/@<+/!;/BA+)./N;<123,3)./!B<82!<E!./4*)1<-2IJ/!2!E)**J/!

12!^aUPm!

P!̂ 4)8<-*)121<!a<1<-2B!12!U2G)2j!./4*)1<-241/!/!*<5!.2-H+<-!=i?B)./!<!2!*52!3-241<!
1)8<-*)121<!)4+<-42j!+<E!2!E)**J/!1<!=-/15O)-!<!1)**<E)42-!.)F4.)2j!+<.4/B/3)2j!2-+<!
<!.5B+5-2j!?2*<!=2-2!2!7/-E2IJ/!*,B)12!1<!=-/7)**)/42)*j!1/.<4+<*!<!=<*k5)*21/-<*!
k5<! 2+5<E! 1<4+-/! 1<! <B<821/*! =21-l<*! 1<! 1<*<E=<4G/! +Z.4)./! <! Z+)./! <! *<@2E!
.)121J/*!./E=-/E<+)1/*!./E!2!1<E/.-2.)2!<!2 !=-/E/IJ/!12!@5*+)I2!*/.)2B&K'!

!

HFGFC('oVWX^=?`(W`nWdcY^d?`(>?(d[@`?(

!

• ! a/-E2-!=-/7)**)/42)*! ./E! ./4G<.)E<4+/!3B/?2B!<! )4+<3-21/! */?-<! ./4.<)+/*!<**<4.)2)*!<!2=/-+<*!

+<,-)./NE<+/1/B,3)./*!k5<!*5*+<4+2E!2*!?2*<*!1/!.2E=/!12!D5B+5-2!<!12!D/E54).2IJ/~!

• ! a/-E2-!=-/7)**)/42)*! ./E! ./4G<.)E<4+/!+<,-)./j!242BA+)./!<!=-H+)./!2! -<*=<)+/!12*!+<EH+).2*!k5<!

=<-E<)2E!/!.2E=/!12!;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2!42!./4+<E=/-24<)121<~!

• ! a/-E2-! =-/7)**)/42)*! ./E! ./4G<.)E<4+/*! <*=<.A7)./*! */?-<! =/BA+).2*! 1<! .5B+5-2j! 3<*+J/! .5B+5-2Bj!

<./4/E)2!12!.5B+5-2j!<B2?/-2IJ/!<!=-/15IJ/!1<!=-/@<+/*!.5B+5-2)*j!<*+-2+Z3)2*!1<!./E54).2IJ/!=2-2!

=-/@<+/*!.5B+5-2)*j!24HB)*<!1<!=i?B)./*!<!=-H+).2*!.5B+5-2)*~!

• ! ;-<=2-2-!=-/7)**)/42)*! 2=+/*! 2!. /4G<.<-! <! ./E=-<<41<-! 2*! =-H+).2*! =-/7)**)/42)*! <! 2*! -/+)42*! 1<!

=-/15IJ/!4/!.2E=/!12!D5B+5-2!<!12!D/E54).2IJ/~!

• ! ;-<=2-2-! =-/7)**)/42)*! 2=+/*! 2!. /E=-<<41<-! /*! 1)7<-<4+<*! =-/.<**/*! ./E54).2.)/42)*! <! 2*!

<*=<.)7).)121<*!E)1)H+).2*!-<B2.)/4212*!{!=-/15IJ/!<!{!.)-.5B2IJ/!1<!./4+<i1/*!.5B+5-2)*~!

• ! ;-<=2-2-! =-/7)**)/42)*! 2=+/*! 2!. /4G<.<-! <! 2=B).2-! =-)4.A=)/*! <**<4.)2)*! 12*! 2+)8)121<*! 1<! 3<*+J/!

.5B+5-2B~!

• ! X<*<48/B8<-!2!*<4*)?)B)121<!<!.2=2.)121<!.-A+).2!8/B+212*!{*!2-+<*!<!2/*!=-/15+/*!.5B+5-2)*~!

• ! ;-<=2-2-!=-/7)**)/42)*!2=+/*!2!. /E=-<<41<-!<!282B)2-!2*!-<B2Il<*!<4+-<!/!.2E=/!.5B+5-2B!<!/*!*<5*!

2*=<.+/*!*/.)2)*j!)1<4+)+H-)/*j!=/BA+)./*j!<./4}E)./*j!)4*+)+5.)/42)*!<!2E?)<4+2)*~!

!
&K!G++=*m00ooo'57?2'?-0*)+<*0=/-+2B'57?2'?-07)B<*0=B24/N1<*<48/B8)E<4+/N)4*+)+5.)/42BN57?2yo<?y./E=-<**<1'=17!!
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!

#&!
!

• ! X<*<48/B8<-!G2?)B)121<*!-<B2.)/4212*!2/!<E=-<<41<1/-)*E/j!{!)4/82IJ/!<!{!.-)2+)8)121<!4/!.2E=/!

12!D5B+5-2!<!12!D/E54).2IJ/'!

!

!

HFH()W@Y^<(>?("e@W``?((

!

>!<3-<**/!1<!D5-*/!1<!]-2152IJ/!<E!D/E54).2IJ/ &$j!<E!k52Bk5<-!1<!*52*!G2?)B)+2Il<*j!.2-2.+<-)O2N

*<!=/-m!!

%'! *52!.2=2.)121<!1<!.-)2IJ/j!=-/15IJ/j!1)*+-)?5)IJ/j!-<.<=IJ/j!<!24HB)*<!.-A+).2!-<7<-<4+<*!{*!EA1)2*j!

{*!=-H+).2*!=-/7)**)/42)*!<!*/.)2)*!-<B2.)/4212*!./E!<*+2*j!<!2!*52*!)4*<-Il<*!.5B+5-2)*j!=/BA+).2*!<!

<./4}E).2*~ !

"' ! *52!G2?)B)121<!<E!-<7B<+)-!2!82-)<121<!<!E5+2?)B)121<!1<!1<E2412*!*/.)2)*!<!=-/7)**)/42)*!42!H-<2j!

21<k5241/N*<!{!./E=B<t)121<!<!8<B/.)121<!1/!E541/!./4+<E=/-•4</~!!!

9'! *52!8)*J/!)4+<3-21/-2!<!G/-)O/4+2B)O212!N!3<4Z-).2!<!2/!E<*E/!+<E=/!<*=<.)2B)O212!1<!*<5!.2E=/!

1<!+-2?2BG/!=/**)?)B)+241/!/!<4+<41)E<4+/!12!1)4•E).2!12*!1)8<-*2*!E/12B)121<*!./E54).2.)/42)*!

<!12*!*52*!-<B2Il<*!./E!/*!=-/.<**/*!*/.)2)*!k5<!2*!/-)3)42E!<!k5<!1<*+2*!1<./--<E'!

&'! 5+)B)O2-! .-)+).2E<4+<! /! )4*+-5E<4+2B! +<,-)./N=-H+)./! /7<-<.)1/! <E! *<5! .5-*/j! *<41/j! =/-+24+/j!

./E=<+<4+<!=2-2!=/*).)/42-N*<!1<!5E!=/4+/!1<!8)*+2!Z+)./N=/BA+)./!*/?-<!/!<t<-.A.)/!1/!=/1<-!42!

./E54).2IJ/j! */?-<! /*! ./4*+-243)E<4+/*! 2! k5<! 2! ./E54).2IJ/! =/1<! *<-! *5?E<+)12j! */?-<! 2*!

-<=<-.5**l<*! */.)2)*! k5<! <4*<@2! <!2)412! */?-<! 2*! 4<.<**)121<*! 12! */.)<121<! ./4+<E=/-•4<2! <E!

-<B2IJ/!{!./E54).2IJ/!*/.)2B '!

!

>!=-/7)**)/42B!<3-<**/!1/!D5-*/!1<!D/E54).2IJ/!./E!G2?)B)+2IJ/!<E!;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/!<!

D5B+5-2!=/1<-H!*<!1<*<48/B8<-!<E!1/)*!3-241<*!=<-7)*j!*<41/!<B<*m!2h!=-/15+/-!.5B+5-2Bj!4/!.2E=/!=-H+)./N

=-/7)**)/42B!<0/5!?h!=<*k5)*21/-j!4/!•E?)+/!2.21FE)./N=-/7)**)/42B'!

\ /!.2E=/!=-H+)./N=-/7)**)/42Bj!<!4/!=<-7)B!1<!=-/15+/-!.5B+5-2Bj!/*!<3-<**/*!1)*=/-J/!1<!G2?)B)121<*!

=2-2!2+52-!<E!82-)212*!2+)8)121<*!=-H+).2*N=-/7)**)/42)*!k5<!./E=<+<E!2/!.2E=/!1<!=-/15IJ/!.5B+5-2B!<!1<!

./E54).2IJ/j!2! *2?<-m!<B2?/-2IJ/!<!=-/15IJ/!<t<.5+)82!1<!=-/@<+/*! .5B+5-2)*!<E!*<3E<4+/*!2-+A*+)./*!<!

.5B+5-2)*!gEi*).2j!124I2j!+<2+-/j!=2+-)E}4)/!E2+<-)2B!<!)E2+<-)2Bj!<4+-<!/5+-/*h~!2**<**/-)2!<E!./E54).2IJ/!

=2-2! =-/15+/*! <! =-/@<+/*! .5B+5-2)*~! 2BZE! 1/! 1<*<48/B8)E<4+/! 1<! ./4*5B+/-)2*! 3-2I2*! {*! G2?)B)121<*! <E!

24HB)*<*! <! ./E=-<<4*J/! */?-<! =i?B)./*! <! =-H+).2*! .5B+5-2)*'! C**2*! .2=2.)121<*! *<-J/! 7/E<4+212*! 4/*!

!
&$!!!M<3541/!/!;2-<.<-!D\C0DCM!&R"0"::%'!X)*=/4A8<B!<Em!G++=m00=/-+2B'E<.'3/8'?-0.4<02-k5)8/*0=170DCM:&R"'=17!!
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)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A>CLC>*F?U*SVW*

!

##!
!

./E=/4<4+<*! .5--).5B2-<*!1<4/E)421/*!>7).)42*j!8)1<!)+<E!*/?-<!<*+-5+5-2! .5--).5B2-j!<~!=/-! )4+<-EZ1)/!

1<*+<*j!=/1<-J/!2+52-!1<!E/1/!2-+).5B21/!./E!/!.2E=/!12!.5B+5-2!4/*!•E?)+/*!1/!=/1<-!=i?B)./j!)4).)2+)82!

=-)8212!<!/-324)O2Il<*!*/.)2)*0.5B+5-2)*'!\<*+<*!1/EA4)/*!<*+2-J/!2=+/*!2!)E=B<E<4+2-!<!<t<.5+2-!=/BA+).2*!

<!=-/@<+/*!.5B+5-2)*!<E!82-)21/*!4A8<)*!1<!./E=B<t)121<j!1<*1<!2!7/-E5B2IJ/!1<!B<)*!/-3•4).2*!1<!.5B+5-2j!

=2**241/! =<B2! ./4*+-5IJ/! 1<! =B24<@2E<4+/*! <! =B24/*! 1<! .5B+5-2j! <! 42! 3<*+J/! <! =-/15IJ/! <t<.5+)82! 1<!

2+)8)121<*!.5B+5-2)*j!<4+-<!/5+-2*'!!

P! )4*<-IJ/!=-H+).2!1/*!<*+5124+<*!4/*!=-/@<+/*!1<!<t+<4*J/!54)8<-*)+H-)2!8)4.5B21/*!2/!D5-*/j!2!

*2?<-m!;<+!D/E54).2IJ/j! ;-/15+/-2!6i4)/-!gCE=-<*2!6i4)/-!1<!D/E54).2IJ/!<! ;-/15IJ/!D5B+5-2Bhj!P3F4.)2!

1<!\/+A.)2*j!P3<412!P-+<!<!D5B+5-2!12!^aUPj!P3F4.)2!Ct=<-)E<4+2B!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2j!<4+-<!

/5+-2*!./4+-)?5<E!=2-2!=-/E/8<-!2!.2=2.)+2IJ/!=-H+).2!1/!<3-<**/!k5<!=/1<!*<!G2?)B)+2-!<E!1<*<48/B8<-!

2+)8)121<*!=-/7)**)/42)*!75+5-2*!<E!8)-+51<!12!*52!=2-+).)=2IJ/!=-Z8)2!<E!)4*+•4.)2*!1<!2=<-7<)I/2E<4+/!<!

2=B).2?)B)121<*!+Z.4).2*!/7<-+212*!=<B/!D5-*/'!!

D/E/!2.21FE)./j!<!4/!=<-7)B!1<!=<*k5)*21/-j!=/1<-H!1<*<48/B8<-!<!=2-+).)=2-!1<!=<*k5)*2*!<E!4A8<)*!

1<! E<*+-21/! <! 1/5+/-21/! 3-2I2*! {*! 1)*.5**l<*! +<,-).2*! /7<-+212*! =<B/! D5-*/! 4/*!*<5*!./E=/4<4+<*!

.5--).5B2-<*j!2!<t<E=B/!1<m!S</-)2*!12!D5B+5-2j!;/BA+).2*!D5B+5-2)*j!C./4/E)2!12!D5B+5-2!<!…+).2!<!X)-<)+/*!

D5B+5-2)*'! ;2-2! +24+/j! /! .5-*/! =-<+<41<! ./4+)452-! 7/E<4+241/! 2! )4*<-IJ/! 1/*! 4/**/*! 3-215241/*! <E!

;-/3-2E2*! 1<! ;,* N]-2152IJ/! O3*&13)! O".52! 4/! =2A*~! 2! <t<E=B/! 1/! ;-/3-2E2! 1<! ;,* N]-2152IJ/! <E!

D/E54).2IJ/! <! D5B+5-2*! D/4+<E=/-•4<2*! gaPD>L0^aUPh! <! 1/! ;-/3-2E2! L5B+)1)*.)=B)42-! 1<! ;,*N

]-2152IJ/! <E! D5B+5-2! <! M/.)<121<! gW(PD0^aUPh! k5<j! ./47/-E<! 1<*.-)+/! <E! )+<E! 24+<-)/-j! @H! 8<E!

2./BG<41/!4/**/*!<*+5124+<*!./E/!=<*k5)*21/-<*!<E!4A8<)*!1<!E<*+-21/!<!1/5+/-21/'!P!=2-+).)=2IJ/!1/*!

3-21521/*!4/*!=-/@<+/*!1<!=<*k5)*2!1/*!=-/7<**/-<*!1/!k521-/!=<-E24<4+<!1/!D5-*/j!+<41<!2!.2=2.)+2-!<**<!

=<-7)B!1/!<3-<**/!4/!.2E=/!2.21FE)./' !

Y2B<! *2B)<4+2-! 2)412! k5<! /! U2.G2-<B! <E! D/E54).2IJ/! ./E! G2?)B)+2IJ/! <E!;-/15IJ/! <E!

D/E54).2IJ/! <! D5B+5-2! 1<8<-H! =/**5)-! ./4G<.)E<4+/! 12! *52! -<2B)121<! -<3)/42B~! ./E=-/E)**/! */.)2B~!

-<*=<)+/! {! 1)8<-*)121<j! {! Z+).2j! {! */B)12-)<121<j! {! B)?<-121<j! {! @5*+)I2! <! {! 1<E/.-2.)2! ./E/! 82B/-<*~!

25+/4/E)2!)4+<B<.+52Bj!=/*+5-2!.-A+).2j!-<7B<t)82!<!+-24*7/-E21/-2'!

!

(

HFHFC(-?ZnWXgbd^;`(W(f;o^<^>;>W`(oh`^d;`(;(`W@WZ(>W`Wb=?<=^>;`(d?Z(?`(W`X[>;bXW`(>?(d[@`?(

!
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!

#K!
!

P*! ./E=<+F4.)2*! <! G2?)B)121<*! 3<-2)*! =2-2! /*! 1)7<-<4+<*! =<-7)*! 1<! 7/-E2IJ/! 42! H-<2! 12!

D/E54).2IJ/ &T!*J/!2*!*<35)4+<*m!

%'! 2**)E)B2-!.-)+).2E<4+<!./4.<)+/*!k5<!=<-E)+2E!2!2=-<<4*J/!1<!+</-)2*~!

"' ! 5*2-!+2)*!./4.<)+/*!<!+</-)2*!<E!24HB)*<*!.-A+).2*!12!-<2B)121<~!

9'! =/*).)/42- N*<!1<!E/1/!Z+)./ N=/BA+)./~!

&'! 1/E)42-!!!2*!!!B)43523<4*!!!G2?)+52BE<4+<!!!5*212*!!!4/*!!!=-/.<**/*!!!1<!!!./E54).2IJ/j!42* !1)E<4*l<*!

1<!.-)2IJ/j!1<!=-/15IJ/j!1<!)4+<-=-<+2IJ/!<!12!+Z.4).2~!

#'! <t=<-)E<4+2-!<!)4/82-!4/!5*/!1<*+2*!B)43523<4*~!

K'! -<7B<+)-!.-)+).2E<4+<!*/?-<!2*!=-H+).2*!=-/7)**)/42)*!4/!.2E=/!12!D/E54).2IJ/~!

$'! +<-! ./E=<+F4.)2! 4/! 5*/! 12! BA4352!42.)/42B! =2-2! <*.-)+2! <! )4+<-=-<+2IJ/! 1<! +<t+/*! 3<-2)*! <!

<*=<.)2B)O21/*!42!H-<2'!

!

!

(2?)B)121<*m!

p5<E!=-<+<41<!.5-*2-! ;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2!1<8<!+<-!*<4*)?)B)121<!<!)4+<-<**<!=<B2!H-<2!

2-+A*+)./N.5B+5-2B'!PBZE!1)**/j!/!75+5-/!=-/15+/-!1<8<!1<*<48/B8<-!.2-2.+<-A*+).2*!+2)*!./E/m!/-324)O2IJ/j!

=-/2+)8)121<j! 1)42E)*E/j! 7B<t)?)B)121<j! .2=2.)121<! 1<! 2-35E<4+2IJ/! <! +-2?2BG/! <E! <k5)=<'! X/! E<*E/!

E/1/j!1<8<!+<-!./E=-/E)**/!=/BA+)./!<!*/.)2B!./E!2!.5B+5-2!<!<*+2-!2+<4+/!2/*!2./4+<.)E<4+/*!<!+<41F4.)2*!

12!2+52B)121<'!

!

D/E=<+F4.)2*m!

>!<3-<**/!<E!;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2!1<8<!./E=-<<41<-!2!1)4•E).2!.5B+5-2B!<!*52*!H-<2*!

./--<B2+2*j!*<41/!.2=2O!1<!2-+).5B2-!/*!./4G<.)E<4+/*!<E!.5B+5-2!<!./E54).2IJ/j!2!7)E!1<!2=-)E/-2-!*52*!

./E=<+F4.)2*!<!<t=241)-!*52!2+52IJ/'!P!=2-+)-!1<!*2?<-<*!E2)*!<*=<.A7)./*j! /!=-/15+/-!.5B+5-2B!1<8<!*<-!

.2=2O! 1<! =B24<@2-j! 1<*<48/B8<-j! <t<.5+2-! <! 282B)2-! =/BA+).2*j! =-/3-2E2*! <! =-/@<+/*! .5B+5-2)*! <!

./E54).2.)/42)*'!P+5241/!<E!1)7<-<4+<*!*<3E<4+/*j!+2)*!./E/!<*=2I/*!<!<k5)=2E<4+/*!.5B+5-2)*j!)4*+)+5+/*!

<!*<+/-<*!=i?B)./*!<!=-)821/*!1<!.5B+5-2j!<*+<*!=-/7)**)/42)*!1<8<E!./4G<.<-!2*!<*=<.)7).)121<*!1<!.212!H-<2j!

./4+-)?5)41/!=2-2!/!*<5!1<*<48/B8)E<4+/'!X<8<E!+<-!./E=<+F4.)2!=2-2!2+52-!<E!+/12*!2*!<+2=2*!1<!5E!

=-/.<**/! 1<! =-/15IJ/! .5B+5-2B!Q! =<*k5)*2j! <B2?/-2IJ/! 1/! =-/@<+/j! .2=+2IJ/! 1<! -<.5-*/*j! 1)85B32IJ/j!

<t<.5IJ/j!E/4)+/-2E<4+/!<!282B)2IJ/!Nj!.-)241/!<*+-2+Z3)2*!=2-2!/?+<-!Ft)+/!<E!*52!-<2B)O2IJ/'!

!
&T!M<3541/!/!;2-<.<-!D\C0DCM!&R"0"::%'!X)*=/4A8<B!<Em!G++=m00=/-+2B'E<.'3/8'?-0.4<02-k5)8/*0=170DCM:&R"'=17!
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!

#$!
!

(

HFHFA(-;Zn?`(>W(;X[;\]?(>?(n@?Y^``^?b;<((

!

>*!=-/7)**)/42)*!12!H-<2!1<!=-/15IJ/!<E!./E54).2IJ/!<!.5B+5-2!<*+J/!)4*<-)1/*!<E!,-3J/*!=i?B)./*!

1<! .5B+5-2j! )4*+)+5)Il<*! .5B+5-2)*!=-)8212*j!<E=-<*2*!1<! ./E54).2IJ/!<0/5!=-/15IJ/! .5B+5-2Bj! *<+/-<*!1<!

./E54).2IJ/! <! E2-n<+)43! 1<! <E=-<*2*j! /-324)O2Il<*! 4J/! 3/8<-42E<4+2)*j! <+.'! P**)E! ./E/! <E! /5+-2*!

7/-E2Il<*! 54)8<-*)+H-)2*j! Z! =/**A8<B! =<-./--<-! 5E2! +-2@<+,-)2! 2.21FE).2! <E! .5-*/*! 1<! =,*N3-2152IJ/!

g<*=<.)2B)O2IJ/j! E<*+-21/! <! 1/5+/-21/hj! +/-4241/N*<! =-/7)**)/42)*! k5<! =/1<E! 2+52-! <E! ./4*5B+/-)2*j!

=<*k5)*2*!<!.5-*/*!1<!7/-E2IJ/!<!k52B)7).2IJ/'!

!

!

!

HFJ(1WX?>?<?e^;(W(!^`XWZ;(>W(;=;<^;\]?(>W(Wb`^b?K;n@Wb>^_;eWZ( ((
!

CE!./4*/4•4.)2!./E!/*!=-<**5=/*+/*!2=-<*<4+21/*!42!=-/=/*+2!1<!.-)2IJ/!1/!.5-*/!g^aUPj!%RR#hj!

2!a2.5B121<!1<!D/E54).2IJ/!=-/.5-2!+/-42-!=/**A8<B!5E2!7)42!*)4+/4)2!<4+-<!/*!.5--A.5B/*j!2*!1<E2412*!

1/*! +<E=/*! ./4+<E=/-•4</ *j! 2*! <t)3F4.)2*! 1<./--<4+<*! 1<! *<5! <*=2I/! 1<! )4*<-IJ/! <! 2*! 7/-E5B2Il<*! <!

)4/82Il<*!2.21FE)./ N=<123,3).2*!k5<!2!a2./E!8<E!<B2?/-241/!2+-28Z*!1<!*52!<t=<-)F4.)2!54)8<-*)+H-)2!<!

1<!*<5!+-2?2BG/!1<!.-)2IJ/j!<*+/k5<!<!.-A+).2!1/!./4G<.)E<4+/!<E!./E54).2IJ/'!

>* ! .5--A.5B/*! ?5*.2E! 5E2! 7/-E2IJ/! k52B)7).212! <! 2-+).5B212! ./4+<E=B241/! 1)7<-<4.)212*!

1)E<4*l<*!1/! ./4G<.)E<4+/'!CE!5E!=2+2E2-!+<,-)./j!=-<+<41<N*<!5E2!*,B)12!<!3<4<-/*2!7/-E2IJ/!k5<!

=/**)?)B)+<!2/!<*+5124+<!+-2?2BG2-! ./E! ./4.<)+/*!<!+</-)2*'!CE!5E!4A8<B!242BA+)./0)47/-E2+)8/j!?5*.2N*<!

1/+2-!/!2B5421/!1<!)47/-E2Il<*!75412E<4+2)*!2.<-.2!12!./E54).2IJ/j!.5B+5-2!<!*/.)<121<j!<*=<.)2BE<4+<!

4/!U-2*)B!<!42!U2G)2j!<!1<*<48/B8<-!*52!.2=2.)121<!1<!242B)*2-!+<EH+).2*!12!2+52B)121<'!6H!4/!=B24/!=-H+)./N

=-/7)**)/42Bj! /?@<+)82N*<! =<-E)+)-! 2/*! <*+5124+<*! 2! <t=<-)E<4+2IJ/! <! /! 1/EA4)/! 12*! B)43523<4*! 1<!

./E54).2IJ/j! 12! .5B+5-2! E)1)H+).2! ./4+<E=/-•4<2! <! 12! /-324)O2IJ/! 12! .5B+5-2'! P! <t=<-)E<4+2IJ/! <! /!

1/EA4)/!12*!B)43523<4*!1<8<E!*<-!<4.2-212*!./E/!./E=B<t2*!2+)+51<*!.5B+5-2)*!<!4J/!./E/!E<-2*!k5<*+l<*!

+Z.4).2*'! S/1/! <*+<! ./4@54+/! 1<! ./4G<.)E<4+/*! 1<8<! *<-! =<-=2**21/! =/-! ./4+<i1/*! k5<! =/**)?)B)+<E! 2!

./4*)*+<4+<! 7/-E2IJ/! Z+)./N=/BA+).2! 1/! g75+5-/h! ./E54).21/-0=-/15+/-! .5B+5-2B! <! .)121J/j! ?<E! ./E/! 2!

./E=-<<4*J/!1<!*<5!=2=<B!-<B<824+<!<!1/!=/1<-!12*!EA1)2*!42!./47)35-2IJ/!12!./4+<E=/-24<)121<'!

>*!.5--A.5B/*!4J/!=/1<E!*<-!./4.<?)1/*!1<!E/1/!+-21).)/42Bj!./E/!*)E=B<*!2@54+2E<4+/!<!B)*+23<E!

1<!1)*.)=B)42*!gk52*<h!*<E=-<!<4+<41)12*!./E/!*2B2*!1<!25B2j!E2*!./E/!./4@54+/!2-+).5B21/!1<!2+)8)121<*!
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62<!"#6):;2*62<*.)-#,#4):;2*%<*1&2(!:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,4!&) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A>CLC>*F?U*SVW*

!

#T!
!

k5<! =/**)?)B)+<E! 2! +-24*E)**J/! 1/! ./4G<.)E<4+/! 2+-28Z*! 1<! 82-)21/*! =-/.<1)E<4+/*! <! 7/-E2+2Il<*!

=<123,3)./N2.21FE)./*j!*<E=-<!21<k521/*!2/*!*<5*!./4+<i1/*'!;/-!./4*<35)4+<j!/*!.5--A.5B/*j!./E=/*+/*!

=/-! 2+)8)121<*j! )4./-=/-2E! =-/.<1)E<4+/*! <! 7/-E2+2Il<*! ./E/! q*2B2! 1<! 25B2rj! /7).)42*j! B2?/-2+,-)/*j!

<*+51/*!/-)<4+21/*j!*<E)4H-)/*j!=2B<*+-2*j!<+.'!<!-<./4G<.<!./E/!=2-+<!./4*+)+5+)82!1/*!.5--A.5B/*!2+)8)121<*!

1<!<t+<4*J/!<!=<*k5)*2j!{*!k52)*!7).2!1<*+)4212!.2-32!G/-H-)2!2!*<-!-<2B)O212!=<B/!2B5421/'!X<*+<!E/1/j!/!

<*+5124+<! 54)8<-*)+H-)/! =/1<! 8)8<4.)2-! <7<+)82E<4+<! 2! )41)**/.)2?)B)121<! 1/! <4*)4/j! 12! =<*k5)*2! <! 12!

<t+<4*J/'!

>*!.5--A.5B/*j!2BZE!1)*+/j!?5*.2E!)4/82-j!+24+/!4/!./4.<-4<4+<!2/*!./4+<i1/*!<t)3)1/*j!k524+/!42!

-2.)/42B)121<!?5*.212!<E!5E2!<*+-5+5-2!2-+).5B212!1<!.5--A.5B/*j!/-324)O212!2!=2-+)-!1<!5E2!8)*J/!)4+<3-212!

12!./E54).2IJ/!<!12!.5B+5-2'!D/E!)*+/j!=/+<4.)2B)O2N*<!2!5+)B)O2IJ/!1<!-<.5-*/*!G5E24/*!<!E2+<-)2)*!<!2!

k52B)7).2IJ/!1/*!.5-*/*'!

P*! 2+)8)121<*! /?-)32+,-)2*! <! /*! ./E=/4<4+<*! B)8-<*! =2**2E! 2! *<-! 1)*+)435)12*! ./E! 4)+)1<O'! P*!

2+)8)121<*!/?-)32+,-)2*!*<!-<15O<E!2/!8<-121<)-2E<4+<!<**<4.)2B!{!7/-E2IJ/!1/!2B5421/j!1<8<41/!+<-!*<5*!

./4+<i1/*! 1<7)4)1/*!<E! )4*+•4.)2*! ./B<+)82*'! >*! ./E=/4<4+<*!B)8-<*j! 2E=B)21/*j! /7<-+21/*!=/-! 1)8<-*2*!

^4)121<*!12!^aUPj!=-<+<41<E!+/-42-!/*!<*+5124+<*!E2)*!-<*=/4*H8<)*!=<B2!./4*+-5IJ/!1/!.5--A.5B/0.5-*/!

g2!*<-h!-<2B)O21/j!2BZE!1<!=<-E)+)-!5E2!7B<t)?)B)121<!{!<*+-5+5-2!k5<j!*<E!1)7).5B121<*j!=/1<!*<!21<k52-!{*!

1<E2412*!1<!g*5?h<*=<.)2B)O2Il<*!)4*.-)+2*!42*!G2?)B)+2Il<*!<!./4+<E=B2-!2!=/**)?)B)121<!1<!./4+)45212!<!

H3)B! 2+52B)O2IJ/! 1<! ./4+<i1/*'! ;-<.)*2E/*! -<7B<+)-! */?-<! 2! =2-+).)=2IJ/! 1/*! <*+5124+<*! 4J/! 2=<42*! <E!

./E=/4<4+<*! .5--).5B2-<*!<!2+)8)121<*!42!a2.5B121<!1<!D/E54).2IJ/j!E2*!+2E?ZE! ./E/!E<E?-/*!12!

^4)8<-*)121<!a<1<-2B!12!U2G)2'!

;/-!7)Ej!2*!2+)8)121<*!4/E<212*!1<! /7).)42*! )4./-=/-2E! ./E/!<t)3F4.)2!=<123,3)./N2.21FE).2!

/?-)32+,-)2!2!<t)*+F4.)2!1<!=-/15+/*!B2?/-2+/-)2)*'!X<*+<!E/1/!*<!-<./4G<.<!2!)E=<-)/*2!4<.<**)121<!=2-2!

2!*2+)*72+,-)2!7/-E2IJ/!12!<t=<-)E<4+2IJ/j!12!=5?B).)O2IJ/!<!.-A+).2!1<*+<*!<t<-.A.)/*!./E!2*!B)43523<4*!12!

./E54).2IJ/! <! 12! .5B+5-2'! M<E! 2! -<2B)O2IJ/! 1<*+<*! =-/15+/*j! 2*! /7).)42*! 4J/! =/1<E! )4.B5*)8<! *<-!

./4*)1<-212*!)4.B5A12*'!

;/-!*52!8<Oj!/!V<3)E<4+/!]<-2B!12!^aUPj!2=-/821/!<E!-<54)J/!1/!D/4*<BG/!^4)8<-*)+H-)/!<E!%%!

1<!E2-I/!1<!":%:j!1<+<-E)42j!4/!.2=A+5B/!-<7<-<4+<!2/!;B24<@2E<4+/j!Ct<.5IJ/!<!P82B)2IJ/!1/!C4*)4/j!k5<m!

qP-+'!KR'!CE<4+2j!=-/3-2E2!<!=B24/!1<!<4*)4/!1<!.212!./E=/4<4+<!.5--).5B2-j!<B2?/-21/*!1<!2./-1/!./E!/!

=-/@<+/!=<123,3)./!1/!.5-*/j!1<8<-J/!*<-!2=-/821/*!=<B/!D/B<3)21/'!

;2-H3-27/! i4)./'! D212! 5E! 1/*! ./E=/4<4+<*! .5--).5B2-<*! 1<8<-H! )4.B5)-! =-/.<1)E<4+/*! <7).)<4+<*! 1<!

282B)2IJ/!1/!-<41)E<4+/!1/*!<*+5124+<*'!

P-+'!$:'!P!282B)2IJ/!1<!2=-<41)O23<E!-<2B)O2-N*<NH!=/-!=<-A/1/!B<+)8/j!*<E<*+-2B!/5!2452Bj!./E=-<<41<41/!

2=5-2IJ/!12!7-<k5F4.)2!{*!25B2*!/5!2+)8)121<*!<0/5!1<+<-E)42IJ/!12*!4/+2*! /?+)12*!=<B/*!<*+5124+<*!<E!

+-2?2BG/*!<*./B2-<*j!+<*+<*!<!=-/82*j!k5241/!7/-!/!.2*/'!
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!

#R!
!

;2-H3-27/! i4)./'! C*+-5+5-2j! .-)+Z-)/*j! =-/.<**/*! <! )4*+-5E<4+/*! 1<! 282B)2IJ/! 1<! 2=-<41)O23<E! *<-J/!

<*+2?<B<.)1/*!4/!V<35B2E<4+/!1<!C4*)4/!1<!]-2152IJ/!<!;,*N]-2152IJ/' !

P-+'!$%'!M<-H!./4*)1<-21/!2=-/821/!4/!./E=/4<4+<!.5--).5B2-!/!2B54/!k5<!/?+)8<-!4/+2!7)42Bj!-<*5B+24+<!12!

EZ1)2!12*!282B)2Il<*!=2-.)2)*j!)352B!/5!*5=<-)/-!2!.)4./j!*<E!2=-/t)E2IJ/!1<!1<.)E2)*'r !

CE!./4*/4•4.)2!./E!/!V<3)E<4+/j!/!V<35B2E<4+/!1<!C4*)4/!1<!]-2152IJ/!<!;,* N]-2152IJ/! 53*&13)!

5".52!gVC];]hj!12!^4)8<-*)121<!a<1<-2B!12!U2G)2j!2=-/821/!=<B2!V<*/B5IJ/!4s! :%0":%#!1/!D/4*<BG/!

P.21FE)./!1<!C4*)4/!<E!-<54)J/!=B<4H-)2!1/!1)2!%$!1<!1<O<E?-/!1<!":%&j!1<+<-E)42!<E!*<5!D2=A+5B/!YWj!

k5<!+-2+2!12!P82B)2IJ/!12!P=-<41)O23<Ej!k5<m!

qP-+'!%:K'!C4+<41<N*<!=/-!282B)2IJ/!12!2=-<41)O23<E!/!=-/.<**/!./4+A45/!1<!2=-<.)2IJ/!<!8<-)7).2IJ/!12!

./4*+-5IJ/!1<!./4G<.)E<4+/!1/*!2B54/*j!?<E!./E/!2./E=24G2E<4+/j!1)234,*+)./!<!E<BG/-)2!1/!=-/.<**/!

1<!<4*)4/N2=-<41)O23<E'!

P-+'! %:$'! P! 282B)2IJ/! 12! 2=-<41)O23<E! 72-N*<NH! <E! .212! ./E=/4<4+<! .5--).5B2-! /5! ./4@54+/! 1<!

./E=/4<4+<*!.5--).5B2-<*'!

v! %s! >! ./4@54+/! 1<! ./E=/4<4+<*! .5--).5B2-<*! ./--<*=/41<! 2!5E! =-/3-2E2! 1<! <4*)4/j! ./E! <47/k5<!

E5B+)1)*.)=B)42-j!k5<!1<8<!*<-!E)4)*+-21/j!=/-!./48<4)F4.)2!1)1H+).2j!1<!E24<)-2!)4+<3-212'!

v! "s! >*! =-/.<1)E<4+/*! 1<! 282B)2IJ/! =2-2! ./4@54+/! 1<! ./E=/4<4+<*! .5--).5B2-<*! <*+2-J/! 1<7)4)1/*! 4/*!

=-/@<+/*!=<123,3)./*!1/*!.5-*/*'!

P-+'!%:T'!P!282B)2IJ/!12!2=-<41)O23<E!*<-H!-<2B)O212!=/-!=<-A/1/!B<+)8/j!./E=-<<41<41/m!

W!N!2!2=5-2IJ/!12!7-<k5F4.)2!{*!25B2*!<!1<E2)*!2+)8)121<*!2.21FE).2*~!

WW!N!2!2+-)?5)IJ/!1<!4/+2*!{*!2+)8)121<*!2.21FE).2*'!

v!%s!C4+<41<N*<!=/-!2+)8)121<!2.21FE).2!2*!2+)8)121<*!-<2B)O212*!=/-!2B54/!/5!3-5=/!1<!2B54/*j!./4*+24+<*!

4/!=B24/!1<!<4*)4/!1/!./E=/4<4+<!.5--).5B2-!<0/5!4/!=-/@<+/!1/!.5-*/'!

v!"s!\/*!./E=/4<4+<*!4/*!k52)*!4J/!.2?<!2+-)?5)IJ/!1<!4/+2*!{*!2+)8)121<*!2.21FE).2*j!/!-<*5B+21/!7)42B!

*<-H!<t=-<**/!=/-!E<4IJ/!1<!2=-/82IJ/!/5!-<=-/82IJ/j!./47/-E<!/!.2*/' !

P-+'! %:R'! P! E<+/1/B/3)2! 1<! <4*)4/N282B)2IJ/! 12! 2=-<41)O23<Ej! -<*=<)+21/! /! =-/3-2E2! 1/! ./E=/4<4+<!

.5--).5B2-j!*<-H!1<7)4)12!=<B/!=-/7<**/-!/5!3-5=/!1<!=-/7<**/-<*!4/!-<*=<.+)8/!=B24/!1<!<4*)4/!2=-/821/!

=<B/!=B<4H-)/!1/!X<=2-+2E<4+/!/5!<k5)82B<4+<'!;2-H3-27/!i4)./'!P+Z!/!7)42B!12!*<35412!*<E242!B<+)82j!2!

E<+/1/B/3)2!1<!<4*)4/N282B)2IJ/!12!2=-<41)O23<E!1<8<-H!*<-!1)85B3212!@54+/!2/*!2B54/*'!

P-+'!%%:'!P!282B)2IJ/!12!2=-<41)O23<E!*<!12-H!2/!B/43/!1/!=<-A/1/!B<+)8/j!-<*5B+241/!1<j!4/!EA4)E/j!152*!

g:"h!282B)2Il<*!=2-.)2)*j!42!3-2152IJ/j!<j!4/!EA4)E/j!5E2!g:%h!282B)2IJ/!42!=,*N3-2152IJ/'!

v!%s!\/*!./E=/4<4+<*!4/*!k52)*!.2?<!-<*5B+21/!45EZ-)./!1<!282B)2IJ/j!/!-<*5B+21/!/?<1<.<-H!2!5E2!<*.2B2!

1<!O<-/!g:h!2!1<O!g%:hj!./E!5E2!.2*2!1<.)E2B~!

v! "! s! P! .-)+Z-)/! 1/! =-/7<**/-! <! ./E! 245F4.)2! 1/! D/B<3)21/j! 2! 282B)2IJ/! 1<! 2=-<41)O23<E! =/1<-H! *<-!

./4*)1<-212! )4./E=B<+2!gWDh!k5241/! /! <*+5124+<!k5<!+<4G2!=2-+).)=21/! 4/-E2BE<4+<!12*!2+)8)121<*!1/!
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)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A>CLC>*F?U*SVW*

!

K:!
!

./E=/4<4+<! .5--).5B2-j! 4J/!+<4G2! ./4.B5A1/! *52*!+2-<72*!2+Z! /!7)42B!1/! *<E<*+-<j! .2?<41/!2/!=-/7<**/-!

*5?*+)+5)-!2!E<4IJ/!WD!g)4./E=B<+/h!=<B2!4/+2!7)42B!/5!=<B2!E<4IJ/!1<!2=-/82IJ/!/5!-<=-/82IJ/j!./47/-E<!

/!.2*/j!2+Z!/!7)42B!1/!*<E<*+-<!*5?*<k5<4+<'!

P-+'!%%%'!M<-H!./4*)1<-21/!2=-/821/j!<E!.212!./E=/4<4+<!.5--).5B2-j!/!2B54/!k5<!.5E=-)-!2!7-<k5F4.)2!

EA4)E2!1<!*<+<4+2!<!.)4./!=/-!.<4+/!g$#uh!{*!25B2*!<!{*!2+)8)121<*!<!/?+)8<-m!

W!N!4/+2!7)42B!)352B!/5!*5=<-)/-!2!.)4./!g#j:h!/5~!

WW!N!2=-/8<)+2E<4+/!4/*!./E=/4<4+<*!.5--).5B2-<*!.5@/*!-<*5B+21/*!4J/!7/-<E!<t=-<**/*!=/-!4/+2'!

v!%s!\/*!./E=/4<4+<*!.5--).5B2-<*!.5-*21/*!=2-2!/*!k52)*!*<!<t)3<!2=<42*!2=5-2IJ/!1<!7-<k5F4.)2j!*<-H!

2=-/821/!/!2B54/!k5<!.5E=-)-!/!=<-.<4+52B!EA4)E/!<t=-<**/!4/!.2=5+!1<*+<!2-+)3/'!

v!"s!;2-2!7)4*!1<!-<3)*+-/!4/!G)*+,-)./!<*./B2-j!/*!-<*5B+21/*!*<-J/!<t=-<**/*!=<B/*!.,1)3/*!P;!gP=-/821/h!

/5!PS!gP=-/821/!P+)8)121<hj!./47/-E<!/!.2*/'r!

!

(

HFJFC(0dW``^o^<^>;>W(

!

P*!2Il<*!1<!2.<**)?)B)121<!42!-<B2IJ/!<4*)4/N2=-<41)O23<E!42!a2.5B121<!1<!D/E54).2IJ/!./4+2Ej!

=2-2!2! *52! /=<-2.)/42B)O2IJ/j! ./E! /!2=/)/!1/! \i.B</!1<!P=/)/! {!W4.B5*J/!1/!PB54/! ./E! \<.<**)21<*!

C15.2.)/42)*!C*=<.)2)*!g\P;Ch'!>! \P;C !7/)! .-)21/!2+-28Z*!12! ;/-+2-)2!4s!$&j!1<!"K!E2-I/!1<!"::T!<!

8)4.5B21/! {! ;-, NV<)+/-)2! 1<! PIl<*! P7)-E2+)82*! <! P**)*+F4.)2! C*+5124+)B! g;V>PCh! ./E! 2! E)**J/! 1<!

./4+-)?5)-! =2-2! 2! <B)E)42IJ/! 1<! ?2--<)-2*! 2+)+51)42)*j! 2-k5)+<+}4).2*j! ./E54).2.)/42)*j! +<.4/B,3).2*j!

1)1H+).2*!<!.5B+5-2)*j!./E!8)*+2*!{!)4.B5*J/!12!=<**/2!./E!1<7).)F4.)2!42!^4)8<-*)121<!a<1<-2B!12!U2G)2'!

(H!5E2!*Z-)<!1<!e<)*!<!X<.-<+/*!k5<!+-2+2E!*/?-<!<**2!)E=/-+•4.)2&R'!

X<**<!E/1/j!?5*.2E/*!2+<41<-!{*!<*=<.)7).2Il<*!1/!C*+2+5+/!12!;<**/2!./E!X<7).)F4.)2!ge<)!4s!

%9'%&K0":%##: hj!2/!)4*+)+5)-j!<E!=2-.<-)2!./E!/!\P;Cj!5E!2+<41)E<4+/!<15.2.)/42B!<*=<.)2B)O21/j!2**)E!

./E/! /*! 1<E2)*! *<-8)I/*! <! 212=+2Il<*! -2O/H8<)*j! =2-2! 2+<41<-! {*! .2-2.+<-A*+).2*! 1/*! <*+5124+<*! ./E!

1<7).)F4.)2!<!32-24+)-!/!*<5!=B<4/!2.<**/!2/!.5--A.5B/!<E!./41)Il<*!1<!)352B121<j!=-/E/8<41/!2!./4k5)*+2!

<!/!<t<-.A.)/!1<!*52!25+/4/E)2'!

!
! !

!
&R!G++=m00ooo'42=<2.<**)8<B'57?2'?-0./4+<4+0B<3)*B2uD9uP$uD9uP9/!!
#: !G++=m00ooo'=B242B+/'3/8'?-0..)8)By:90yP+/":%#N":%T0":%#0e<)0e%9%&K'G+E!!
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1&23%42*12,54#62 71%()898#62*(2*6!&'2*(%*8&)(!):;2*%<* *

62<!"#6):;2*62<*.)-#,#4):;2*%<*1&2(!:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,4!&) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A>CLC>*F?U*SVW*

!

K%!
!

(
JF("!3#535#0(-5##%-5,0#(/'(-5#!'( K(-'1)'2"23"!(-5##%-5,0#"! (

(

JFC()@?n?`X;(>W(Y?@Z;\]?((

!

M<3541/! /! =-)E<)-/! ;-/@<+/! ;/BA+)./! ;<123,3)./! 1/! .5-*/j! q2! ./E54).2IJ/!E)1)H+).2j! <4k524+/!

.2E=/! 7/-E2+21/-! 1<! 2B+<-2Il<*! 1<!=2-•E<+-/*! 1<! */.)2?)B)121<! <! ./4*+)+5)1/-! 1<! 4/8/*! <*=2I/*! 1<!

*/.)2?)B)121<! g1)E<4*J/! =i?B).2! <43<41-212! =<B/*! EA1)2*! <! .)?<-<*=2I/! ./4*5?*+24.)21/! =<B2*! -<1<*!

)47/-EH+).2*hj! +/-42N*<! ./47)35-21/-! <**<4.)2B! 12! ./4+<E=/-24<)121<! <j! =/-! ./4*<35)4+<j! 1<! *52!

*/.)2?)B)121<r!g^aUPj!%RR#h'!

P!)E?-).2IJ/!<4+-<!2!.5B+5-2!<!2!./E54).2IJ/!42!*/.)<121<!./4+<E=/-•4<2j!<8)1<4.)212!42!.-)2IJ/!

1<*+<! .5-*/! 4/! )4+<-)/-! 12! a2.5B121<! 1<! D/E54).2IJ/! 12! ^aUP! <4./4+-2! -<**/4•4.)2j! <!2+Z!E<*E/!

-<=<-.5**J/j!<E!/5+-2*!)4*+)+5)Il<*'!

X)8<-*2*! 4/82*! =-/=/*+2*! 1<! .5-*/*! *5=<-)/-<*! 1<! D/E54).2IJ/! M/.)2B! 8/B+21/*! =2-2! 2!
./48<-3F4.)2!E)1)H+).2!<!/!-<.<4+<!<!E5+24+<!<./**)*+<E2!)47/./E54).2.)/42B!8FE!*5-3)41/!
=2-2! 12-! ./4+2! 1<*+<! 4/8/! .<4H-)/'! D/E/! <t<E=B/*! ./4*/B)121/*j! =/1<E/*! .)+2-! /* !
?2.G2-<B21/*!<E!C*+51/*!1<!LA1)2!<!;-/15IJ/ !D5B+5-2B!12!̂ 4)8<-*)121<!a<1<-2B!aB5E)4<4*<!
g^aahj!/!.5-*/!1<!M)*+<E2*!<!LA1)2*!X)3)+2)*!12!^4)8<-*)121<!a<1<-2B!1/!D<2-H!g^aDhj!/!
.5-*/!1<!D/E54).2IJ/!<E!LA1)2*!X)3)+2)*!12!^4)8<-*)121<!a<1<-2B!12!;2-2A?2!g^a;Uhj!/ !
.5-*/!1<!D/E54).2IJ/!M/.)2B!./E!G2?)B)+2IJ/!<E!L)1)2B/3)2!12!^\WDPL;j!/*!.5-*/* !1<!
P-+<!<!LA1)2!<!D/E54).2IJ/ !M/.)2B!./E !G2?)B)+2IJ/!<E!C15./E54).2IJ/ !12!^4)8<-*)121<!
a<1<-2B!1<!D2E=)42!]-241<!g^aD]h!/!.5-*/!1<!D/E54).2IJ/!N!;-/15IJ/!<E !D/E54).2IJ/!
<!D5B+5-2!12!^4)8<-*)121<!a<1<-2B!12!U2G)2!g^aUPhj!2BZE!1<!8H-)/*!/5+-/*!<t<E=B/*'!g'''h!
>*! .5-*/*! E<4.)/421/*! +FE! =-/=/*+2*! k5<! +-24*.<41<E! 2*! G2?)B)+2Il<*! <*=<.A7).2*! <! *<!
2=/)2E!42*!1)-<+-)O<*!1/!LCD!=2-2!/*!.5-*/*!1<!D/E54).2IJ/!M/.)2B!8)3<4+<*!1<*1<!"::"!
<! k5<! 2+Z! G/@<! 4J/! *J/! /?@<+/! 1<! 4<4G5E! =-/.<**/! <E! +-•E)+<! 8)*241/! *52! -<8/32IJ/!
gUCƒCVVPj!MWeYP!<!UPVU>MPj!":%Kh#%'!

!
\/!7B5t/3-2E2!2+52B!=-<+<41<E/*!2E=B)2-!/!<)t/!1<!7/-E2IJ/!=-/7)**)/42B!1/!.5-*/j!2/!)4.B5)-!4/82*!

1)*.)=B)42*!+<,-).2*!<!=-H+).2*'!PBZE!1)**/j!2B+<-2E/*!2!/-1<E!1<!2B35E2*!1)*.)=B)42*!=-H+).2*!=2-2!E<BG/-!

-<B2.)/42-!/*!*<5*!=-/15+/*'!\2!2+52B!=-/=/*+2!1<!7/-E2IJ/!<4+<41<E/*!k5<!/*!./E=/4<4+<*!/=+2+)8/*!1/!

.5-*/!1<8<E!*<!+/-42-!./E=/4<4+<*!B)8-<*j!2E=B)241/!2!<*./BG2!1/*!<*+5124+<*!<E!-<B2IJ/!2/!*<5!=<-.5-*/!

7/-E2+)8/'!!

;/1<E/*!=<-.<?<-!/*!<)t/*!2+-28Z*!12*!./-<*!k5<!7/-2E!2=B).212*!4/!7B5t/3-2E2'!>!<)t/!<E!2O5B!

*<!-<7<-<!{*!1)*.)=B)42*!-<B2.)/4212*!./E!/!.2E=/!12!./E54).2IJ/j!/!<)t/!<E!8<-E<BG/!*<!-<B2.)/42!./E!

2*!1)*.)=B)42*!E2)*!8/B+212*!=2-2!2!7/-E2IJ/!=-/7)**)/42B!4/!.2E=/!12!/-324)O2IJ/!12!.5B+5-2j!<!/!<)t/!

!
#%!X)*=/4A8<B!<Em!G++=m00=/-+2B)4+<-./E'/-3'?-0242)*042.)/42B":%K0-<*5E/*0V%%N"KTTN%'=17'!P.<**/!<Em!"%!1<O'!":%$'!
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62<!"#6):;2*62<*.)-#,#4):;2*%<*1&2(!:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,4!&) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A>CLC>*F?U*SVW*

!

K"!
!

8<-1<!*J/!/*!./E=/4<4+<*!B)8-<*!=2-2!./E=B<E<4+2IJ/!1/!=<-.5-*/!7/-E2+)8/!1/*!1)*.<4+<*'!CE!B2-24@2!

<*+J/!2*!1)*.)=B)42*!/?-)32+,-)2*!-<B2.)/4212*!=2-2!2!=B<42!-<2B)O2IJ/!1/!S-2?2BG/!1<!D/4.B5*J/!1<!D5-*/!

gSDDh'!

!

JFA(1;X@^_(-[@@^d[<;@(

(

P! *<k5F4.)2! 2?2)t/! -<=-<*<4+212! 1<! ./E=/4<4+<*! =/-! *<E<*+-<! ./--<*=/41<! 2! 5E2! *53<*+J/! 1<!

=<-.5-*/! .5--).5B2-!1/!<*+5124+<!<!*<-8<!1<!?2*<!=2-2! /!=B24<@2E<4+/!2.21FE)./!42!1<7)4)IJ/!12! /7<-+2!

*<E<*+-2B'!

!

.<[p?e@;Z;(;X[;<(SX;oW<;T(

(

!
%s!*<E<*+-<! "s!*<E<*+-<! 9s!*<E<*+-<! &s!*<E<*+-<! #s!*<E<*+-<! Ks!*<E<*+-<! $s!*<E<*+-<! Ts!*<E<*+-<!

D>L%:%!
S</-)2*!12!

D/E54).2IJ/ !
KTG!

D>L U#"!
D/E54).2IJ/j!

L<)/*!<!
e)43523<4*!

KTG!

D>L%:9 !
C*+Z+).2!12!

D/E54).2IJ/ !
KTG!

D>L%:&!
D/E54).2IJ/!
<!S<.4/B/3)2!

KTG!

D>L%:# !
D/E54).2IJ/!

<!;/BA+).2!
KTG!

D>L%:K!
D/E54).2IJ/!<!

D5B+5-2!
D/4+<E=/-•4<2!

KTG!

!! !!

D>L U#K!
S</-)2*!12!

D5B+5-2!
KTG!

PXL:%" !
P1E)4)*+-2IJ/!

KTG!

D>L U#$!
;/BA+).2*!
D5B+5-2)*!

KTG!

D>L U#T!
C./4/E)2!12!

D5B+5-2!
KTG!

D>L U#R!
…+).2!<!
X)-<)+/*!
D5B+5-2)*!

KTG!

D>L U#9!
SDD!W!
KTG!

D>L U#&!
SDD!WW!

KTG!

D>L U##!
SDD!WWW!

9&:G!

D>L%%%!
>7).)42!1<!

D/E54).2IJ/!
C*.-)+2!
%9KG!

D>L UK:!
>7).)42!1<!
P4HB)*<!1<!
;i?B)./*!<!
;-H+).2*!
D5B+5-2)*!

%9KG!

D>L UK%!
;-/15IJ/!<!

D)-.5B2IJ/!1<!
D/4+<i1/!<E!

LA1)2*!
X)3)+2)*!

KTG!

D>L UK9!
>7).)42!1<!

D/E54).2IJ/!
C*+-2+Z3).2!

%9KG!

D>L UK&!
>7).)42!1<!

;B24<@2E<4+/!
<!CB2?/-2IJ/!

1<!;-/@<+/*!<E!
D5B+5-2!
%9KG!

D>L UK#!
>7).)42!1<!

;-/15IJ/!<E!
D5B+5-2!
%9KG!

D>L UKK!
>7).)42!1<!
]<*+J/!<E!

D5B+5-2!
%9KG!

!!

!! !! D>L UK"!
D/E54).2IJ/!

Y)*52B!
KTG!

!! !! !! !! !!
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!

K9!
!

>=+2+)82!
KTG!

D/E=/4<4+<!
B)8-<!
KTG!

D/E=/4<4+<!
B)8-<!
KTG!

D/E=/4<4+<!
B)8-<!
KTG!

D/E=/4<4+<!
B)8-<!
KTG!

D/E=/4<4+<!
B)8-<!
KTG!

D/E=/4<4+<!
B)8-<!
KTG!

!!

9&:!G/-2*! 9&:!G/-2*! 9&:!G/-2*! 9&:!G/-2*! 9&:!G/-2*! 9&:!G/-2*! "$"!G/-2*! 9&:!G/-2*!

%bXWe@;<^_;\]?(d[@@^d[<;@(

X)*.)=B)42*!>?-)32+,-)2*!Q!"'%$K!G/-2*!

D/E=/4<4+<*!e)8-<*!Q!&:T!G/-2*#"!

X)*.)=B)42*!>=+2+)82*!Q!KT!G/-2*!

P+)8)121<*!D/E=B<E<4+2-<*!Q!9::!G/-2* !

D2-32!(/-H-)2!S/+2B!Q!"'R#"!G/-2*!

!
!

P?2)t/! E24+<E/*! 2! B)*+23<E! 12*! /=+2+)82*! @H! -<3)*+-212*! 42! M^;PD! k5<!*J/ ! /7<-+212*! =<B/!

X<=2-+2E<4+/!1<!D/E54).2IJ/j!<!k5<!23/-2!=/1<-J/!*<-!.5-*212*!./E/!/=+2+)82*!/5!./E=/4<4+<*!B)8-<*m!

• ! D>L9::! Q!D/E54).2IJ/!<!M/.)<121<!

• ! D>L9:%! Q!>7).)42!1<!6/-42B)*E/!WE=-<**/!WW!

• ! D>L9:"! Q!>7).)42!1<!V21)/@/-42B)*E/!WE=-<**/!WW!

• ! D>L9:9! Q!>7).)42!1<!S<B<@/-42B)*E/!WE=-<**/!WW!

• ! D>L9:&! Q!]F4<-/*!6/-42BA*+)./*!

• ! D>L9:#! Q!6/-42B)*E/!<!M/.)<121<!

• ! D>L9:K! Q!>7).)42!1<!;B24<@2E<4+/!<E!P1E)4)*+-2IJ/!<!6/-42B)*E/!

• ! D>L9:$! Q!S<E2*!C*=<.)2)*!<E!D/E54).2IJ/!<!M/.)<121<!

• ! D>L9:T! Q!D/E54).2IJ/!<!D/4+<E=/-24<)121<!

• ! D>L9:R! Q!D/E54).2IJ/!<!D/E54)121<!

• ! D>L9%:! Q!D/E54).2IJ/!<!M/.)2?)B)121<!

• ! D>L9%%!Q!D/E54).2IJ/!<!()*+,-)2 !

• ! D>L9%"!Q!D/E54).2IJ/!<!C./4/E)2 !

!
#"!M<3541/!2!V<*/B5IJ/!4s!:"j!1<!%!1<!@5BG/!1<!"::T!gD>\MC;Chj!k5<!<*+2?<B<.<!1<7)4)Il<*j!=-)4.A=)/*j!E/12B)121<*j!.-)+Z-)/*!
<!=21-l<*!=2-2!2!/-324)O2IJ/!1/*!D5-*/*!1<!]-2152IJ/!12!^aUPj!=<-E)+<N*<!k5<!2+Z!%#u!12!.2-32!G/-H-)2!+/+2B!1/!.5-*/!*<@2!
.5E=-)12!.5-*241/N*<!./E=/4<4+<*!.5--).5B2-<*!B)8-<*'!
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!

K&!
!

• ! D>L9%9!Q!D/E54).2IJ/!<!;/1<- !

• ! D>L9%&!Q!D/E54).2IJ/!<!a)B/*/7)2!

• ! D>L9%#!Q!D/E54).2IJ/!<!P-+<!

• ! D>L9%K!Q!S</-)2*!12!WE23<E!

• ! D>L9%$!Q!D/E54).2IJ/!C*+-2+Z3).2!

• ! D>L9%T!Q!e<3)*B2IJ/!12!D/E54).2IJ/!

• ! D>L9%R!Q!S</-)2*!C*=<.)2)*!<E!D/E54).2IJ/!

• ! D>L9":! Q!;-H+).2!1<!;<*k5)*2!<E!D/E54).2IJ/!

• ! D>L9"%!Q!C*+51/!1<!;-/15+/*!D/E54).2.)/42)* !

• ! D>L9""! Q!S<E2*!C*=<.)2)*!<E!M<E),+).2!

• ! D>L9"9! Q!\2--2+)82*!P51)/8)*52)*!

• ! D>L9"&! Q!D)4<E2!<!()*+,-)2!

• ! D>L9"#! Q!S<E2*!C*=<.)2)*!<E!D)4<E2!

• ! D>L9"K! Q!P-35E<4+/!<!V/+<)-/!

• ! D>L9"$! Q!C1)IJ/!<!L/4+23<E!

• ! D>L9"T! Q!X)-<IJ/ !

• ! D>L9"R! Q!W4).)2IJ/!2!a/+/3-27)2!

• ! D>L99:! Q!>7).)42!1<!a/+/3-27)2!

• ! D>L99%!Q!C1)+/-2IJ/!

• ! D>L99"! Q!W41i*+-)2!C1)+/-)2B!

• ! D>L999! Q!D/E=5+2IJ/!]-H7).2!

• ! D>L99&!Q!D/E54).2IJ/!L5B+)EA1)2!

• ! D>L99#! Q!>7).)42!1<!;5?B).)121<!<!;-/=232412!

• ! D>L99K!Q!S<E2*!C*=<.)2)*!<E!VH1)/!

• ! D>L99$! Q!S<E2*!C*=<.)2)*!<E!S<B<8)*J/!

• ! D>L99T! Q!S<B<8)*J/!U-2*)B<)-2!

• ! D>L99R!Q!W4+-/15IJ/!2/!YA1</!

• ! D>L9&:! Q!>7).)42!1<!YA1</!

• ! D>L9&%!Q!S<E2*!C*=<.)2)*!<E!;5?B).)121<!<!;-/=232412!

• ! D>L9&"! Q!P4HB)*<!<E!;5?B).)121<!<!;-/=232412!

• ! D>L9&9!Q!S<E2*!C*=<.)2)*!<E!S</-)2*!1/!6/-42B)*E/!

• ! D>L9&&!Q!S<E2*!C*=<.)2)*!<E!6/-42B)*E/!

• ! D>L9&#!Q!S<E2*!C*=<.)2)*!<E!6/-42B)*E/!WE=-<**/!

• ! D>L9&K!Q!S<E2*!C*=<.)2)*!<E!;B24<@2E<4+/!]-H7)./!<E!6/-42B)*E/!
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!

K#!
!

• ! D>L9&$!Q!S<E2*!C*=<.)2)*!<E!a/+/@/-42B)*E/!

• ! D>L9&T!Q!S<E2*!C*=<.)2)*!<E!V21)/@/-42B)*E/!

• ! D>L9&R!Q!S<E2*!C*=<.)2)*!<E!S<B<@/-42B)*E/!

• ! D>L9#:! Q!>7).)42!1<!;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/ !

• ! D>L9#%!Q!;/BA+).2!12!D/E54).2IJ/!

• ! D>L9#"! Q!M<E)4H-)/*!1<!P+52B)O2IJ/!<E!D/E54).2IJ/!

• ! D>L9#9! Q!p521-)4G/*!

• ! D>L9#&!Q!D)4<E2!W4+<-42.)/42B!

• ! D>L9##! Q!D)4<E2!U-2*)B<)-/!

• ! D>L9#K!Q!D-A+).2!D)4<E2+/3-H7).2!

• ! D>L9 #$!Q!;-/3-2E2IJ/!Y)*52B!

• ! D>L9#T! Q!C*+51/!>-)<4+21/!12!D/E54).2IJ/!

• ! D>L9#R!Q!P**<**/-)2!1<!WE=-<4*2!

• ! D>L9K:! Q!P1E)4)*+-2IJ/!>-324)O2.)/42B!6/-42BA*+).2!

• ! D>L9K%!Q!C*+51/!>-)<4+21/!<E!6/-42B)*E/!

• ! D>L9K"! Q!P3F4.)2!1<!\/+A.)2*!

• ! D>L9K9!Q!6/-42B)*E/*!C*=<.)2B)O21/*!

• ! D>L9K&!Q!D/E54).2IJ/!<!W47/-EH+).2!

• ! D>L9K#!Q!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2!

• ! D>L9KK!Q!e)43523<4*!12!D/E54).2IJ/!

• ! D>L9K$!Q!P**<**/-)2!1<!D/E54).2IJ/ !

• ! D>L9KT!Q!e)43523<E!D)4<E2+/3-H7).2!

• ! D>L9KR!Q!>7).)42!1<!6/-42B)*E/!X)3)+2B!WW!

• ! D>LPT9! Q!L<E,-)2!*/.)2Bm!251)/8)*52B!<!)1<4+)121<*!

• ! D>LPT&! Q!>7).)42!1<!;B24<@2E<4+/!<!;-/15IJ/!1<!a)BE<*!

• ! D>LPT#! Q!>7).)42!1<!;-/.<**/*!S<.4/B,3)./*!1/!D)4<E2!<!’51)/ !

• ! D>LPTK! Q!S</-)2*!1/!D)4<E2!

• ! D>LPT$! Q!()*+,-)2!1/!D)4<E2!W!

• ! D>LPTT! Q!X)-<IJ/!1<!P+/-<*!

• ! D>LPTR!Q!C*+51/*!12!X-2E2+5-3)2!

• ! D>LPR:! Q!>7).)42!1<!V<2B)O2IJ/!1<!a)BE<*!<!;-/15+/*!P51)/8)*52)*!

• ! D>LPR%!Q!CB<E<4+/*!1<!M/Em!.)4<E2!<!251)/8)*52B!

• ! D>LPR"! Q!;/Z+).2*!1/!D)4<E2!<!1/!P51)/8)*52B!

• ! D>LPR9! Q!()*+,-)2!1/!D)4<E2!W!
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62<!"#6):;2*62<*.)-#,#4):;2*%<*1&2(!:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,4!&) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A>CLC>*F?U*SVW*

!

KK!
!

• ! D>LPR&!Q!P4HB)*<!aABE).2!

• ! D>LPR#! Q!S</-)2*!1/!D)4<E2!e2+)4/!PE<-).24/ !

• ! D>LPRK!Q!D)4<E2!<!e)+<-2+5-2!

• ! D>LPR$! Q!C*+51/*!1/!D)4<E2!D/4+<E=/-•4</!

• ! D>LPRT!Q!S</-)2!<!;-H+).2!1/!X/.5E<4+H-)/!

• ! D>LPRR!Q!S</-)2*!1/!]F4<-/!D)4<E2+/3-H7)./!

• ! D>LU:%! Q!()*+,-)2!<!C*+Z+).2!1/!M/E!4/!D)4<E2!

• ! D>LU9T! Q!D/E54).2IJ/j!L5BG<-<*!<!D)12124)2m!/!5*/!1/!8A1</!=2-2!/!<E=/1<-2E<4+/!

• ! D>LU9R!Q!L<E,-)2!M/.)2B!<!W1<4+)121<*m!251)/8)*52B!./E/!+<.4/B/3)2!*/.)2B!<E!<15.2IJ/!

• ! D>LU&R!Q!P51)/8)*52B!<!X)-<)+/!{!D)121<!

!

PB35E2*!1)*.)=B)42*!/?-)32+,-)2*!1/!.5--A.5B/!24+<-)/-!=2**2E!2!./4*+2-!./E/!./E=/4<4+<*!B)8-<*j!

2!*2?<-m!

• ! D>L U$"!Q!D/E54).2IJ/!<!P+52B)121<!W!N!U-2*)B!#9!

• ! D>LU$9 !Q!D/E54).2IJ/!<!P+52B)121<!WW!N!U2G)2!

• ! D>LU$& !Q!…+).2!<!D/E54).2IJ/!

• ! D>L UK$!Q!D5B+5-2!<!L2-n<+)43!

!

Y2B<!-<**2B+2-!2!/7<-+2j!=<B/!W4*+)+5+/!1<!e<+-2*j!12!1)*.)=B)42!eCSC&T!Q!e)?-2*!W!Q!eA4352!U-2*)B<)-2!

1<!M)42)*!\A8<B!Wj!.5E=-)41/!/!1<.-<+/!1<!4iE<-/!#'K"K0"::#' !

P?2)t/!+-2O<E/*!2!B)*+23<E!1/*!4/8/*!./E=/4<4+<*!B)8-<*!k5<!*<-J/!.-)21/*!=2-2!/7<-+2!2+-28Z*!1/!

X<=2-+2E<4+/! 1<! D/E54).2IJ/'! M<5*! =-/3-2E2*j! ?<E! ./E/! /*! 12*! 1)*.)=B)42*! /?-)32+,-)2*! .-)212*! /5!

2B+<-212*j!<*+J/!<B<4.21/*!4/!P\Cz>!W'!

• ! D>L UKT!Q!D5B+5-2j!W1<4+)121<!<!D)121<!

• ! D>L UKR!Q!()*+,-)2!12!;-/15IJ/!D5B+5-2B!

• ! D>L U$: !Q!;-/15IJ/!P51)/8)*52B !

• ! D>L U$%!Q!M<E)4H-)/*!S<EH+)./*!<E!;-/15IJ/! D5B+5-2B!

!
( (

!
#9!P!2B+<-2IJ/!12!4/E<4.B2+5-2!1<!2B35E2*!1)*.)=B)42*!k5<!+)8<-2E!2B+<-2IJ/!1<!<E<4+2!/5!1<!42+5-<O2!.5E=-<!*/B).)+2IJ/!12!
24HB)*<!+Z.4).2!1/!\i.B</!1<!D5--A.5B/*!<!;-/3-2E2*!12!;-, NV<)+/-)2!1<!C4*)4/!1<!]-2152IJ/'!
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62<!"#6):;2*62<*.)-#,#4):;2*%<*1&2(!:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,4!&) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A>CLC>*F?U*SVW*

!

K$!
!

.<[p?e@;Z;(;X[;< (
(

!
( (
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!

KT!
!

.<[p?e@;Z;(;bXW@^?@(
(

!
!
!
!
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62<!"#6):;2*62<*.)-#,#4):;2*%<*1&2(!:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,4!&) *
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!

KR!
!

!

JFk(0X^=^>;>W`(-?Zn<WZWbX;@W`(R(0- (

(

P*!2+)8)121<*!./E=B<E<4+2-<*!/?-)32+,-)2*j!=-<8)*+2*!4/!D5--A.5B/!1/!.5-*/!1<!D/E54).2IJ/!./E!

G2?)B)+2IJ/!<E!;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2!*J/!2+)8)121<*!=<123,3).2*!-<2B)O212*!<E!E/12B)121<*!

1)*+)4+2*!12!7/-E2!1<!1)*.)=B)42'!MJ/!./4*)1<-212*!=2-2!7)4*!1<!./E=5+2IJ/!1<!.2-32!G/-H-)2!2!=2-+).)=2IJ/!

42*!*<35)4+<*!E/12B)121<*!1<!2+)8)121<*!./E=B<E<4+2-<*m!2+)8)121<*!1<!<t+<4*J/~!=<*k5)*2~!<!=-<*+2IJ/!1<!

*<-8)I/*!Q!<B2?/-2IJ/!1<!=-/15+/*!+Z.4)./*N2-+A*+)./*j!<*+H3)/!2.21FE)./!54)8<-*)+H-)/!<!<*+H3)/!=-/7)**)/42B!

gP\Cz>!WWWh'(

(

(

JFG(3@;o;<f?(>W(-?bd<[`]?(>W(-[@`?(R(3--( (

!

>!S-2?2BG/!1<!D/4.B5*J/!1<!D5-*/!gSDDT(+/-4/5N*<!/?-)32+,-)/!=2-2!2!./4.B5*J/!1/*! .5-*/*!1<!

D/E54).2IJ/!=<B/!L)4)*+Z-)/!12!C15.2IJ/!<E!%RTT!<j!1<*1<!%RTRj!7/)!)E=B24+21/!42!a2./E0^aUP'!^E2!

4/82!8<-*J/!1/!V<35B2E<4+/(1/! S-2?2BG/!1<!D/4.B5*J/!1<!D5-*/!gSDDh!7/)!1<*<48/B8)12!=2-2!./E=/-!/!

=-/@<+/!=<123,3)./!1/!D5-*/!1<!;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2'!

>! SDD! 1<8<! *<-! 1<*<48/B8)1/! <E! +-F*! <+2=2*! gKsj! $s! <! Ts! *<E<*+-<*hj! 2B)4G21/! 2! <*+<! ;-/@<+/!

;<123,3)./!gP\Cz>!WWhj!MJ/!=-<8)*+2*!152*!E/12B)121<*m!5E2!E/4/3-27)2!k5<!2=-<*<4+<! )48<*+)32IJ/!

+<,-)./NE<+/1/B,3).2!1<!.54G/!.)<4+A7)./!1<!+<E2!-<B2.)/421/!{!=-/15IJ/!<E!./E54).2IJ/!<!.5B+5-2~!/5!2!

./4.<=IJ/j!/!=B24<@2E<4+/!<!2!<t<.5IJ/!1<!5E!+-2?2BG/!=-H+)./!k5<!+-2+<!12*!+<EH+).2*!k5<!<48/B8<E!/!

.2E=/!12!./E54).2IJ/! <!.5B+5-2j!2./E=24G21/j!4<.<**2-)2E<4+<j!=/-!-<B2+,-)/!/5!E<E/-)2B!k5<!./4+<4G2!

5E2!-<7B<tJ/!.-A+).2!*/?-<!*52!<t<.5IJ/j!1<!7/-E2!2!-<54)-!<!./4*/B)12-!2!<t=<-)F4.)2!1/!<*+5124+<!./E!/*!

1)8<-*/*!./4+<i1/*!2=-<*<4+21/*!4/!D5-*/'!

;2-2! 2! /?+<4IJ/! 1/! ]-25! 1<! U2.G2-<B! <E! D/E54).2IJ/! ./E! G2?)B)+2IJ/! <E! ;-/15IJ/! <E!

D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2!/!2B54/!1<8<-H!*<-!2=-/821/!42!1)*.)=B)42!S-2?2BG/!1<!D/4.B5*J/!1<!D5-*/!WWW!Q!

SDD!WWWj!<E!282B)2IJ/!=<-24+<!D/E)**J/!Ct2E)421/-2!gU24.2h!Q!2BZE!1<!+/12*!2*! /5+-2*!1)*.)=B)42*!<!

2+)8)121<*!./E=B<E<4+2-<*!./4*+24+<*!1/!.5--A.5B/!1/!D5-*/'!

! !
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!

$: !
!

(

LF(#",0&6'(-'1(0("M3"2!6'N()"!O5%!0("():! K9#0/50&6'( (

!

6H!42--2E/*!4/!G)*+,-)./!12!.-)2IJ/!1/! .5-*/!2*!1)8<-*2*!)4*+•4.)2*!k5<!2+52-2E!<!k5<!2+52E!42!

-<B2IJ/! ./E! 2! <t+<4*J/! 42! a2.5B121<! 1<!D/E54).2IJ/'! Y2B<! 1<*+2.2-! 4/82E<4+<! 2! )E=/-+•4.)2! 1/!

;-/3- 2E2! 1<! C15.2IJ/! S5+/-)2B! g;<+hj! ;-/15+/-2! 6i4)/-! gCE=-<*2! 6i4)/-! 1<! D/E54).2IJ/! <! ;-/15IJ/!

D5B+5-2Bhj!P3F4.)2!1<!\/+A.)2*j!P3<412!P-+<!<!D5B+5-2!12!^aUPj!P3F4.)2!Ct=<-)E<4+2B!<E!D/E54).2IJ/!

<!D5B+5-2!<!12!;B2+27/-E2!1<!a)424.)2E<4+/!D/B2?/-2+)8/!Q!V<1<!e/3/*j!./E/!2*!=-)4.)=2)*!)4*+•4.)2*!k5<!

./43-<32E! <*+5124+<*! =2-2! 2! -<2B)O2IJ/! 1<! 2+)8)121<*! <t+<4*)/4)*+2*'! PBZE! 1)**/j! /*! =-/7<**/-<*! 1/!

X<=2-+2E<4+/!1<!D/E54).2IJ/!=-/=l<E!./E!7-<k5F4.)2!2+)8)121<*!1<!<t+<4*J/j!=<-E24<4+<*!/5!<8<4+52)*j!

+2)*! ./E/! .5-*/*j!=2B<*+-2*j! *<E)4H-)/*j!1<4+-<! /5+-/*j! -<B2.)/421/*! ./E!2*!2+)8)121<*!1<!=<*k5)*2!<!1<!

<4*)4/!12!^4)121<'!

\/!•E?)+/!1/!<4*)4/!+<E/*!/7).)42*!42*!k52)*!/!<*+5124+<!Z!=-/+23/4)*+2!12!*52!<t=<-)F4.)2!<E!5E!

<*=2I/! =-)8)B<3)21/! =2-2! /! <t<-.A.)/! 12! 2=-<41)O23<E! <! =2-2! )4+<-2IJ/! @54+/! {! ./E54)121<! <t+<-42'!

;/1<E/*!.)+2-!2!>7).)42!1<!P4HB)*<!1<!;i?B)./*!<!;-H+).2*!D5B+5-2)*j!2!>7).)42!1<!D/E54).2IJ/!C*+-2+Z3).2j!

2!>7).)42!1<!;B24<@2E<4+/!<!CB2?/-2IJ/!1<!;-/@<+/*!<E!D5B+5-2j!2!>7).)42!1<!;-/15IJ/!<E!D5B+5-2!<!2!

>7).)42!1<!]<*+J/!<E!D5B+5-2j!42*!k52)*!5E2!=2-+<!12!.2-32!G/-H-)2!Z!1<*+)4212!2!2+)8)121<*!<t+<4*)/4)*+2*'!

X<**<!E/1/j!2+<41<E/*!2!E<+2!1/!;B24/!\2.)/42B!1<!C15.2IJ/!g;\Ch#&!<!2!V<*/B5IJ/!D\C0DCM!4s!$##j!

1<!%T!1<!1<O<E?-/!1<!":%Tj!1<!2**<35-2-j!4/!EA4)E/j!%:u!1/!+/+2B!1<!.-Z1)+/*!.5--).5B2-<*!<t)3)1/*!=2-2!

2! 3-2152IJ/! <E! =-/3-2E2*! <! =-/@<+/*! 1<! <t+<4*J/! 54)8<-*)+H-)2j! 2+-28Z*! 12! .-<1)+2IJ/! 42*!>7).)42*!

/?-)32+,-)2*j!?<E! ./E/! 42*!P+)8)121<*! D/E=B<E<4+2-<*!<!42! PIJ/! D5--).5B2-! <E! D/E54)121<! <! <E!

M/.)<121<!gPDDMh'!

!

-?Zn?bWbXWj0X^=^>;>W( -;@e;(f?@h@^;(>W(WpXWb`]?(

'Y^d^b;(>W(0bh<^`W(>W()io<^d?`(W()@hX^d;`(-[<X[@;^`( KTG!

'Y^d^b;(>W(-?Z[b^d;\]?("`X@;Xqe^d;( 9&G!

'Y^d^b;(>W()<;bWV;ZWbX?(W("<;o?@;\]?(>W()@?VWX?`(WZ(-[<X[@;( KTG!

'Y^d^b;(>W()@?>[\]?(WZ(-[<X[@;( KTG!

'Y^d^b;(>W(9W`X]?(WZ(-[<X[@;( KTG!

0X^=^>;>W`(-?Zn<WZWbX;@W`( P+Z!%#:G!

!

!
#&!e<)!4x!%9'::#0":%&'!X)*=/4A8<B!<Em!G++=m00ooo'=B242B+/'3/8'?-0..)8)By:90yP+/":%%N":%&0":%&0e<)0e%9::#'G+E!!
##!G++=m00=/-+2B'E<.'3/8'?-0)41<t'=G=†/=+)/4‡./Ey1/.E24ˆ8)<o‡1/o4B/21ˆ2B)2*‡%:&"#%N-.<*::$ N
%Tˆ.2+<3/-dy*B53‡1<O<E?-/N":%TN=17ˆW+<E)1‡9:%R"!!



!"#$%&'#()(%*+%(%&),*()*-).#)*/!+-)0 *
1&23%42*12,54#62 71%()898#62*(2*6!&'2*(%*8&)(!):;2*%<* *
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!

$%!
!

S24+/! /! ;-/3-2E2! 1<! ;,* N]-2152IJ/! <E! D/E54).2IJ/! <! D5B+5-2! D/4+<E=/-•4<2*! k524+/! /!

;-/3-2E2! 1<! ;,* N]-2152IJ/! L5B+)1)*.)=B)42-! <E! D5B+5-2! <! M/.)<121<! gW(PDh! -<2B)O2E! 2+)8)121<*! 1<!

=<*k5)*2!<!7/-E2IJ/!1/*!=<*k5)*21/-<*!./E!3-241<!F472*<!42!2+52IJ/!1/*!]-5=/*!1<!;<*k5)*2'!>*!]-5=/*!

=-/=/-.)/42E!=-/15+)8/!2E?)<4+<!1<!+-2?2BG/!k5<!2E=B)2!2!.2=2.)121<!1<!23-<32-!<!2-+).5B2-j!=/-!27)4)121<*!

+<,-).2*!<!E<+/1/B,3).2*j!1/.<4+<*!<!1)*.<4+<*'!;2-+).)=2E!12*!-<54)l<*!=<-),1).2*!1/*!]-5=/*!1<!;<*k5)*2!

+/1/*!/*!1/.<4+<*j!1/5+/-241/*!<!E<*+-241/*!2!<B<*!8)4.5B21/*j!2BZE!1<!?/B*)*+2*!1<!W4).)2IJ/!D)<4+A7).2!<!

2B54/*!12!3-2152IJ/!<E!-<2B)O2IJ/!1<!+-2?2BG/!7)42B!1<!.5-*/!-<B2.)/421/!2/*!/?@<+/*!1<!)48<*+)32IJ/!1/*!

]-5=/*! 1<! ;<*k5)*2'! D/E/! -<*5B+21/! 1)-<+/! 1<*+2! 2IJ/! +<E/*! 5E2!=-/15IJ/! ?)?B)/3-H7).2! k52B)7).212!

=5?B).212!<E!=<-),1)./*!1<!-<7<-F4.)2j!.2=A+5B/*!1<!B)8-/*!<!B)8-/*!25+/-2)*'!!

>5+-2! 7/-E2! 1<! 2=-/t)E2-! 2! =,*N3-2152IJ/! 12! 3-2152IJ/! +<E! *<! 121/! =/-! E<)/! 1/! S)-/.A4)/!

X/.<4+<'!P!2+)8)121<!<48/B8<!1)*.<4+<*!1/*! ;-/3-2E2*!42*!2+)8)121<*!12! ]-2152IJ/j! ./E/! 1)*.)=B)42*!

E)4)*+-212*!=<B/*!=-/7<**/-<*!/-)<4+21/-<*'!

( (
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!

$"!
!

(

PF(-'#)'(/'-"23"("(34-2%-' K0/1%2%!3#03%$'(035023"(2'(-5#!' (

!

>!X<=2-+2E<4+/!1<!D/E54).2IJ/!+<E!./E/!E)**J/!2+52-!<E!+/12*!2*!2+)8)121<*!7)4*j!k5<!)4.B5<E!

/! <4*)4/j! 2!=<*k5)*2!<!2!<t+<4*J/'! \<*+<! *<4+)1/j! /*!1/.<4+<*!1/!X<=2-+2E<4+/!+FE!2*! *52*!2+)8)121<*!

.<4+-212*!<E!E)4)*+-2-!1)*.)=B)42*!42!3-2152IJ/!<!42!=,*N3-2152IJ/j!/-)<4+2-!2B54/*!1<!W4).)2IJ/!D)<4+A7).2j!

L<*+-21/!<!X/5+/-21/j!.//-1<42-!<!<t<.5+2-!2+)8)121<*!<!=-/@<+/*!1<!=<*k5)*2!./E!)4+<-<**<!.)<4+A7)./!<!

+<.4/B,3)./!=2-2!2!U2G)2!<!/!;2A*j!2BZE!1<!<t<-.<-!2+)8)121<*!1<!<t+<4*J/!{!./E54)121<j!=2-+).5B2-E<4+<!/!

1<*<48/B8)E<4+/! 1<! =-/@<+/*! +Z.4)./*j! 2-+A*+)./*! <! .)<4+A7)./*! <! 1<! 2=-)E/-2E<4+/! 1/! <4*)4/! <!1/!

./4G<.)E<4+/'!

P!E2)/-)2!1/!D/-=/!X/.<4+<!12!a2.5B121<!1<!D/E54).2IJ/!12!^4)8<-*)121<!a<1<-2B!12!U2G)2j!

k524+/!{!+)+5B2IJ/j!=/**5)!1/5+/-21/j!*<41/!k5<!1/)*!1/.<4+<*!*J/!E<*+-<*'!"#!=-/7<**/-<*!*J/!=,* N1/5+/-<*'!

\/!E/E<4+/!/!+/+2B!Z!1<!9R!=-/7<**/-<*!B/+21/*!4/!X<=2-+2E<4+/!1<!D/E54).2IJ/'!

!

S2?<B2!%m!;-/7<**/-<*!B/+21/*!4/!X<=2-+2E<4+/!1<!D/E54).2IJ/!

!
2?ZW! -<;``W! 2c=W<! #We^ZW! %be@W``?!
0/#%02'(/"(',%$"%#0(!01)0%'( ( PM>! %!! XCX'CzDe! ! #0%0":%:!
02/#"(,5%l(10#3%2!(,"1'!( ( SWS! %!! XCX'CzDe! ! "&0"0%RR$!
022010#%0(/0(#'-70(803'+E(
)0,0-%'!( (

PM>! "! ! XCX'CzDe! ! "#0$0%RR#!

-0#,0(/"(0#058'(#%!!'( ( PX6! %!! XCX'CzDe! ! %&0$0":%&!
-,05/%'(95%10#0"!(-0#/'!'( ( PM>! &!! XCX'CzDe! ! "#0#0%RRT!
"/!'2(."#202/'(/0,1'23"( ( PM>! %!! XCX'CzDe! ! "%0%0":%:!
.0+%'(!0/0'(20r090s0( ( PM>! %!! XCX'CzDe! ! %#0&0":%%!
."#202/'(-'!30(/0(-'2-"%&6'( ( PM>! &!! XCX'CzDe! ! %"0$0"::"!
9%'$02/#'(10#-5!(."##"%#0( ( PM>! &!! XCX'CzDe! ! K0%"0"::"!
9%!","(10#-7%'#%(25!!+051"#( ( PM>! %!! XCX'CzDe! ! %#0%:0"::&!
95%,7"#1"(10%0(/"(8"!5!( ( PX6! &! XCX'CzDe! ! %%0%:0":%"!
%302%0(10#%0(1'30(9'1"!( ( SWS! %!! XCX'CzDe! ! %T0%%0%RR"!
%$02%!"(7%,+%9(/"(02/#0/" ( PX6! %! XCX'CzDe ! 9:0%0":%R!
8'2%-0",(-"/#0l(/"(',%$"%#0( ( PMM! "! ! XCX'CzDe! ! %K0K0%RT:!
8'!"(-0#,'!(101"/"( ( PMM! %!! XCX'CzDe! ! %#0&0%RR&!
8'!"(.#02-%!-'(!"#0.%1( ( PM>! %!! XCX'CzDe! ! %0&0"::R!
8'!"(#'+"#3'(!"$"#%2'( ( PM>! %!! XCX'CzDe! ! %90%0":%:!
8'!"(51+",%2'(/"(!'5!0(
)%27"%#'(+#0!%,( (

PM>! &! XCX'CzDe! ! %#0K0%RT#!

85,%020(.#"%#"(9531022( ( PX6! %!! XCX'CzDe! ! %0T0":%&!
,"'20#/'(0+#"5(#"%!( ( PX6! %!! XCX'CzDe! ! #090":%"!
,"'20#/'(.%95"%#"/'(-'!30( ( PM>! %!! XCX'CzDe! ! "R0K0":%%!
,"'2'#(9#0-%",0(20302!'72( ( PM>! 9!! XCX'CzDe! ! ":090"::K !
,%0(/0(.'2!"-0(!"%M0!( ( PM>! %! XCX'CzDe! ! 9:0$0":%:!
10#-",'(1'23"%#'(-'!30( ( PXP ! %!! XCX'CzDe! ! K090":%$!
10#-",'(#'/#%95"!(!'5l0(
#%+"%#'( (

PXP ! %!! XCX'CzDe! ! %"0#0":%$!
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!

$9!
!

10#-'!(',%$"%#0(/"(-0#$0,7'( ( PXP ! %!! XCX'CzDe! ! %%0&0":%$!
10#%0(-0#1"2(80-'+(/"(!'5l0( ( PM>! &!! XCX'CzDe! ! %0%:0":::!
10#%0(,5-%2"%/"(02/#0/"(
.'23"!( (

PM>! " !! XCX'CzDe! ! %K0T0"::K!

10#%,5-"(/"(!'5l0(1'5#0( ( SWS! %!! XCX'CzDe! ! %T0T0%R$#!
105#%-%'(2'95"%#0(30$0#"!( ( PM>! &!! XCX'CzDe! ! 9090%RT:!
2030,%0(1'5#0()0-7"-'(
-'#3"l( (

PXP ! %!! XCX'CzDe! ! %%0T0":%$!

#"9%20(,5-%0(9'1"!(!'5l0("(
!%,$0( (

PM>! %!! XCX'CzDe! ! %R0T0":%:!

#"2030(/"()05,0(3#%2/0/"(
#'-70(/"(!'5l0( (

PXP ! %!! XCX'CzDe! ! %$090":%$!

#'/#%9'(#'!!'2%( ( PM>! %!! XCX'CzDe! ! ":0#0":%%!
!"#9%'(!'+#"%#0(0#058'( ( PX6! &!! XCX'CzDe! ! 90T0":%%!
!5l020(',%$"%#0(+0#+'!0( ( PM>! %!! XCX'CzDe! ! ":0$0":%:!
30#-%!%'(/"(!0(-0#/'!'( ( PXP ! %!! XCX'CzDe! ! ":0&0":%$!
s0!7%293'2(8'!"(/"(!'5l0(
.%,7'( (

PM>! %!! XCX'CzDe! ! %%0%0%RR:!

s%,!'2(/0(!%,$0(9'1"!( ( SWS! %!! XCX'CzDe! ! %&0%:0%RR"!
a/4+<m!G++=m00ooo'.3='57?2'?-01/.<4+<*'2*=!!

!

\/!k5<!1)O!-<*=<)+/!2!*<-8)1/-<*!+Z.4)./*N21E)4)*+-2+)8/*!+<E/*!/!+/+2B!1<!"%'!\/!./-=/!+Z.4)./N

21E)4)*+-2+)8/j!2!E2)/-)2!Z!3-215212j!+-F*!*<-8)1/-2*!=/**5<E!E<*+-21/j!.)4./!*<-8)1/-<*!<*=<.)2B)O2IJ/j!<!

2=<42*!1/)*!+FE!/!4A8<B!EZ1)/'!

!

S2?<B2!"m!M<-8)1/-<*!+Z.4)./*N21E)4)*+-2+)8/*!B/+21/*!42!a2.5B121<!1<!D/E54).2IJ/!

!
2?ZW(( -;@e?(( #We^ZW(( %be@W``?((
0+",(,"02/#'(10#3%2!(/'!(
!023'!( (

P**)*+<4+<!<E!
P1E)4)*+-2IJ/!!

&:!
G/-2*!!

%R0%"0":%%!!

0,%2"(,5%!0(/"(02/#0/"(,"0,( ( P**)*+<4+<!<E!
P1E)4)*+-2IJ/!!

&:!
G/-2*!!

:&0%%0"::&!!

+0#+0#0(!5",t(95%10#0"!(
-01"#0( (

M<.-<+H-)/!
Ct<.5+)8/!!

&:!
G/-2*!!

%&0%:0"::T!!

-0#,'!("/50#/'(',%$"%#0(/0(
!%,$0( (

P**)*+<4+<!<E!
P1E)4)*+-2IJ/!!

&:!
G/-2*!!

:90:#0":%%!!

-0#,'!(8'!"(!023'!(0,$"!( ( P**)*+<4+<!<E!
P1E)4)*+-2IJ/!!

&:!
G/-2*!!

":0%%0%RT#!!

-0#',%2"(/510!(',%$"%#0( ( P5t)B)2-!<E!
P1E)4)*+-2IJ/!!

&:!
G/-2*!!

:#0%:0":%"!!

-,"%!'2(0O5%2'(/'!(!023'!(
2"$"!( (

P**)*+<4+<!<E!
P1E)4)*+-2IJ/!!

&:!
G/-2*!!

%R0:%0"::R!!

/0$%/"(852%'#(!'5!0(/"(0#058'( ( C1)+/-!1<!
WE23<4*!!

&:!
G/-2*!!

"%0%%0":%%!!

.03%10(10#90#"37(/0(!%,$0(
0+#"5( (

P5t)B)2-!<E!
P1E)4)*+-2IJ/!!

&:!
G/-2*!!

%%0:90%RR&!!

95%/'(02/#"(!01)0%'(/"(0#058'( ( ;-/15+/-!
D5B+5-2B!!

&:!
G/-2*!!

:%0:%0%RT%!!

8"!!%-0(-0#$0,7'(/0(!%,$0( ( 6/-42B)*+2!! "#!
G/-2*!!

:%0:T0":%T!!
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!

$&!
!

,5-%020(."#202/"!(!'5l0( ( P**)*+<4+<!<E!
P1E)4)*+-2IJ/!!

&:!
G/-2*!!

:K0:&0%RR&!!

,5%!(-,05/%'(252"!(/'!(!023'!( ( SZ.4)./!<E!
P51)/8)*52B!!

&:!
G/-2*!!

:%0%%0%RT"!!

10#0(1"#-%0(/0(.'2!"-0( ( SZ.4)./!<E!
P51)/8)*52B!!

&:!
G/-2*!!

:"0:"0":%:! !

1%-7",,"(-01)'!(/"(0,1"%/0( ( P**)*+<4+<!<E!
P1E)4)*+-2IJ/!!

&:!
G/-2*!!

:&0%%0"::&!!

2%,!'2(/'!(!023'!( ( P**)*+<4+<!<E!
P1E)4)*+-2IJ/!!

&:!
G/-2*!!

:90%%0":%&!!

#'1"2%,(-#%!)%2%02'(!"20(/0(
!%,$0( (

P5t)B)2-!<E!
P1E)4)*+-2IJ/!!

&:!
G/-2*!!

"$0:T0%RT"!!

!5",%(.'23"!(/"(0#058'( ( P**)*+<4+<!<E!
P1E)4)*+-2IJ/!!

&:!
G/-2*!!

:#0:%0"::R!!

37%09'(#%"/",(-02/%/'(/"(
',%$"%#0( (

SZ.4)./!<E!
P51)/8)*52B!!

9:!
G/-2*!!

%%0:$0":%T!!

$"#0(,5-%0(/"(8"!5!( ( D/4+A45/!! &:!
G/-2*!!

"#0:%0%RR9!!

s"!,,"t('##%-'(/"(8"!5!( ( P**)*+<4+<!<E!
P1E)4)*+-2IJ/!!

&:!
G/-2*!!

%T0:K0":%T!!

a/4+<m!G++=m00ooo'.3='57?2'?-0+<.4)./*'2*=!!
! !
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!

$#!
!

(

DF(!%!3"10(/"(0$0,%0&6'(/'())- (

!

P!D/E)**J/!;-,=-)2!1<!P82B)2IJ/!gD;Phj!./E)**J/!=-<8)*+2!4/!2-+'!%%!12!B<)!%:'TK%j!1<!%&!1<!2?-)B!

1<!"::&j!7/)!)4*+)+5A12!42!^4)8<-*)121<!a<1<-2B!12!U2G)2!2+-28Z*!12!;/-+2-)2!%&:N]2?)4<+<!12!V<)+/-)2j!<E!

2?-)B!1<!"::&'!P!D;P!Z!./E=/*+2!=/-!5E!-<=-<*<4+24+<!1/!V<)+/-j!5E!-<=-<*<4+24+<!D/-=/!X/.<4+<j!5E!

-<=-<*<4+24+<! 1/! D/-=/! SZ.4)./ N21E)4)*+-2+)8/j! 5E! -<=-<*<4+24+<! <*+5124+)Bj! 5E! E<E?-/! 1/! D/4*<BG/!

C*+2152B! 1<! C15.2IJ/! -<=-<*<4+241/! 2! M/.)<121<! D)8)Bj! 1/)*! E<E?-/*! <*=<.)2B)*+2*! <E! 282B)2IJ/! <0/5!

3<*+J/!12!<15.2IJ/!*5=<-)/-'!M<3541/!/!P-+'!#K!1/!V<3)E<4+/!1<*+2!̂ 4)8<-*)121<!2!D;P!+<E!./E/!754IJ/m !

qW!N!.//-1<42-!=-/.<**/*!)4+<-4/*!1<!282B)2IJ/j!*)*+<E2+)O2IJ/!<!24HB)*<j!<E!+/1/*!/*!4A8<)*!1<!2+)8)121<!<!

H-<2*!1<!2+52IJ/~!

WW!N! -<2B)O2-! <*+51/*! <! =<*k5)*2*! =<-+)4<4+<*! 2/! 1<*<E=<4G/! 2.21FE)./j! )4*+)+5.)/42B! <! 1<! 3<*+J/! 12!

^4)8<-*)121<!a<1<-2B!12!U2G)2~!

WWW!N!2+52-!./E/!)4+<-72.<!=<-24+<!/!M)*+<E2!\2.)/42B!1<!P82B)2IJ/!12!C15.2IJ/!M5=<-)/-!Q!MW\PCM~!

WY!N!=-<*+2-!2*!)47/-E2Il<*!*/B).)+212*!=<B/!W4*+)+5+/!\2.)/42B!1<!C*+51/*!<!;<*k5)*2*!C15.2.)/42)*!P4A*)/!

S<)t<)-2!gW\C;h~!

Y! N!=-/=/-! {!V<)+/-)2!<!1<E2)*! ,-3J/*!1<B)?<-2+)8/*!2Il<*!k5<!=-/E/82E!5E2! .5B+5-2!1<!282B)2IJ/!4/!

•E?)+/! 12! ^4)8<-*)121<! a<1<-2B! 12! U2G)2! <! k5<! 7/-+2B<I2E! /! 1<*<E=<4G/! 1<! 1/.<4+<*j! 1)*.<4+<*! <!

*<-8)1/-<*!+Z.4)./N21E)4)*+-2+)8/*~!

YW!N!O<B2-!=<B/!.5E=-)E<4+/!1/!;B24/!1<!X<*<48/B8)E<4+/!W4*+)+5.)/42B~!

YWW!N!2**<**/-2-j!k5241/!*/B).)+212j!/*!D/4*<BG/*!M5=<-)/-<*!12!^4)8<-*)121<!a<1<-2B!12!U2G)2j!2!V<)+/-)2j!

2*!^4)121<*!^4)8<-*)+H-)2*!<! /5+-2*! )4*+•4.)2*!2.21FE).2*!4/!<4.2E)4G2E<4+/!1<!k5<*+l<*! -<7<-<4+<*!2!

1<*<E=<4G/!2.21FE)./!<!)4*+)+5.)/42B'r!

P)412! 4/! •E?)+/! 12! ^4)8<-*)121<! ./E/! 5E! +/1/j! /! *)*+<E2! 1<! 282B)2IJ/! =-,=-)/! 12! ^aUP!

1)*=/4)?)B)O2!2!.212!*<E<*+-<j!./E/!/*!1<E2)*!.5-*/*!12!^aUPj!2/*!1)*.<4+<*!=2-2!k5<!282B)<E!).'&."! /*!

1/.<4+<*j!?<E!./E/!=2-2!k5<!<*+<*!=-/.<12E!5E2!282B)2IJ/!1/!1<*<48/B8)E<4+/!12*!1)*.)=B)42*!*/?!*52!

-<*=/4*2?)B)121<'!

6H! 2! a2.5B121<! 1<! D/E54).2IJ/! ./4+2! <E! *52! <*+-5+5-2! )4*+•4.)2*! 1)8<-*2*! -<*=/4*H8<)*! =<B/!

2./E=24G2E<4+/! <! *5=<-8)*J/! 12*! 2+)8)121<*! 1<*<E=<4G212*j! 1<4+-<! 2*! k52)*! 2! D/43-<32IJ/j! /!

X<=2-+2E<4+/!<!/!D/B<3)21/!1/!.5-*/j!./47/-E<!V<3)E<4+/!W4+<-4/!12!^4)121<!2=-/821/!=<B/!D/4*<BG/!

^4)8<-*)+H-)/!<E!%:!1<!*<+<E?-/!1<!%RRT'!

L2)*!-<.<4+<E<4+<j!<E!-<54)J/!/-1)4H-)2!12!D/43-<32IJ/!-<2B)O212!4/!1)2!:$!1<!23/*+/!1<!":%$j!2!

^4)121<! 2=-/8/5! /! -<3)E<4+/! )4+<-4/! 1/! \i.B</! X/.<4+<! C*+-5+5-24+<! 1/! D/B<3)21/! 1<! D/E54).2IJ/!

gP\Cz>!WYhj!k5<!8<E!*<!1<1).241/!<*=<.)2BE<4+<!{!<B2?/-2IJ/!1<*+<!;-/@<+/!;<123,3)./!=2-2!/!.5-*/j!
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!

$K!
!

1)24+<!1<!*52!=-<E<4+<!4<.<**)121<!1<!2+52B)O2IJ/j!<E!754IJ/!12*!-<.<4+<*!1<E2412*!2.21FE).2*j!*/.)2)*!

<!.)<4+A7).2*'! !
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!

$$!
!

!

CBF('#%"230&6'(0-0/Q1%-0 (

!

>!V<35B2E<4+/!1<!C4*)4/!1<!]-2152IJ/!<!;,*N]-2152IJ/! 53*&13)!5".52!gVC];]hj!12!^4)8<-*)121<!

a<1<-2B!12!U2G)2j!2=-/821/!=<B2!V<*/B5IJ/!4s! :%0":%#!1/!D/4*<BG/!P.21FE)./!1<!C4*)4/!<E! -<54)J/!

=B<4H-)2!1/!1)2!%$!1<!1<O<E?-/!1<! ":%&j!<*+2?<B<.<!k5<!2!>-)<4+2IJ/!P.21FE).2!q+<E! ./E/! /?@<+)8/!

./4+-)?5)-! =2-2! 2! )4+<3-2IJ/! 1/*! <*+5124+<*! {! 8)12! 54)8<-*)+H-)2j! ./4+<E=B241/! 2*=<.+/*! =<123,3)./*j!

)+)4<-H-)/! .5--).5B2-j! )47/-E2Il<*! */?-<! =/BA+).2*! <! 4/-E2*! 12! ^4)8<-*)121<j! 2**)*+F4.)2! <*+5124+)Bj!

=2-+).)=2IJ/! <E! =-/@<+/*! <! <8<4+/*j! -<2B)O2IJ/! 1<! <*+H3)/*! <! 2./4*<BG2E<4+/! 2.21FE)./N=-/7)**)/42Br'!

X<**<! E/1/j! ./E=<+<! 2/! D/B<3)21/! <*+2?<B<.<-! E<.24)*E/*! 1<! /-)<4+2IJ/! 2.21FE).2! =/-! =-/7<**/-<*!

/-)<4+21/-<*! 2/*! <*+5124+<*! 1/! .5-*/'! >! D2=A+5B/! Wz! 1/! -<7<-)1/! V<35B2E<4+/! *<-H! /?*<-821/! 4<**<!

=-/.<**/!-<2B)O21/!42!a2.5B121<!1<!D/E54).2IJ/!12!^4)8<-*)121<!a<1<-2B!12!U2G)2'!

P!>-)<4+2IJ/!P.21FE).2!+<E! ./E/! /?@<+)8/! ./4+-)?5)-!=2-2!2!27)B)2IJ/!<*+5124+)Bj!=2-2!2BZE!12!

M<E242!1<!D5B+5-2!<!D/E54).2IJ/j!<8<4+/! -<2B)O21/! *<E<*+-2BE<4+<!=<B/!D<4+-/!P.21FE)./!YB21)E)-!

(<-O/3!=2-2!-<.<?<-!/*!<*+5124+<*!.2B/5-/*'!D2?<!{!>-)<4+2IJ/!P.21FE).2!)47/-E2-!2/*!<*+5124+<*j!<E!

152*!-<54)l<*!=/-!*<E<*+-<j!2*=<.+/*!=<123,3)./*!<!)47/-E2Il<*!*/?-<!=/BA+).2*!<!4/-E2*!12!^4)8<-*)121<!

<!1/!.5-*/j!?<E!./E/j!2+-28Z*!1<!./4+2+/!8)2!<NE2)B!)4*+)+5.)/42Bj!<4.2E)4G2-!/*!E<*E/*!=2-2!/*!,-3J/*!

./E=<+<4+<*!2!1<=<41<-!12*!*52*!1<E2412*!2.21FE).2*'!P!.212!4/82!<4+-212!*<E<*+-2Bj!5E!=-/7<**/-!*<-H!

)41).21/!=2-2!2!>-)<4+2IJ/!P.21FE).2j!<E!2IJ/!./4@54+2!1/!D/B<3)21/!1<!]-2152IJ/!<!1/!X<=2-+2E<4+/!

1<!D/E54).2IJ/j!1<!E/1/!k5<!.212!=-/7<**/-!2./E=24G<!5E2!EZ1)2!1<!9:!<*+5124+<*!2+Z!2!./4.B5*J/!1/!

.5-*/' !

!

!

! (
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62<!"#6):;2*62<*.)-#,#4):;2*%<*1&2(!:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,4!&) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A>CLC>*F?U*SVW*

!

$T!
!

CCF(#"-5#!'!("M%!3"23"! (

(

CCFC("`X@[X[@;(Yc`^d;(

!

p524+/!2/!4iE<-/!1<! *2B2*!1<!25B2j!251)+,-)/*j!32?)4<+<*j!2!a2.5B121<!1<!D/E54).2IJ/!=/**5)j!

2+52BE<4+<j!%T!*2B2*!1<!25B2!g*<41/! .)4./!1<B2*!*2B2*NB2?/-2+,-)/*!<k5)=212*! ./E! ./E=5+21/-<*j!1<4+-<!

/5+-/*! <k5)=2E<4+/*h! <! 5E! 251)+,-)/'! S<E/*! %R! 32?)4<+<*! =2-2!=-/7<**/-<*! <7<+)8/*! <! E2)*! 1/)*!

<*=<.)7).2E<4+<!=2-2!=-/7<**/-<*!8)*)+24+<*'!C**<!4iE<-/!25E<4+/5!1<8)1/!{!/?-2!1/!4/8/!24<t/!2./=B21/!

{!<*+-5+5-2!1/!=-Z1)/!12!a2./Ej!)42535-212!<E!23/*+/!1<!":%Kj!<!./E!2!/?-2!1<!-<7/-E2!-<B2+)82!2/!=-/@<+/!

DSNW\aVP!"::T! Q!.5@2!<4+-<32! /7).)2B! /./--<5!4/!1)2! :%!1<!7<8<-<)-/!1<!":%T'!S<E/*j!2+52BE<4+<j! /*!

*<35)4+<*! B2?/-2+,-)/*m! e2?/-2+,-)/! 1<! a/+/3-27)2! ge2?a/+/hj! e2?/-2+,-)/! 1<! VH1)/! <! e2?/-2+,-)/! 1<!

P51)/8)*52B!ge2?PYh'!!

CE!-<B2IJ/!2/!k524+)+2+)8/!1<!./E=5+21/-<*!<E!*2B2*NB2?/-2+,-)/*j!+<E/*!/!*<35)4+<m!

• ! M2B2!%m!":!D/E=5+21/-<*!

• ! M2B2!"m!"&!D/E=5+21/-<*!

• ! M2B2m!Tm!%K!D/E=5+21/-<*!

• ! e2?/-2+,-)/!1<!P51)/8)*52Bm!%9!D/E=5+21/-<*!

• ! e2?/-2+,-)/!1<!a/+/3-27)2m!%R!D/E=5+21/-<*!!

• ! e2?/-2+,-)/!1<!VH1)/m!%&!D/E=5+21/-<*!

!

\<**<!<*=2I/!12!/?-2!1<!-<7/-E2!1/!DSNW\aVP!"::T!<!1<!=2-+<!12!/?-2!./--<*=/41<4+<!2/!DSN

W\aVP!":%:j!=2**2-<E/*!2!./4+2-!./E!%9!32?)4<+<*!=2-2!=-/7<**/-<*!12!^4)121<!g1/)*!2!E2)*!<E!-<B2IJ/!

2/*!k5<!G28)2E!24+<*!1<*+2!/?-2hj!k52+-/!4/82*!*2B2*!=2-2!25B2*j!1<7<*2*!1<!+-2?2BG/*!1<!./4.B5*J/!1<!.5-*/!

1<!3-2152IJ/j!1<!E<*+-21/!<!1<!1/5+/-21/j! )4*+2B2IJ/!12! -<12IJ/! ./48<-3<4+<!g*2B2!$Ph!<!1/!2+<B)F!1<!

=-/15IJ/!.5B+5-2B!g*2B2!$Uh~!<!1/)*!32?)4<+<*!=2-2!=-/7<**/-<*N=<*k5)*21/-<*!8)*)+24+<*'!

(

CCFA(+^o<^?XWd;`(

!

>!./4@54+/!1/.5E<4+2B!12!^aUPj!7/-E21/!1<!?<4*!E2+<-)2)*!<!)E2+<-)2)*!Z!/-324)O21/j!1)85B321/j!

1)*=/4)?)B)O21/j!<!=-<*<-821/!2+-28Z*!12*!?2*<*!1<!121/*!21E)4)*+-212*! /5!1<*<48/B8)12*!=<B/!M)*+<E2!
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!

$R!
!

^4)8<-*)+H-)/!1<!U)?B)/+<.2*!Q!MWUW0^aUPj!=<-E)+)41/!2824I/*!42!=<*k5)*2j!42! .-)2IJ/!<!42! )4/82IJ/j!

./4+-)?5)41/!=2-2!./4k5)*+2*!42*!H-<2*!*,.)/!.5B+5-2)*j!42!.)F4.)2!<!+<.4/B/3)2'!>!2.<-8/!7A*)./!12!H-<2!1<!

./E54).2IJ/! <*+H! 2+52BE<4+<! 1)*=/*+/! 42! U)?B)/+<.2! ^4)8<-*)+H-)2! V<)+/-! L2.<1/! D/*+2j! *<1)212!4/!

D2E=5*!1<!>41)42'!

(
! (
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62<!"#6):;2*62<*.)-#,#4):;2*%<*1&2(!:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,4!&) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A>CLC>*F?U*SVW*

!

T: !
!

(
CAF(#"."#Q2-%0!( (
!

PX>V\>j!SG</1/-~!(>V‘(CWLCVj!L2t'!P!W41i*+-)2!.5B+5-2Bm!/!<*.B2-<.)E<4+/!./E/!E)*+)7).2IJ/!12*!

E2**2*'!W4m!X)2BZ+).2!1/!C*.B2-<.)E<4+/'!V)/!1<!624<)-/m!ƒ2G2-!C1)+/-<*j!%RR%'!

PYCePVj! V}E5B/'! >! 28<**/! 12! .<42m!4/+2*! */?-<! =-/15IJ/! <! 3<*+J/! .5B+5-2B'! U<B/! (/-)O/4+<j! X^>!

C1)+/-)2Bj!"::T'!

UPVU>MPj!a-<1<-)./'!P4HB)*<!1/!E<-.21/!1<!+-2?2BG/!.5B+5-2B'!W4m!UPVUPe(>j!PB<t241-<~!PeYCMj!

CB1<-! ;2+-).n! L2)2~! YWCWVPj! L2-)<BB2! ;)+/E?/! g/-3'h'! >*! +-2?2BG21/-<*! 12! .5B+5-2! 4/! U-2*)Bm! .-)2IJ/j!

=-H+).2*!<!-<./4G<.)E<4+/'!M2B821/-m!C157?2j!":%$j!='!%%N9K'!

UPVV>Mj!6/*Z!LH-.)/'!D21<-4/!1/!M<E)4H-)/!1<!;-/15IJ/!<!L2-n<+)43!D5B+5-2B'!D)-.5)+/!D5B+5-2B!U24./!

1/!U-2*)Bj!":::j!='!$ N"#' !

UPVV>Mj!6/*Z!LH-.)/'!D21<-4/!1/!M<E)4H-)/!;-/@<+/*!D5B+5-2)*m!L)+/*!<!V<2B)121<*'!D)-.5)+/!D5B+5-2B!

U24./!1/!U-2*)Bj!"::"j!='!# N$%'!

UC\6PLW\j!‰2B+<-'!P!/?-2!1<!2-+<!42!Z=/.2!12!*52!-<=-/15+)?)B)121<!+Z.4).2'!W4m!L23)2!<!+Z.4).2j!2-+<!<!

=/BA+).2m!<4*2)/*!*/?-<!B)+<-2+5-2!<!G)*+,-)2!12!.5B+5-2'!MJ/!;25B/m!U-2*)B)<4*<j!%RR&'!

UCƒCVVPj!PE)B.2-!PBE<)12~!MWeYPj!WO2?<B2!X/E)435<*!12~!UPVU>MPj!V/1-)3/!L)-2412'!L5+2Il<*!

4/!D2E=/!12!D/E54).2IJ/!M/.)2B!/5!=/-!k5<!/*!D5-*/*!<!*52*!(2?)B)+2Il<*!1/!MZ.5B/!zz!<*+J/!=<-1<41/!

*<4+)1/'!W4m!zzzWz!D/43-<**/!U-2*)B<)-/!1<!D)F4.)2*!12!D/E54).2IJ/'!MJ/!;25B/j!":%K'!

UeCD(LP\j!V'!;-/.<<1) 43*!/7!+G<!L<1)2!C./B/3d!P**/.)2+)/4j!Y/B5E<!K'!SG<!(<2-+!/7!+G<!L2++<-m!P4!

Ct=B/-2+)/4!/7!+G<!;<-*)*+<4.<!/7!D/-<!U<B)<7*'!V/?<-+!‘'!UB<.GE24!M+'!]</-3<‹*!^4)8<-*)+dj!"::#'!

U>^VXWC^j!;)<--<'!>!=/1<-!*)E?,B)./'!V)/!1<!624<)-/m!U<-+-241!U-2*)Bj!"::$2'!

U>^VX WC^j!;)<--<'!P!X)*+)4IJ/m!.-A+).2!*/.)2B!1/!@5B32E<4+/'!;/-+/!PB<3-<m!ƒ/5nj!"::$?'!

U>^VXWC^j! ;)<--<'!>!E<-.21/!1<!?<4*!*)E?,B)./*'!W4m!P!<./4/E)2!12*!+-/.2*!*)E?,B).2*'!MJ/! ;25B/m!

;<-*=<.+)82j!"::#' !

U>SCe(>j!W*25-2'!X)E<4*l<*!12!.5B+5-2!<!=/BA+).2*!=i?B).2*'!W4m!MJ/!;25B/!<E!;<-*=<.+)82'!MJ/!;25B/j!8'!

%#j!4'!"j!='$9NT9j!2?-'0@54'!"::%'!

UVP\Sj!e</42-1/'!L<-.21/!D5B+5-2B'!MJ/!;25B/m!C*.-)+5-2*!C1)+/-2j!"::"'!

UVP\Sj!e</42-1/!g/-3'h'!;/BA+).2*!D5B+5-2)*'!U2-5<-)j!L24/B<j!"::9'!

UVP\Sj!e</42-1/'!>!=/1<-!12!.5B+5-2'!MJ/!;25B/m!;<+-,=/B)*j!"::R' !

DP\DeW\Wj!\Z*+/-!]2-.A2'!;/BA+).2*!.5B+5-2)*j!E<-.21/!<!<*=2I/!=i?B)./!-<3)/42B'!W4m!’eYPVCƒj!]2?-)<B!

>'!W41i*+-)2*!.5B+5-2)*!4/!L<-./*5B'!U-2*AB)2m!W4*+)+5+/!U-2*)B<)-/!1<!V<B2Il<*!W4+<-42.)/42)*j!"::9'!

DP\DeW\Wj!\Z*+/-!]2- .A2'!D5B+5-2*!GA?-)12*'!U5<4/*!P)-<*m!;2)1,*j!"::$'!
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!

T%!
!

DPMSCeeMj!L245<B'!P!*/.)<121<!<E!-<1<!Q!2!<-2!12!)47/-E2IJ/m!<./4/E)2j!*/.)<121<!<!.5B+5-2~!8'%'!MJ/!

;25B/m!;2O!<!S<--2j!%RRR'!

D>Ce(>j!S<)t<)-2'!>!k5<!Z!2IJ/!.5B+5-2B'!MJ/!;25B/m!C1)+/-2!U-2*)B)<4*<j!"::K'!

D>Ce(>j!S<)t<)-2'!P!D5B+5-2!<!*<5!./4+-H-)/m!.5B+5-2j!2-+<!<!=/BA+).2!=,*!"::%'!MJ/!;25B/m!WB5E)45-2*0W+2i!

D5B+5-2Bj!"::T'!

D>(\j!]2?-)<B'!D-A+).2!<!-<*)342IJ/m!L2t!‰<?<-!<!2!+</-)2!*/.)2B'!MJ/!;25B/m!L2-+)4*!a/4+<*j!"::9'!

D>MSPj!e</42-1/~!V>D(Pj!V<42+2'!P!7/-E2IJ/!<!2!=-/7)**)/42B)O2IJ/!1/!3<*+/-!.5B+5-2Bm!<E<-3F4.)2*j!

=/BA+).2*!<!1<*27)/*'!W4m!UPVUPe(>j!PB<t241-<~!PeYCMj!CB1<-!;2+-).n!L2)2~!YWCWVPj!L2-)<BB2!;)+/E?/!

g/-3'h'!>*!+-2?2BG21/-<*!12!.5B+5-2!4/!U-2*)Bm!.-)2IJ/j!=-H+).2*!<!-<./4G<.)E<4+/'!M2B821/- m!C157?2j!":%$j!

='!%"%N%&$'!

D>MSPj!e</42-1/~!LCee>j!^3/!g/-3'h'!a/-E2IJ/!<E!/-324)O2IJ/!12!.5B+5-2!4/!U-2*)Bm!<t=<-)F4.)2*!<!

-<7B<tl<*'!M2B821/-m!C157?2j!":%K'!

D>MSPj!e</42-1/'!;-/7)**)/42B)O2IJ/!12!/-324)O2IJ/!12!.5B+5-2!4/!U-2*)Bm!5E2!24HB)*<!12!7/-E2IJ/!<E!

=-/15IJ/j! 3<*+J/! <! =/BA+).2*! .5B+5-2)*'! ":%%'! %":! 7'! S<*<! gX/5+/-21/h!Q! a2.5B121<! 1<! D/E54).2IJ/j!

^4)8<-*)121<!a<1<-2B!12!U2G)2j!M2B821/-j!":%%'!

D>MSPj!e</42-1/~!LCee>j!^3/~!a>\SCMj!Y)8)24<'!P82B)2IJ/!12!H-<2!1<!7/-E2IJ/!<E!/-324)O2IJ/!12!

.5B+5-2m! 2=<42*! 2Il<*! /5! 5E2! =/BA+).2! <*+-5+5-212†! W4m! V^UWLj! PB?)4/! g/-3'h'! ;/BA+).2*! D5B+5-2)*! 4/!

]/8<-4/!e5B2'!M2B821/-m!C157?2j!":%:'!

D^\(Pj! L2-)2! (<B<42'! a/- E2IJ/! 1/! =-/7)**)/42B! 1<! .5B+5-2m! 1<*27)/*! <! =<-*=<.+)82*'! W4m! UVP\Sj!

e</42-1/!g/-3'h'!;/BA+).2*!D5B+5-2)*'!U2-5<-)j!L24/B<j!"::9'!!

CP]eCS>\j!S<--d'!P!)1<)2!1<!.5B+5-2'!MJ/!;25B/m!^4<*=j!"::9'!

aeC^V•j!e25-<4+'!M/.)/B/3)2!12!D5B+5-2!<!12*!=-H+).2*!.5B+5-2)*'!MJ/!;25B/m!M<42.j!"::R'!

]Wej!])B?<-+/~!aCVVCWVPj!65.2'!D5B+5-2!=<B2!;2B28-2'!V)/!1<!624<)-/m!Y<-*2Bj!":%9'!

WU]C!N!W4*+)+5+/! U-2*)B<)-/! 1<! ]</3-27)2! <! C*+2+A*+).2'! ;<-7)B! 1/*! <*+21/*! <! 1/*! E54).A=)/*! ?-2*)B<)-/*m!

.5B+5-2!":%&'!V)/!1<!624<)-/j!WU]Cj!":%#'!

6C\‘W\Mj!(<4-d'!D5B+5-2!12!D/48<-3F4.)2'!MJ/!;25B/m!C1)+/-2!PB<=Gj!"::R'!

6C\‘W\Mj!(<4-d'!M=-<212?B<!L<1)2m!D-<2+)43!Y2B5<!241!L<24)43!)4!2!\<+o/-n<1!D5B+5-<'!\<o!•/-nm!

\<o!•/-n!^4)8<-*)+d!;-<**j!":%9' !!

ePVPWPj!V/k5<!1<!U2--/*'!D5B+5-2m!5E!./4.<)+/!24+-/=/B,3)./'!V)/!1<!624<)-/m!6/-3<!ƒ2G2-!C1)+/-j!"::#'!

eCL>Mj! P41-Z'! D)?<-.5B+5-2m! 2B354*! =/4+/*! =2-2! ./E=-<<41<-! 2! 4/**2! Z=/.2'! W4m! eCL>Mj! P41-Z~!

D^\(Pj!;25B/!g/-3'h'!>BG2-<*!*/?-<!2!D)?<-.5B+5-2'!;/-+/!PB<3-<m!M5B)42j!"::9'!

e…Y•j!;)<--<'!D)?<-.5B+5-2'!MJ/!;25B/m!C1)+/-2!9&j!%RRR'!

LDe^(P\j!L2-*G2BB'!>*!E<)/*!1<!./E54).2IJ/!./E/!<t+<4*l<*!1/*!G/E<4*'!MJ/!;25B/m!D5B+-)tj!"::$'! !

LCee>j!L2-)2!W34<O!D'!Li*).2!;/=5B2-!U-2*)B<)-2!<!C*+51/*!D5B+5-2)*'!aB/-)24,=/B)*m!^aMDj!%RR$!
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!

T"!
!

L>VW\j!C132-'!D5B+5-2!1<!E2**2*!4/!*Z.5B/!zz! Q!>!C*=A-)+/!1/!S<E=/j!8/B'%m!\<5-/*<'!%RR:'!

;>MSLP\j!\<)B'!SG<!G5E24)*E!/7!E<1)2!<./B/3dj!;-/.<<1)43*!/7!+G<!L<1)2!C./B/3d!P**/.)2+)/4j!

8/B'%j!":::'! X)*=/4A8<B!<Em!G++=m00o'E<1)2N

<./B/3d'/-30=5?B).2+)/4*0LCPy=-/.<<1)43*08%0=/*+E24:%'=17'!P.<**/ !<Em!":!@5B'!":%"'!

VCYWMSP!>WD'!V<8)*+2!1/!>?*<-82+,-)/!W+2i!D5B+5-2B'!\x!K!g@5B'0*<+'!"::Th'!MJ/!;25B/m!W+2i!D5B+5-2Bj!"::T'!

V^UWLj!P4+}4)/!PB?)4/!D24<B2*!g/-3'h!P!/5*21)2!12!.-)2IJ/m!54)8<-*)121<!<!.5B+5-2'!M2B821/-m!C157?2j!

":%K'!

V^UWLj!P4+/4)/!PB?)4/!D24<B2*'!;/BA+).2*!.5B+5-2)*m!<4+-<!/!=/**A8<B!<!/!)E=/**A8<B'!W4m!\^MMUP^LCVj!

])*<B<!L2-.G)/-)!g/-3'h'!S</-)2*!ˆ!=/BA+).2*!12!.5B+5-2m!8)*l<*!E5B+)1)*.)=B)42-<*'!M2B821/-m!C157?2j!"::$'!

V^UWLj!P4+/4)/!PB?)4/!D24<B2*'!P!./4+<E=/-24<)121<!./E/!)121<!EA1)2'!W4m!W4+<-72.<m!D/E54).2IJ/j!

M2i1<j!C15.2IJ/j!8'!&j!4'!$j!='"#N9Kj!":::' !

V^UWLj!P4+/4)/!PB?)4/!D24<B2*'!X/*!M<4+)1/*!1/!L2-n<+)43!D5B+5-2B'!W4m!L>\S>V>j!S•4)2!M)k5<)-2!

g/-3'h'!D/E54).2IJ/j!D5B+5-2j!D)12124)2!<!L/?)B)O2IJ/!M/.)2B'!U-2*AB)2m!^4Uj!%RR$'!

V^UWLj!e)412'!;-/15IJ/!.5B+5-2B'!W4m!V^UWLj!e)412!g/-3'h'!>-324)O2IJ/!<!;-/15IJ/!12!D5B+5-2'!M2B821/-m!

C157?2j!"::#'!

MD>ePVWj!D2-B/*'!()=<-E<1)2.)/4<*m!CB<E<4+/*!=2-2!542!S</-A2!1<!B2!D/E54).2.),4!X)3)+2B!W4+<-2.+)82m!

C1)+/-)2B!]<1)*2j!"::T'!

M(WV‘•j!D'!D/34)+)8<!M5-=B5*m!D-<2+)8)+d!241!]<4<-/*)+d!)4!2!D/44<.+<1!P3<m!SG<!;<435)4!;-<**j!":%:'!

MSVPSCj!e24.<'!C.G/<*!241!-<7B<.+)/4m!/4!E<1)2!<./B/3d!2*!2!7)<B1!/7!*+51d'!(2E=+/4!;-<**j!"::K' !

^\WYCVMWXPXC!aCXCVPe!XP!UP(WP!g^aUPh'!a2.5B121<!1<!D/E54).2IJ/'!D/B<3)21/!1/!D5-*/!1<!

D/E54).2IJ/'!;-/=/*+2!1<!-<7/-E2!.5--).5B2-!<!1<!)E=B24+2IJ/!1<!4/82!G2?)B)+2IJ/'!M2B821/-j!%:!1<!@5B'!

%RR#'!

^\WYCVMWXPXC! aCXCVPe! XP! UP(WP! g^aUPh'! ;-, NV<)+/-)2! 1<! ;B24<@2E<4+/! <! >-I2E<4+/'!

X)=B/E2IJ/!<!C82*J/!4/*!D5-*/*!1<!]-2152IJ/!12!^aUPm!%RR9!2!":%:'!M2B821/-m!^aUPj!":%"'!

YPMD>\DCee>Mj!L2-)2!X-/*)B2'! ;)<--<!U/5-1)<5m!2!G<-24I2!*/.)/B,3).2'!W4m!C15.2IJ/! ˆ!M/.)<121<'!

P4/ !zzWWWj!4s!$Tj!P?-)B0"::"'!

‰WeeWPLMj!V2dE/41'!D5B+5-2'!V)/!1<!624<)-/m!;2O!<!S<--2j!%RR"'!

•fXWDCj!]</-3<'!P!./48<4)F4.)2!12!.5B+5-2m!5*/*!12!.5B+5-2!42!<-2!3B/?2B'!U<B/!(/-)O/4+<m!^aL]j!"::K'!

!

(
(
!

(
(
(
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(
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,?d;<(W(>;X;( ( ( ( ( -??@>Wb;>?@(>?(-?<We^;>?(

!
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!

P=-/821/!=<B/!D/B<3)21/!1<!D5-*/!<E!%%0:9 0":%R!gP+2!12!V<54)J/!<E!P4<t/!YWWWh'!

!

(/E/B/321/!=<B2!D/43-<32IJ/!<E!%%0:9 0":%R!gP+2!12!V<54)J/!<E!P4<t/!YWWWh'!

!

P=-/821/!=<B/!D/4*<BG/!P.21FE)./!1<!C4*)4/!<E!"R0:#0":%R'!

!
! (
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!

T&!
!

(

02"M'(%( R()#'9#010!(/'!(-'1)'2"23"!(-5##%-5,0#"!(-#%0/'!("(0,3"#0/'! (

(

A)$8).".3"5!12**&12'%*"5!1)$!8*)8)53%!0"!1*&%+,)!)2!%'3"*%+,)!

!

• ! D>L U#"!Q!D/E54).2IJ/j!L<)/*!<!e)43523<4* !

• ! D>LU#9 !Q!SDD!W!!

• ! D>LU#& !Q!SDD!WW!

• ! D>LU## !Q!SDD!WWW!

• ! D>LU#K !Q!S</-)2*!12!D5B+5-2!!

• ! D>LU#$ !Q!;/BA+).2*!D5B+5-2)*!!

• ! D>LU#T !Q!C./4/E)2!12!D5B+5-2!!

• ! D>LU#R!Q!…+).2!<!X)-<)+/*!D5B+5-2)*!!

• ! D>LUK: !Q!>7).)42!1<!P4HB)*<!1<!;i?B)./*!<!;-H+).2*!D5B+5-2)*!!

• ! D>LUK%!Q!;-/15IJ/!<!D)-.5B2IJ/!1<!D/4+<i1/*!<E!LA1)2*!X)3)+2)*!!

• ! D>LUK" !Q!D/E54).2IJ/!Y)*52B!!

• ! D>LUK9 !Q!>7).)42!1<!D/E54).2IJ/!C*+-2+Z3).2!!

• ! D>L UK&!Q!>7).)42!1<!;B24<@2E<4+/!<!CB2?/-2IJ/!1<!;-/@<+/*!<E!D5B+5-2!

• ! D>L UK#!Q!>7).)42!1<!;-/15IJ/!<E!D5B+5-2!

• ! D>L UKK!Q!>7).)42!1<!]<*+J/!<E!D5B+5-2!

• ! D>L UK$!Q!D5B+5-2!<!L2-n<+)43!

• ! D>LUKT!Q!D5B+5-2j!W1<4+)121<!<!D)121<!

• ! D>LUKR!Q!()*+,-)2!12!;-/15IJ/!D5B+5-2B!!

• ! D>LU$: !Q!;-/15IJ/!P51)/8)*52B !

• ! D>L U$%!Q!M<E)4H-)/*!S<EH+)./*!<E!;-/15IJ/!D5B+5-2B!

• ! D>L U$"!Q!D/E54).2IJ/!<!P+52B)121<!W!N!U-2*)B!

• ! D>LU$9 !Q!D/E54).2IJ/!<!P+52B)121<!WW!N!U2G)2!

• ! D>LU$& !Q!…+).2!<!D/E54).2IJ/!

!

!

! !
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!

T#!
!

!

(

(
52%$"#!%/0/"(."/"#0,(/0(+07%0( !
)#: K#"%3'#%0(/"("2!%2'(/"(9#0/50&6' (

(
.'#15,E#%'()0#0(-#%0&6'('5(0,3"#0&6'(/"(-'1)'2"23"(

-5##%-5,0#(S#W`?<[\]?(-"9j5.+0(bu(BHjABBkT (

-m>^e?(W(b?ZW(>?(d?Zn?bWbXW(
d[@@^d[<;@a!
A*&%+,)!0"!1)$8).".3"!12**&12'%*!.)@)!
8%*%!%!C(4D!!
AM=4YZ![ !A)$2.&1%+,)K!="&)5!"!
P&.-2%-".5!
!

/Wn;@X;ZWbX?a!
A)$2.&1%+,)!

-;@e;(7?@h@^;m!
F!\]! !

1?>;<^>;>Wa!
>&51&8'&.%!

.[b\]?a !
4E5&1%!!

2;X[@W_;a!
MG*&-%3J*&%!

)@qK@Wv[^`^X?a!
AM=^_^! [ !F")*&%5!0%!A)$2.&1%+,)!

1m>[<?`(>W(;<[b?m̀!!
`Y!

"ZWbX;a((
!
P*! 4/Il<*! 1<! *)34/j! 2! )1<)2! 1<! -<=-<*<4+2IJ/! <! 2*! 1)7<-<4+<*! B)4G2*! 1<! =<*k5)*2! 12!
M<E),+).2'!P*!B)43523<4*!<! /*! *<5*!E/1/*!1<! ./47)35-2IJ/!<! )4+<-72.<'!P*! -<B2Il<*!
<4+-<!/*!E<)/*!1<!./E54).2IJ/j!2*!B)43523<4*!<!2*!=-/15Il<*!1)*.5-*)82*'!P*!-<B2Il<*!
*/.)2) *j!=/BA+).2*!<!.5B+5-2)*!=-/15O)12*!=<B2*!E<1)2Il<*!./E54).2+)82*!<4+-<!1)7<-<4+<*!
*)*+<E2*!*)34/*'!!
!
-?bXWi>?(n@?e@;ZhX^d?a(
!

• ! P! *<E),+).2! ./E/! .)F4.)2j! *<5*! /?@<+/*!1<! )48<*+)32IJ/!<! *52*!2*!=-)4.)=2)*!
B)4G2*!1<!=<*k5)*2'!!

!
• ! P!)4+<-72.<!<4+-<!2!*<E),+).2!<!2*!+</-)2*!12!./E54).2IJ/'!!

!
• ! P! ./4*+)+5)IJ/! 1/*! *)34/*! 1)./+}E)./! <! +-)H1)./! <! 2*! /5+-2*! E/12B)121<*! 1<!

*)34/*'! !
!

• ! >*!1)7<-<4+<*!E/1/*!1<!./47)35-2Il<*!*)34).2*m!2*!+-215Il<*!)4+<-*<E),+).2*j!/*!
=-/.<**/*!1<!E/1<B)O2IJ/!<4+-<!B)43523<4*!<!2*!<B2?/-2Il<*!12*!*<E)/*<*'!

!
• ! P!./E54).2IJ/!E<1)212!=<B2*!B)43523<4*!<!2*!B)43523<4*!3<-212*!=<B/*!E<)/*!

1<!./E54).2IJ/'! !
!

• ! P*!7/-E2*!1<!-<=-<*<4+2Il<*!*/.)2)*!<!.5B+5-2)*!=-/15O)12*!<!1)7541)12*!=<B/*!
E<)/*!1<!./E54).2IJ/'! !

!
• ! >*!+)=/*!1<!.5B+5-2*!<!*/.)<121<*!23<4.)212*!=<B/*!2E?)<4+<*!./E54).2.)/42)*!

<!=<B2*!7-/4+<)-2*!*<E),+).2*'!!
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!

+^o<^?e@;Y^;a(
!
4&G'&)-*%:&%!4E5&1%!
!
UPVS(CMj!V/B241'!1^X?<?e^;`'!V)/!1<!624<)-/m!X)7<Bj!%R$T'!!
!
XCU>VXj!]5d'! 0(`?d^W>;>W(>?(W`nWXhd[<?'!V)/!1<!624<)-/m!D/4+-2=/4+/j!%RR$'!
!
aW>VW\j!6/*Z!e5)O'!"<WZWbX?`(>W(;bh<^`W(>?(>^`d[@`?F!MJ/!;25B/m!D/4+<t+/j!%RRK'!
!
LPD(PX>j!W-<4<'!"`d?<;(>W(`WZ^mX^d;m!2!<t=<-)F4.)2!1<!SH-+5NL/*./5!=2-2!/!<*+51/!
12!.5B+5-2'!MJ/!;25B/m!P+<B)F!C1)+/-)2Bj!"::9'!!
!
;CWVDCj!DG2-B<*!M241<-*'!!WZ^mX^d;a!MJ/!;25B/m!;<-*=<.+)82j!%RR:'!
!
MP\SPCeePj!ei.)2'! '(v[W(q(`WZ^mX^d;F(MJ/!;25B/m!U-2*)B)<4*<j!%RR&'!
!
!
4&G'&)-*%:&%!A)$8'"$".3%*!
!
D>(\j!]2?-)<B'! !?d^?<?e^;(>;(d?Z[b^d;\]?F!MJ/!;25B/m!;)/4<)-2j!%R$9'!
!
aCVVPVPj! e5.-Z.)2! X‹PB<**)/'! -?Z[b^d;\]?F( "`n;\?F( -[<X[@; '! MJ/! ;25B/m!
P442?B5E<j!"::T'!
!
aW>VW\j!6/*Z!e5)O'!0`(;`Xid^;`(>;(Wb[bd^;\]?F!MJ/!;25B/m!’+).2j!%RRK'!
!
LPD(PX>j!W-<4<!g/-3'h'!!WZ^mX^d;(>;(d[<X[@;(W(`WZ^?`YW@;'!MJ/!;25B/m!P442?B5E<j!
":: $'!!
!
MP\SPCeePj!ei.)2'! 0(XW?@^;(eW@;<(>?`(`^eb?`a!MJ/!;25B/m!’+).2j!%RR#'!
!
MP\SPCeePj!ei.)2'! -[<X[@;(>;`(Zc>^;`F!MJ/!;25B/m!Ct=<-)E<4+/j!%RRK'!
!
MP\SPCeePj!ei.)2'! 1;X@^_W`(>;(<^be[;eWZ(W(nWb`;ZWbX?a!*/4/-2!8)*52B!8<-?2B'!
MJ/!;25B/m!WB5E)45-2*j!"::%'!
!
MP^MM^VCj!a<-1)4241!1<'!-[@`?(>W(<^be[c`X^d;(eW@;<F!MJ/!;25B/m!D5B+-)t'!!
!
M>XV…j!L54)O'!0bX@?n?<me^d;(>?(W`nW<f?F!V)/!1<!624<)-/m!Y/O<*j!"::"'(!
!

!

! !
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-5##%-5,0#(S#W`?<[\]?(-"9j5.+0(bu(BHjABBkT (

-m>^e?(W(b?ZW(>?(d?Zn?bWbXW(
d[@@^d[<;@a!
A*&%+,)!0"!1)$8).".3"!12**&12'%*!.)@)!
8%*%!%!C(4D!!
AM=4Yb![ !FAA!W!
!

/Wn;@X;ZWbX?a!
A)$2.&1%+,)!

-;@e;(7?@h@^;m!
F!\]! !

1?>;<^>;>Wa!
>&51&8'&.%!

.[b\]?a !
4E5&1%!!

2;X[@W_;a!
MG*&-%3J*&%!

)@qK@Wv[^`^X?a!
O"$!8*V#*"c2&5&3)!

1m>[<?`(>W(;<[b?m̀!!
`Y!

"ZWbX;a((
!
P!=<*k5)*2!4/!.2E=/!.)<4+A7)./!<!4/!.2E=/!=-/7)**)/42B!12!./E54).2IJ/!<!12!.5B+5-2'!
S<E2*!<!k5<*+l<*!1/!;-/@<+/!1/!S-2?2BG/!1<!D/4.B5*J/!1/!D5-*/!gSDDh'!;-)4.)=2)*!
B)4G2*!1<!2IJ/!<!=-/=/*+2*!=2-2!/!SDD'!
!
-?bXWi>?(n@?e@;ZhX^d?a(
! !! !! !
L,15B/!W!Q!;-<**5=/*+/* !

• ! >!k5<!Z!=<*k5)*2-†!>!k5<!Z!5E!=-/?B<E2!1<!=<*k5)*2†!>!k5<!Z!5E!=-/?B<E2!
=-H+)./†!p52)*!2*!-<B2Il<*!<4+-<!=-/?B<E2*!1<!=<*k5)*2!<!=-/?B<E2*!=-H+)./*†!

• ! >!k5<!Z!./4G<.)E<4+/!.)<4+A7)./j!+</-)2*j!E<+/1/B/3)2*†!
• ! >!k5<!Z!./4G<.)E<4+/!+Z.4)./N=-/7)**)/42B!42!H-<2!12!=-/15IJ/!1<!./4+<i1/!<E!

./E54).2IJ/!<!.5B+5-2†!
• ! D/E/!1<7)4)-!<!=B24<@2-!2!<t<.5IJ/! 1<!5E!=-/?B<E2!1<!=<*k5)*2! /5!1<!5E!

=-/?B<E2!=-H+)./†!
!
L,15B/!WW!Q!X/!+<E2!2/*!=-/?B<E2*!<!k5<*+l<*!k5<!/-)<4+2E!/!S-2?2BG/!1<!D/4.B5*J/!
1<!D5-*/!gSDDh!

• ! C*./BG<-!/!2**54+/~!
• ! >! q<*+21/! 12! 2-+<r! */?-<! /! 2**54+/! <! /*! =-/15+/*! +Z.4)./N2-+A*+)./*! 1<!

=-<7<-F4.)2~!
• ! X<7)4)IJ/! 12! 75412E<4+2IJ/! +<,-).2! 1<! 5E! =-/?B<E2! 1<! =<*k5)*2! <! 1<! 5E!

=-/?B<E2!=-H+)./~!
• ! 65*+)7).2+)82!<!1<7)4)IJ/!12*!<*+-2+Z3)2*!?H*).2*!1<!2IJ/'!

!
L,15B/!WWW!Q!P!./4*+-5IJ/!1/!2-35E<4+/!4/!+<t+/!.)<4+A7)./!

• ! P7)-E2Il<*j!75412E<4+/*j!<8)1F4.)2*j!-<**2B82*'!
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• ! P*!<*+-2+Z3)2*!+<t+52)*!5*212*!=2-2!<B2?/-2IJ/!1<!2-+)3/*j!=-/@<+/*j!+-2?2BG/*!
E/4/3-H7)./*!2.21FE)./*!g-<B2+,-)/*j!E<E,-)2j!=<*k5)*2!.)<4+A7).2h'!

• ! V<3-2*!12!PU\S'!
• ! ; BH3)/'!!
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!
4&G'&)-*%:&%!4E5&1%!
!
]>eXC\UCV]j!L)-)24'! 0(;@XW(>W(nW`v[^`;@'!V)/!1<!624<)-/m!V<./-1j!"::"'!
!
e^UWMD>j!\'!<!YWCWVPj!M'!1;b[;<(>W(W`X^<?(;d;>gZ^d?'!M2B821/-m!C157?2j!":%9'!
!
MP\SPCeePj!e'! -?Z[b^d;\]?(W()W`v[^`; '!MJ/!;25B/m!(2.n<-j!"::%' !
!
!
!
4&G'&)-*%:&%!A)$8'"$".3%*!
!
UP^CVj! L2-+)4~! ]PM‘Ceej! ]</-3<'! )W`v[^`;( v[;<^X;X^=;( d?Z( XWpX?N( ^Z;eWZ( W(
`?Z m!5E!E2452B!=-H+)./'!;<+-,=/B)*m!Y/O<*j!":%$'!!
!
U>>S(j!‰'!D'~!D>e>LUj! ]'! ]'! ˆ!‰WeeWPLMj!6'!L'! 0( ;@XW(>;(nW`v[^`;'!MJ/!
;25B/m!L2-+)4*!a/4+<*j!":::' !
!
CD>j!('! -?Z?(`W(Y;_([Z;(XW`W'!MJ/!;25B/m!;<-*=<.+)82j!"::9'!!
!
]>\MPeYCMj!CB)*2!;<-<)-2'!%b^d^;\]?(w(nW`v[^`;(d^WbXcY^d;'!D2E=)42*j!M;m!PBA4<2j!
"::9' !
!
^\WYCVMWXPXC! S^W^SW! X>! ;PVP\’'! 2?@Z;`( Xqdb^d;m̀! <B2?/-2IJ/! <!
2=-<*<4+2IJ/!1<!+-2?2BG/*!2.21FE)./ N.)<4+A7)./*'!D5-)+)?2m!^S;j!":%"'!
!

! !
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>VSWƒj!V<42+/'!-[<X[@;(o@;`^<W^@;(W(^>WbX^>;>W(b;d^?b;<F(MJ/! ;25B/m!U-2*)B)<4*<j!
%RTK'!
!
;WCV^DDWj!P4+}4)/!aBH8)/'!-^<;>;`(>;(>^YW@Wb\;F(MJ/!;25B/m!C1)+/-2!9&j!%RRR'(

!
;>^SW]\PSj!;G)B)==<!<!MSVCWaaNaC\PVSj!6/.<Bd4<'!3W?@^;`(>;(WXb^d^>;>W'!MJ/!
;25B/m!C\CM;j!%RRT'!
!
MPWXj!C1o2-1'!'@^WbX;<^`Z?F(MJ/!;25B/m!D/E=24G)2!12*!e<+-2*j!%RR:'!
!
MD(‰PVDƒj!e)B)2!L/-)+O'!'(W`nWXhd[<?(>;`(@;\;`a(.)<4+)*+2*j!)4*+)+5)Il<*!<!k5<*+J/!
-2.)2B!4/!U-2*)B!%T$:N%R9:'!MJ/!;25B/m!D/E=24G)2!12*!e<+-2*j!%RR9'!
!
M>XV…j!L54)O'!-<;@?`(W(W`d[@?`a()1<4+)121<j!=/8/!<!EA1)2!4/!U-2*)B'!;<+-,=/B)*j!V6m!
Y/O<*j!%RRR'!
!
‰P]\CVj!V/d'! 0(^b=Wb\]?(>;(d[<X[@;F(MJ/!;25B/m!^U^!<1)+/-<*j!":%$'!!
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!

R#!
!

!
‰WeeWPLMj!V2dE/41'!-[<X[@;'!V)/!1<!624<)-/m!;2O!<!S<--2j!%RR"'!
!

!
! !
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!

RK!
!

!

(

(
52%$"#!%/0/"(."/"#0,(/0(+07%0( !
)#: K#"%3'#%0(/"("2!%2'(/"(9#0/50&6' (

(
.'#15,E#%'()0#0(-#%0&6'('5(0,3"#0&6'(/"( -'1)'2"23"(

-5##%-5,0#(S#W`?<[\]?(-"9j5.+0(bu(BHjABBkT (

-m>^e?(W(b?ZW(>?(d?Zn?bWbXW(
d[@@^d[<;@a!
A*&%+,)!0"!1)$8).".3"!12**&12'%*!.)@)!
8%*%!%!C(4D!!
AM=4Yd![ !N)'Q3&1%5!A2'32*%&5!!
!

/Wn;@X;ZWbX?a!
A)$2.&1%+,)!

-;@e;(7?@h@^;m!
F!\]! !

1?>;<^>;>Wa!
>&51&8'&.%!

.[b\]?a !
4E5&1%!!

2;X[@W_;a!
MG*&-%3J*&%!

)@qK@Wv[^`^X?a!
AM=4Y\ ![ !F")*&%5!0%!A2'32*%!

1m>[<?`(>W(;<[b?m̀!!
`Y!

"ZWbX;a((
!
D/4.<)+/*! <! 2?-243F4.)2*! 12*! =/BA+).2*! .5B+5-2)*'! ;/BA+).2*! 1<! .5B+5-2m! G)*+,-)2! <!
./4+<t+/*! ./4+<E=/-•4</*'!>!=2=<B!1/!C*+21/j!1/!E<-.21/!<!12! */.)<121<! .)8)B!4/!
.2E=/!12!.5B+5-2'!S-24*8<-*2B)121<!12*!=/BA+).2*!.5B+5-2)*'!;/BA+).2*!<!2+/-<*!.5B+5-2)*'!
P4HB)*<!1<!<t=<-)F4.)2*!<E!=/BA+).2*!1<!.5B+5-2j!<*=<.)2BE<4+<!4/!U-2*)B!<!42!U2G)2'!
!
-?bXWi>?(n@?e@;ZhX^d?a(
!
L,15B/!W!N!D/4.<)+/*!<!2?-243F4.)2*!12*!=/BA+).2*!.5B+5-2)*'!

• ! D5B+5-2!<!*/.)<121<m!2?/-123<4*!*/?-<!/!.2E=/!.5B+5-2B'!
• ! V/E24+)*E/j!42.)/42B)*E/!<!.5B+5-2!42.)/42B'!

!
L,15B/!WW!N!;/BA+).2*!1<!.5B+5-2m!G)*+,-)2!<!./4+<t+/*!./4+<E=/-•4</*'!

• ! P3<4+<*!<!+<E2*!1/!.2E=/!12!.5B+5-2'!!
• ! ;/BA+).2*!.5B+5-2)*m!G)*+,-)2!<!*)+52IJ/!./4+<E=/-•4<2'!

!
L,15B/!WWW!N!>!=2=<B!1/!C*+21/j!1/!E<-.21/!<!12!*/.)<121<!.)8)B!4/!.2E=/!12!
.5B+5-2'!!

• ! V/E24+)*E/j!42.)/42B)*E/!<!.5B+5-2!42.)/42B'!
• ! P!^4<*./!<!/!=,* N*<35412!35<--2!4/!.2E=/!12!.5B+5-2'!
• ! P!<E<-3F4.)2!12!4/IJ/!1<!1)8<-*)121<!.5B+5-2B'!

!
L,15B/ !WY!N!S-24*8<-*2B)121<!12*!=/BA+).2*!.5B+5-2)*'!

• ! ;/BA+).2*!.5B+5-2)*!<!*/.)<121<!.)8)B!
• ! ;/BA+).2*!.5B+5-2)*!<!/*!1<*27)/*!12!1)8<-*)121<!

!
L,15B/!Y! N!;/BA+).2*!<!2+/-<*!.5B+5-2)*'!!

• ! ; /BA+).2*!.5B+5-2)*!4/!U-2*)Bm!2+/-<*!.5B+5-2)*!<E!=<-*=<.+)82!
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!

R$!
!

• ! ;/BA+).2*!.5B+5-2)*j!1)8<-*)121<!.5B+5-2B!<!-<B2Il<*!Z+4)./N-2.)2)*!
• ! P!^4<*./!<!2*!=/BA+).2*!1<!)352B121<!
• ! ;/BA+).2*!27)-E2+)82*!!

!
L,15B/!YW!N!P4HB)*<!12*!;/BA+).2*!.5B+5-2)*!42!U2G)2'(

• ! D5B+5-2!<!2-+<!42!U2G)2!
• ! D5B+5-2!<!7/-E2IJ/m!54)8<-*)121<*!<!)4*+)+5)Il<*!1<!<4*)4/!42!U2G)2!!
• ! S<--)+,-)/!<!.5B+5-2!42!U2G)2'!
• ! X<*27)/*!./4+<E=/-•4</*!

!

+^o<^?e@;Y^;a(
!
4&G'&)-*%:&%!4E5&1%!
!
U>SCe(>j!W*25-2'!#?Z;bdW(>W(Y?@Z;\]?a(a542-+<!<!;/BA+).2!.5B+5-2B'!%R$KN%RR:'(
V)/!1<!@24<)-/m!D2*2!1<!V5)!U2-?/*2j!":::'!
!
D>Ce(>j! S<)t<)-2'! /^d^?bh@^?( d@cX^d?( >W( n?<cX^d;( d[<X[@;<F(MJ/! ;25B/m!
WB5E)45-2*0a2=<*=j!%RRR'!
!
>VSWƒj!V<42+/'!0(Z?>W@b;(X@;>^\]?(o@;`^<W^@;F!MJ/!;25B/m!U-2*)B)<4*<j!%RRR'!
!
V^UWLj! P4+}4)/! PB?)4/! D24<B2*! <! UPVUPe(>j! PB<t241-<! g/-3'h'!)?<cX^d;`(
d[<X[@;^`(b?(+@;`^<F(M2B821/-m!C157?2j!"::$'!
!
V^UWLj! P4+}4)/! PB?)4/! D24<B2*~! V>D(Pj! V<42+2! g/-3'h'( )?<cX^d;`( d[<X[@;^`F!
M2B821/-m!C157?2j!":%"'!
!
!
4&G'&)-*%:&%!A)$8'"$".3%*!
!
PeU^p^CVp^C! 6^\W>Vj! X5-82B! L54) O! 1<'!0( ^b=Wb\]?( >?( 2?@>W`XW( W( ?[X@;`(
;@XW`'!MJ/!;25B/m!D/-+<Oj!%RRR'!
!
U>UUW>j!\/-?<-+/~!LPSSC^DDWj!\)./B2~!;PMp^W\>j!])247-24./'!/^d^?bh@^?(>W(
n?<cX^d;F(U-2*AB)2j!Xam!^4)8<-*)121<!1<!U-2*AB)2j!%RR#'!
!
U>eP“>j!DZ*2-~!]>eW\j!D)12~!UVWSS>Mj!Y2BZ-)/!g/-3'h'!"d?b?Z^;(>;(;@XW(W(>;(
d[<X[@;'! MJ/! ;25B/m! W+2i! D5B+5-2B~! MJ/! e</=/B1/m! D<=/*0^4)*)4/*~! ;/-+/! PB<3-<m!
;;]D>L0^aV]M~!MJ/!D-)*+,8J/m!>?*./E0^aMj!":%:' !
!
DPePUVCj! e)2! g/-3'h'!)?<cX^d;`( d[<X[@;^`a(-<7B<tl<*! <!2Il<* F! V)/! 1<! 624<)-/m!
a5412IJ/!D2*2!1<!V5)!U2-?/*2j!"::R'!!
!
D(P^Wj!L2-)B<42'!-^>;>;b^;(d[<X[@;<F(>!1)-<)+/!{!.5B+5-2'!MJ/!;25B/m!C1)+/-2!;<-*<5!
P?-2E/j!"::K' !
!
DP\DeW\Wj!\Z*+/-!]'! -[<X[@;`(fco@^>;`F(MJ/!;25B/m!C15*=j!%RR$'!!
!
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!

RT!
!

DP\DeW\Wj!\Z*+/-!]'~!^\CMD>'! )?<cX^d;`(d[<X[@;^`(n;@;(?(>W`Wb=?<=^ZWbX?a(5E2!
?2*<!1<!121/*!=2-2!2!.5B+5-2'!U-2*AB)2j!Xam!^\CMD>j!"::9'!

!
LPVSŽ\ NUPVUCV>~! 6<*i*'!/?`( ZW^?`( w`( ZW>^;\xW`F(D/E54).2IJ/j! .5B+5-2! <!
G<3<E/4)2'!$'!<1'!V)/!1<!624<)-/m!C1'!^aV6j!":%9'!
!
LWDCeWj!MZ-3)/'!%bXW<WdX[;^`(W(d<;``W(>^@^eWbXW(b?(+@;`^<(SCDABKCDGHTF(MJ/!;25B/m!
X)7<Bj!%R$R'!
!
;WCV^DDWj!P4+}4)/!aBH8)/!1<!>B)8<)-2!•<+!2B'€'!'(+@;`^<(@Wn[o<^d;b?j!8'!%%'!C./4/E)2!
<!.5B+5-2'!g%R9:N%RK&h'!V)/!1<!@24<)-/m!U<-+-241!U-2*)Bj!"::$'!
!
MCV;Pj! •43<B/!g/-3'h'!3W@@^Xm@^?`(>;(+;f^;a(-<3)/42B)O2IJ/j! .5B+5-2!<! )1<4+)121<'!
M2B821/-m!C157?2j!":%#'!!
!
•fXWDCj! ]</-3<'! 0(d?b=Wb^gbd^;(>;(d[<X[@;a(5*/*!12! .5B+5-2!42!<-2!3B/?2B'!U<B/!
(/-)O/4+<m!^aL]j!"::K' !
!

!

! !
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RR!
!

!

(

(
52%$"#!%/0/"(."/"#0,(/0(+07%0( !
)#: K#"%3'#%0(/"("2!%2'(/"( 9#0/50&6' (

(
.'#15,E#%'()0#0(-#%0&6'('5(0,3"#0&6'(/"(-'1)'2"23"(

-5##%-5,0#(S#W`?<[\]?(-"9j5.+0(bu(BHjABBkT (

-m>^e?(W(b?ZW(>?(d?Zn?bWbXW(
d[@@^d[<;@a!
A*&%+,)!0"!1)$8).".3"!12**&12'%*!.)@)!
8%*%!%!C(4D!!
AM=4Y] ![ !?1).)$&%!0%!A2'32*%!!
!

/Wn;@X;ZWbX?a!
A)$2.&1%+,)!

-;@e;(7?@h@^;m!
F!\]! !

1?>;<^>;>Wa!
>&51&8'&.%!

.[b\]?a !
4E5&1%!!

2;X[@W_;a!
MG*&-%3J*&%!

)@qK@Wv[^`^X?a!
AM=4Y\ ![ !F")*&%5!0%!A2'32*%!

1m>[<?`(>W(;<[b?m̀!!
`Y!

"ZWbX;a((
!
\/Il<*!?H*).2*!1<!<./4/E)2!<!2!<*=<.)7).)121<!1/*!?<4*!<!=-/15+/*!.5B+5-2)*'!P!.5B+5-2!
./E/!8<+/-!=2-2!/!1<*<48/B8)E<4+/!4/!E541/!./4+<E=/-•4</'!L<-.21/*!<!)41i*+-)2*!
1/!*<+/-!.5B+5-2B'!C./4/E)2!12!.5B+5-2!<!1)8<-*)121<!.5B+5-2B'!;-/15IJ/!<!5*/!1<!121/*!
<!)41).21/-<*!.5B+5-2)*'!a)424.)2E<4+/!<!7/E<4+/!=i?B)./!{!.5B+5-2'!
!
-?bXWi>?(n@?e@;ZhX^d?a(
!
L,15B/!W!N!P*=<.+/*!)4+-/15+,-)/*!

• ! \/Il<*!?H*).2*!1<!C./4/E)2! !
• ! P*!1<7)4)Il<*!1<!.5B+5-2!<!.-)2+)8)121<!<!2!=<-*=<.+)82!<./4}E).2!
• ! P=-/t)E2Il<*!<!1)7<-<4.)2Il<*!<4+-<!/*!./4.<)+/*!1<!<./4/E)2!12!.5B+5-2!<!

<./4/E)2!.-)2+)82!
!
L,15B/!WW!N!C./4/E)2!12!.5B+5-2!<!2*!<*=<.)7).)121<*!1/*!?<4*!<!=-/15+/*!.5B+5-2)*!

• ! D5B+5-2!<!1<*<48/B8)E<4+/!
• ! ^*/*!12!.5B+5-2!42!<-2!3B/?2B!
• ! >*!?<4*!<!=-/15+/*!.5B+5-2)*!<!*52*!<*=<.)7).)121<*m!12!<t.<IJ/!{!1)8<-*)121<!

.5B+5-2B!
!
L,15B/!WWW!N!D/4+<t+/*!12!<./4/E)2!12!.5B+5-2!<!<./4/E)2!.-)2+)82!

• ! D/4*+)+5)IJ/!1/*!.2E=/*!12!<./4/E)2!12!.5B+5-2!<!<./4/E)2!.-)2+)82!!
• ! C./4/E)2!12!.5B+5-2!4/!E541/!./4+<E=/-•4</m!E<-.21/*!<!)41i*+-)2*!

.5B+5-2)*!!
• ! >!E<-.21/!<!/!+-2?2BG/!4/!.2E=/!12!.5B+5-2!4/!U-2*)B!

!
L,15B/!WY!N!C./4/E)2!12!.5B+5-2!<!=/BA+).2!.5B+5-2B!

• ! ;-/15IJ/!<!5*/!1<!121/*!<!)41).21/-<*!.5B+5-2)*!!
• ! X21/*!<!)41).21/-<*!.5B+5-2)*!4/!U-2*)B!
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!

%::!
!

• ! ;/BA+).2!D5B+5-2B!<!/!7)424.)2E<4+/!<!7/E<4+/!{!.5B+5-2!
!

+^o<^?e@;Y^;a(
!
4&G'&)-*%:&%!4E5&1%!
!
UC\(PL>^j!a-24I/)*<'! 0("d?b?Z^;(>;(-[<X[@; '!D/+)2j!M;m!P+<B)F!C1)+/-)2Bj!"::$'! !
!
]VCaaCj!z28)<-'! 0(Wd?b?Z^;( ;@X^`X^d;ZWbXW(d@^;X^=;'!MJ/! ;25B/j!WB5E)45-2*0W+2i!
D5B+5-2Bj!":%#'!
!
LP\‘W‰j!\'!]-<3/-d'! %bX@?>[\]?(w("d?b?Z^;'!MJ/!;25B/m!SG/E*/4j!":%&'!
!
MC\j! PE2-+d2'!/W`Wb=?<=^ZWbX?( d?Z?( ,^oW@>;>W'! MJ/! ;25B/m! D/E=24G)2! 12*!
e<+-2*j!":::' !
!
S>eWePj! ;25B'!-[<X[@;( W( "d?b?Z^;a(=-/?B<E2*j! G)=,+<*<*j! =)*+2*'! MJ/! ;25B/m!
WB5E)45-2*0W+2i!D5B+5-2Bj!"::$'!
!
!
4&G'&)-*%:&%!A)$8'"$".3%*!
!
UPVUPe(>j! PB<t241-<~! PeYCMj! CB1<-! ;2+-).n! L2)2~! YWCWVPj! L2-)<BB2! ;)+/E?/!
g/-3'h'!'`(X@;o;<f;>?@W`(>;(d[<X[@;(b?(+@;`^<a(.-)2IJ/j!=-H+).2*!<!-<./4G<.)E<4+/'!
M2B821/-m!C157?2j!":%$'!
!
U>^VXWC^j!;)<--<'!0(Wd?b?Z^;(>;`(X@?d;`(`^Zom<^d;`'!MJ/!;25B/m!;<-*=<.+)82j!":%%!
!
UVPMWe'! L)4)*+Z-)/! 12! D5B+5-2'!)<;b?( >;( !Wd@WX;@^;( >;( "d?b?Z^;( -@^;X^=;a(
;/BA+).2*j!X)-<+-)O<*!<!PIl<*!g":%%N":%&h'!U-2*AB)2m!L)4)*+Z-)/!12!D5B+5-2j!":%%'!!
!
a^VSPX>j!D<B*/'!-@^;X^=^>;>W(W(>WnWb>gbd^;(b;(d^=^<^_;\]?(^b>[`X@^;<'!MJ/!;25B/m!
D/E=24G)2!12*!e<+-2*j!"::T'!
!
6P\\^ƒƒWj!;25B/!L2-+ )4G/'!%b>^d;>?@W`(`?d^;^`(b?(+@;`^<a(./4.<)+/*j!7/4+<!1<!121/*!
<!2=B).2Il<*'!D2E=)42*j!PBA4<2j!":%$!
!
eW;>YCSM‘•j!])BB<*!<!MCVV>•j!6<24'!0(W`XWX^_;\]?(>?(Z[b>?a(=^=W@(b;(W@;(>?(
d;n^X;<^`Z?(;@X^`X;'!MJ/!;25B/m!D/E=24G)2!12*!e<+-2*j!":%#'!
!
>eWYCWVPj! ;25B/! D<*2-! L)35<O! 1<~! UPVV>Mj! 6/*Z! LH-.)/! ;)4+/! 1<! L/5-2~!
‘P^PV‘j! ])5B)242'! /^ZWb`xW`(W(>W`;Y^?`(n?<cX^d?`(n;@;( ;(>^=W@`^>;>W(d[<X[@;<'!
M2B821/-m!C157?2j!":%&'!!
!
>VSWƒj!V<42+/'!0(Z?>W@b;(X@;>^\]?(o@;`^<W^@;'!MJ/!;25B/m!C1)+/-2!?-2*)B)<4*<j!%RTT'!
!
•fXWDCj! ]</-3<'! 0 (d?b=Wb^gbd^;(>;(d[<X[@;a(5*/*!12! .5B+5-2!42!<-2!3B/?2B'!U<B/!
(/-)O/4+<m!^aL]j!"::K' !

!
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!
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-;@e;(7?@h@^;m!
F!\]! !

1?>;<^>;>Wa!
>&51&8'&.%!

.[b\]?a !
4E5&1%!!

2;X[@W_;a!
MG*&-%3J*&%!

)@qK@Wv[^`^X?a!
AM=4Y\ ![ !F")*&%5!0%!A2'32*%!

1m>[<?`(>W(;<[b?m̀!!
`Y!

"ZWbX;a((
!
U-<8<!)4+-/15IJ/!2/!<*+51/!1/!X)-<)+/'!X)-<)+/*!G5E24/*!<!1)-<)+/*!.5B+5-2)*'!X)-<)+/*!
.5B+5-2)*! ./E/! 1)-<)+/*! 75412E<4+2)*'! X)-<)+/! {012! .5B+5-2'! >!+-2+2E<4+/! @5-A1)./N
./4*+)+5.)/42B! 12! .5B+5-2! 4/! U-2*)B'! ;-)4.)=2)*! ./4@54+/*! 4/-E2+)8/*! 1<! =-/+<IJ/j!
7/E<4+/j!1)75*J/!<!*2B82352-12!12!.5B+5-2'!P*=<.+/*!B<32)*!12!=-/+<IJ/!{! .-)2IJ/!1<!
?<4*!.5B+5-2)*!<!/?-2*!)4+<B<.+52)*'!V<B2Il<*!1<!+-2?2BG/!42*!2-+<*'!…+).2!=-/7)**)/42B!4/!
.2E=/!12!.5B+5-2'!
!
-?bXWi>?(n@?e@;ZhX^d?a(
!
L,15B/!W!N!>*!1)-<)+/*!.5B+5-2)*!
• ! \/Il<*!?H*).2*!1<!X)-<)+/!!
• ! X)-<)+/*!G5E24/*!<!1)-<)+/*!.5B+5-2)*!
• ! X)-<)+/*!D5B+5-2)*!./E/!1)-<)+/*!75412E<4+2)*m!32-24+)2*!<!.)12124)2!.5B+5-2B!
• ! X)-<)+/*!.5B+5-2)*!<!*<5!-<./4G<.)E<4+/!)4+<-42.)/42B!

• ! !
L,15B/!WW!Q!>-1<42IJ/!4/-E2+)82!12!.5B+5-2!4/!U-2*)B!
• ! ()*+,-)./!1/!+-2+2E<4+/!@5-A1)./N./4*+)+5.)/42B!12!.5B+5-2!4/!U-2*)B!
• ! ;-)4.A=)/*!./4*+)+5.)/42)*!.5B+5-2)*!
• ! V<=2-+)IJ/!1<!./E=<+F4.)2*!B<3)*B2+)82*!<!21E)4)*+-2+)82*!42!H-<2!12!.5B+5-2!<!/!

=2=<B!1/!C*+21/!!
• ! D2+<3/-)O2IJ/!12*!4/-E2*!-<B2+)82*!2/*!X)-<)+/*!D5B+5-2)*!

!
L,15B/!WWW!Q!;-/+<IJ/!1/!;2+-)E}4)/!D5B+5-2B!
• ! ;2+-)E}4)/!D5B+5-2B!L2+<-)2B!<!WE2+<-)2B!
• ! >*!)4*+-5E<4+/*!1<!=-/+<IJ/m!+/E?2E<4+/j!-<3)*+-/j!)48<4+H-)/j!B<)!1/!=2+-)E}4)/!

2-k5</B,3)./j!=2)*23<E!.5B+5-2Bj!C*+2+5+/!1/*!L5*<5*j!S<*/5-/*!Y)8/*!
• ! L<.24)*E/*!@51).)2)*!1<!=-/+<IJ/m!PIJ/!;/=5B2-!<!2!PIJ/!D)8)B!;i?B).2!

!
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L,15B/!WY!Q!;-/+<IJ/!{!.-)2IJ/!<!{!=-/15IJ/!.5B+5-2B!
• ! X)-<)+/*!P5+/-2)*!<!X)-<)+/*!D/4<t/* !
• ! L/12B)121<*!1<!/?-2*!=-/+<3)12*!
• ! >!1)-<)+/!1<!25+/-!<!2!./E54).2IJ/!1)3)+2B!
• ! P!B)?<-121<!1<!<t=-<**J/!2-+A*+).2!

!
L,15B/!Y! N!e<3)*B2IJ/!-<B2+)82!2/!+-2?2BG/!2-+A*+)./N.5B+5-2B!
• ! C*=<.)7).)121<*!1/!+-2?2BG/!4/!.2E=/!12!.5B+5-2!<!12*!2-+<*!
• ! P!-<35B2E<4+2IJ/!1/!+-2?2BG/!4/!.2E=/!12!.5B+5-2!!
• ! P*=<.+/*!@5-A1)./*!/5!B<32)*!1<!5E2!=-/15IJ/!.5B+5-2B!!
• ! >?-)32Il<*!B<32)*!4/!1<*<48/B8)E<4+/!1<!5E!=-/@<+/!.5B+5-2B!!
!
L,15B/!YW!Q!…+).2!2=B).212!2/!.2E=/!12!.5B+5-2!
• ! ;-)4.)=2)*!./4.<)+/*!4/!.2E=/!12!Z+).2!
• ! P!Z+).2!<E!5E2!=<-*=<.+)82!G)*+,-).2!!
• ! P!.5B+5-2!./E/!•E?)+/!12!Z+).2!2=B).212!
• ! …+).2!2=B).212!2/!+-2?2BG/!<E!.5B+5-2!<!2-+<*!
!

+^o<^?e@;Y^;a(
!
4&G'&)-*%:&%!4E5&1%!
!
D(P^Wj!L2-)B<42'!-^>;>;b^;( -[<X[@;<a(?(>^@W^X?(w(d[<X[@;'! MJ/! ;25B/m!a5412IJ/!
;<-*<5!P?-2E/j!"::K' !
!
D>MSPj! V'! Y'~! SCeeCMj! LH-)/! a<--<)-2! 1<! ;-23EH.)/'!-[<X[@;( y( /^@W^X?`(
-[<X[@;^ '̀!V)/!1<!624<)-/m!e5E<4!65-)*j!":%$'!
!
D^\(P!aWe(>j!a-24.)*./!(5E?<-+/' (3W?@^;(>?`(>^@W^X?`(d[<X[@;^`a(Y[b>;ZWbX?`(
W(Y^b;<^>;>W`F(MJ/!;25B/m!MCMDj!":%T'!
!
XV^LL>\Xj! PB<**241-2~! \C^LP•Vj! V272<B'! /^@W^X?( W( d[<X[@;( S;`nWdX?`(
V[@c>^d?`(>;(eW`X]?(W(n@?>[\]?(d[<X[@;<T'!U<B/!(/-)O/4+<m!X^>!C1)+/-)2Bj!":%%'!
!
Y’ƒp^Cƒj!P1/B7/!MH4.G<O'!4X^d;'!V)/!1<!624<)-/m!D)8)B)O2IJ/!U-2*)B<)-2j!":%"'!
!
!
4&G'&)-*%:&%!A)$8'"$".3%* !
!
PX>ea>j!e5)O!]/4O232!M)B82'!'o@;`()@^=;>;`N(+WbWYcd^?`(-?<WX^=?`a(;(>^ZWb`]?(
nio<^d;( >?( >^@W^X?( ;[X?@;<( b;( `?d^W>;>W( >;( ^bY?@Z;\]?'! ;/-+/! PB<3-<m! MZ-3)/!
P4+}4)/!a2?-)*!C1'j!"::T' !
!
D>VSW\Pj!P1<B2~!LPVSŽ\Cƒj!CE)B)/'!4X^d;'!MJ/!;25B/m!e/d/B2j!"::#' !
!
D>MSP!\CSS>j!6/*Z!D2-B/*'!/^@W^X?(0[X?@;<(b?(+@;`^<'!MJ/!;25B/m!aSXj!"::T'!
!
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D^\(P! aWe(>j! a-24.)*./! (5E?<-+/' ( /^@W^X?`( d[<X[@;^`( d?Z?( >^@W^X?`(
Y[b>;ZWbX;^`(b?(?@>Wb;ZWbX?(V[@c>^d?(o@;`^<W^@?'!U-2*AB)2m!U-2*AB)2!65-A1).2j!":::'!
X)*=/4A8<B!<Em!G++=*m003//'3B0&‘2#E/'!P.<**/!<E!:T!E2-'!":%T' !
!
LWVP\XPj! L2-./*! ;25B/! 1<! M/5O2'! 3[XW<;( >?( n;X@^Zzb^?( d[<X[@;<( o@;`^<W^@?a(
>?[X@^b;N(V[@^`n@[>gbd^;(W(<We^`<;\]?'!U<B/!(/-)O/4+<m!X<B!V<dj!"::K'!
!
MWeYPj!Y2*./!;<-<)-2!12'!0(d[<X[@;(;(v[W(XWbf?(>^@W^X?a(>^@W^X?`(Y[b>;ZWbX;^`(W(
d[<X[@;'!D/)E?-2m!PBE<1)42j!"::$'!
!
M>PVCMj!W4F*!Y)-3A4)2!;-21/'!/^@W^X?(;?(S>?T(n;X@^Zzb^?(d[<X[@;<'!U<B/!(/-)O/4+<m!
a,-5Ej!"::R' !
!
M>PVCMj! W4F*! Y)-3A4)2! ;-21/~! D^VCP^j! M241-2'!+Wb`( d[<X[@;^`( W( >^@W^X?`(
f[Z;b?` '!MJ/!;25B/m!MCMDj!":%K'!
!
MWeYPj! 6/*Z! P7/4*/! 12'!'@>Wb;\]?( -?b`X^X[d^?b;<( >;( -[<X[@;'! MJ/! ;25B/m!
L2BG<)-/*j!"::%'!
!

!

! !
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!

/Wn;@X;ZWbX?a!
A)$2.&1%+,)!

-;@e;(7?@h@^;m!
N!^b\!!

1?>;<^>;>Wa!
D3&@&0%0"6!M:&1&.%!

.[b\]?a !
N*):&55&).%'!!

2;X[@W_;a!
MG*&-%3J*&%!

)@qK@Wv[^`^X?a!
AM=^^^! [ !M:&1&.%!0"!A)$2.&1%+,)!
?51*&3%!

1m>[<?`(>W(;<[b?m̀!!
b_!

"ZWbX;a((
!
;i?B)./*! .5B+5-2)*! <! =-/15IJ/! .5B+5-2B'! P4HB)*<! 1<! =i?B)./*! <! =-H+).2*!.5B+5-2)*j!
/?*<-8241/!+<41F4.)2*!./4+<E=/-•4<2*!<!=<-*=<.+)82*'!W41).21/-<*!<!=-/.<1)E<4+/*!1<!
=<*k5)*2! <! 1<! */4123<E'! S)=/B/3)2*! 1<! =i?B)./*! <! =-H+).2*! .5B+5-2)*'! a/-E2IJ/! 1<!
=i?B)./j!E<1)2IJ/!<!2.<**)?)B)121<!.5B+5-2B'!D/4*5E/!.5B+5-2B!<!1)E<4*J/!2E?)<4+2Bm!
)4+<-72.<*!<!+<4*l<*'!;<-7)*!1<!=i?B)./*!<!1)8<-*)121<!.5B+5-2B'!
!
-?bXWi>?(n@?e@;ZhX^d?a(
!

• ! D/4+<t+/*! <! 1)E<4*l<*! */.)2)*j! =/BA+).2*! <! <./4}E).2*! 12! .5B+5-2! 42!
./4+<E=/-24<)121<'!!

• ! M/.)/B/3)2!1/!./4*5E/j!12!.5B+5-2!<!12!2-+<'!
• ! P!4/IJ/!1<!G2?)+5*!<!2!7/-E2IJ/!1/!3/*+/'!
• ! ;-H+).2*!1<!./4*5E/!1<!.5B+5-2!<!)41).21/-<*'!
• ! ;i?B)./*j!4J/!=i?B)./*!<!E<-.21/*!. 5B+5-2)*'!
• ! ;<-7)*!1<!=i?B)./*!<!1)8<-*)121<m!2!)47B5F4.)2!1<!2*=<.+/*!.<4*)+H-)/*!./E/!<+4)2j!

3F4<-/j!*<t52B)121<j!)121<j!<*./B2-)121<!<!-<412!42!./E=/*)IJ/!1/*!=i?B)./*!
12!.5B+5-2'!

• ! >!.2E=/!12!.5B+5-2!<!2!=<*k5)*2!*/.)2B'!
• ! \/Il<*!1<!<*+2+A*+).2'!
• ! ;<*k5)*2!1<!E<-.21/' !
• ! ;<*k5)*2!1<!/=)4)J/'!
• ! >?*<-82IJ/!1<!.2E=/' !
• ! L/1<B23<Ej!=-/?2?)B)121<!<!2E/*+-23<E'!
• ! X21/*!.<4*)+H-)/*'!
• ! a-<k5F4.)2j!)47<-F4.)2!<!+<41F4.)2'!
• ! P4HB)*<*!k52B)+2+)82!<!k524+)+2+)82'!
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!

+^o<^?e@;Y^;a(
!
4&G'&)-*%:&%!4E5&1%!
!
PVPf6>j! M<-3)/! M/?-<)-2'! ;i?B)./*! <! L<-.21/*! D5B+5-2)*'! V^UWLj! e)412! g/-3'h'!
'@e;b^_;\]?(W()@?>[\]?(>;(-[<X[@;'!M2B821/-m!C157?2j!"::#j!='!99N#"'! !
!
UP^XVWeePVXj!6<24'!0(!?d^W>;>W(>W(-?b`[Z?j!MJ/!;25B/m!V/../j!%RR:!
!
U>^VXWC^j!;)<--<'!0(Wd?b?Z^;(>;`(X@?d;`(`^Zom<^d;`'!K'<1'!MJ/!;25B/m!;<-*=<.+)82j!
"::R'! !
!
DP\DeW\Wj! \Z*+/-! ]2-.A2'!-?b`[Z^>?@W`(W(-^>;>]?'̀!V)/!1<!624<)-/m!C1'!^aV6j!
%RR#'!!
!
aeC^V•j!e25-<4+'!!?d^?<?e^;(>;(-[<X[@;(W(>;`(n@hX^d;`(d[<X[@;^`'!MJ/!;25B/m!
M<42.j!"::R'!!
!
!
4&G'&)-*%:&%!A)$8'"$".3%* !
!
UCVPj!L2+G)<5~!ePL•j!•8/4'! !?d^?<?e^;(>;(-[<X[@;'!MJ/!;25B/m!MCMDj!":%#'!
!
U>^VXWC^j!;)<--<'!0(/^`X^b\]? m!.-A+).2!*/.)2B!1/!@5B32E<4+/'!;/-+/!PB<3-<m!<1)+/-2!
ƒ/5nj!"::K' !
!
WU]Cj!!^`XWZ;(>W(%bY?@Z;\xW`(W(%b>^d;>?@W`(-[<X[@;^`(+@;`^<W^@?`(ABBkKABBH'!C1'!
WU]Cj!V)/!1<!624<)-/m!"::$'!
!
6>VX`>j! ])*<B<~! Pee^DDWj! V<42+2! V<41<B5..)! g/-3'h'!);b?@;Z;( `WX?@^;<( >;(
d[<X[@;(o@;`^<W^@;(ABCkKABCG'!MJ/!;25B/m!PBB5..)!ˆ!P**/.)21/*!D/E54).2Il<*j!":%&'!
!
eP(WVCj!U'!0(d[<X[@;(>?`(^b>^=c>[?`'!;/-+/!PB<3-<m!P-+E<1j!"::K'!
!
VCWMj!P42!D2-B2!a/4*<.2'!1;@{WX^be(-[<X[@;<(W(.^b;bd^;ZWbX?(>;(-[<X[@;'!MJ/!
;25B/m!SG/E*/4j!"::"'! !
!
#W=^`X;('o`W@=;Xm@^?(%X;i(-[<X[@;<m!>WD'!Q!\'!%"!gE2)/023/'!":%%h'!MJ/!;25B/m!W+2i!
D5B+5-2Bj!":%%'!
!
S(V>MU•j!X28)1'!SG<!;-/15.+)/4!241!D/4*5E=+)/4!/7!+G<!P-+*m!P!Y)<o!/7!D5B+5-2B!
C./4/E).*'! W4m!8?[@b;<(?Y("d?b?Z^d(,^XW@;X[@Wj!Y/B'!zzzWWj!%RR&'!!
!
•fXWDCj! ]</-3<'! 0(d?b=Wb^gbd^;(>;(d[<X[@;a(5*/*!12! .5B+5-2!42!<-2!3B/?2B'!U<B/!
(/-)O/4+<m!^aL]j!"::K' !

! !
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A).3"R0)5!"$!=Q0&%5!>&-&3%&5!!
!

/Wn;@X;ZWbX?a!
A)$2.&1%+,)!

-;@e;(7?@h@^;m!
F!\]! !

1?>;<^>;>Wa!
>&51&8'&.%!

.[b\]?a !
N*):&55&).%'!!

2;X[@W_;a!
MG*&-%3J*&%!

)@qK@Wv[^`^X?a!
AM=^^^! [ !M:&1&.%!0"!A)$2.&1%+,)!
?51*&3%!

1m>[<?`(>W(;<[b?` m!!
`Y!

"ZWbX;a((
!
e)43523<4*!G)=<-E)1)H+).2*!<!<./B/3)2!E)1)H+).2!1)3)+2B'!\2--2+)82*!+-24*E)1)H+).2*!<!
=-/.<**/*!1<!./48<-3F4.)2'!;-/15IJ/!1<!*<4+)1/*!<E!./4<tl<*!1<!-<1<*!<!23<4.)2E<4+/!
1<! 7B5t/*! )4+<-EA1)2'! D5B+5-2! ./B2?/-2+)82'! ;B24<@2E<4+/! <! .-)2IJ/! 1<! ./4+<i1/*!
1)3)+2)*'!X)4•E).2*!1<!-<1<*!<!.)-.5B2IJ/!1<!./4+<i1/*!42!<./B/3)2!E)1)H+).2!1)3)+2B'!
!
- ?bXWi>?(n@?e@;ZhX^d?a(
!
L,15B/!W!Q!e,3).2!G)=<-E)1)H+).2!1<!./E54).2IJ/!<!<./B/3)2!E)1)H+).2!1)3)+2B!

• ! C./B/3)2!E)1)H+).2!1)3)+2Bm!2*=<.+/*!75412E<4+2)*!!
• ! D2-2.+<-A*+).2*!<**<4.)2)*!12*!EA1)2*!1)3)+2)*!
• ! e)43523<4*!G)=<-E)1)H+).2*!

! ! !
L,15B/!WW!Q!e,3).2*!./E54).2 .)/42)*!<E!./4+<t+/*!1<!./48<-3F4.)2'!

• ! S-24*EA1)2!53)*L3"''&.-!
• ! X)4•E).2*!1<!-<1<!<!=-/15IJ/!1<!*<4+)1/*!!
• ! D/48<-3F4.)2!<!G)?-)1)*E/*!

!!
L,15B/!WWW!N!D5B+5-2!./B2?/-2+)82!<!EA1)2*!1)3)+2)*!

• ! N*)025%-"!<!-<./47)35-2Il<*!12!25+/-)2!
• ! D5B+5-2!=2-+).)=2+)82j!.5B+5-2!-<E)t!
• ! V<1<*!*/.)2)*!<!./4<tl<*!)4+<-E)1)H+).2*!
• ! L<1)2Il<*!*/.)2)*!<!./B2?/-2IJ/!<E!-<1<!

!
L,15B/!WY!Q!X)4•E).2*!1<!=-/15IJ/!<!.)-.5B2IJ/!1<!./4+<i1/*!<!7B5t/*!)47/-E2.)/42)*!
42!<./B/3)2!E)1)H+).2!1)3)+2B!

• ! C*+51/*!1<!=B2+27/-E2m!./4.<)+/*!<**<4.)2)*!
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62<!"#6):;2*62<*.)-#,#4):;2*%<*1&2(!:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,4!&) *
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!

%:$!
!

• ! L<1)2IJ/!2B3/-A+E).2!
• ! e,3).2!G)=<-E)1)H+).2!1<!-<3)*+-/!<!U)3!X2+2!
• ! ^?)k5)121<!<!)4+<-./4<tJ/m!2*=<.+/*!12!E/?)B)121<!<!12*!<*+-5+5-2*!

E5B+)=B2+27/-E2!42!<./B/3)2!E)1)H+).2!1)3)+2B!
• ! ;B24<@2E<4+/!<!.-)2IJ/!1<!./4+<i1/!
• ! a<--2E<4+2*!<!=-/.<**/*!1<!3<*+J/!1<!./4+<i1/!).'&." !

!

+^o<^?e@;Y^;a(
!
4&G'&)-*%:&%!4E5&1%!
!
UPMS>Mj!L2-./*'!V<E)t !./E/!=/B)7/4)2!<!23<4.)2E<4+/*!./B<+)8/*'!W4m!LPVSW\Mj!
D2E)B2! X'! <+! 2B'! g/-3'h'!3W@@^Xm@^?`( @Wd?Zo^b;bXW`m! 2-+<! <! +<.4/B/3)2'! MJ/! ;25B/m!
W4*+)+5+/!MZ-3)/!L/++2j!"::$'!
!
6C\‘W\Mj!(<4-d'! -[<X[@;(>;(d?b=W@egbd^;'!MJ/!;25B/m!C1)+/-2!PB<=Gj!"::R'!
!
‘>SeCVj!;G)B)=~!‘PVSP6P•Pj!(<-E2o24~!MCSWP‰P\j!Wo24'!1;@{WX^be(kFBa(2*!
7/-I2*!k5<!<*+J/!1<7)4)41/!/!4/8/!E2-n<+)43!.<4+-21/!4/!*<-!G5E24/'!V)/!1<!624<)-/m!
CB*<8)<-j!":%:'!
!
MP\SPCeePj!e'! 0`(<^be[;eWb`(d?Z?(;bXc>?X?`(;?(Z^>^;dWbX@^`Z?'!X)*=/4A8<B!<Em!
G++=m00ooo'E2+-)O<*'5*='?-0)41<t'=G=0E2+-)O<*02-+).B<08)<o0"$'! P.<**/! <Em! 9:! @5B'!
":%"' !
!
MWeYPj! S2-.AO)/~! MSPUWeCj! L2t! g/-3'h!1?b^X?@;ZWbX?( W( nW`v[^`;( WZ( Zc>^;`(
`?d^;^m̀!E<+/1/B/3)2*j! 2=B).2Il<*! <! )4/82Il<*'! MJ/! ;25B/m! ^82! e)EJ/j! ":%K"!
X)*=/4A8<B! <Em! G++=*m00ooo')?=21'./E'?-0/Nk5<N
72O<E/*0=5?B).2./<*0E/4)+/-2E<4+/N<N=<*k5)*2N<ENE)1)2*N*/.)2)* NE<+/1/B/3)2*N
2=B).2./<*N<N)4/82./<*0!P.<**/!<Em!"!23/'!":%T'(
!
LDe^(P\j!L2-*G2BB'! '`(ZW^?`(>W(d?Z[b^d;\]?(d?Z?(WpXWb`xW`(>?(f?ZWZF!MJ/!
;25B/m!D5B+-)tj!"::$'!
!
!
4&G'&)-*%:&%!A)$8'"$".3%*!
!
UV^\Mj!Pt<B'!-J?XIT*YGZG=CBGAT*'CL?FB*,G[C(R(Y@?Z(n@?>[dX^?b(X?(n@?>[`;eW'!;<+<-!
e243! ;5?B)*G)43m! \<o! •/-nj! "::T! g.2=! %h'!X)*=/4A8<B! <Em!G++=*m003//'3B0SddU&ƒ'!
P.<**/!<Em!"%!E2-'!":%T'!
!
]WeeCM;WCj!S2-B<+/4'!SG<!V<B<824.<!/7!PB3/-)+GE*'!W4!]WeeCM;WCj!S'~!<+!2B'!g/-3'h!
1W>^;( XWdfb?<?e^W`a( "``;|`( ?b( d?ZZ[b^d;X^?bN( Z;XW@^;<^X|N( ;b>( `?d^WX|'!
D2E?-)13<j! LPm! LWS! ;-<**j! ":%&'! ='! %K$N%R&'! X)*=/4A8<B! <Em!
G++=m00K'2**<+'*/5=')/02**<+09R%%0TT$:y"<19'=17'!P.<**/!<Em!"%!E2-'!":%T'!
!
6C\‘W\Mj!(<4-d~!]VCC\j!6/*G52~!a>VXj!M2E'!-[<X[@;(>;(d?bWp]?a(d@^;b>?(=;<?@(
W( `^eb^Y^d;>?( n?@( ZW^?( >;( Zc>^;( n@?n;eh=W<'! MJ/! ;25B/m! C1)+/-2! PeC;(j! ":%&'!
X)*=/4A8<B!<Em!G++=*m003//'3B0Mt-;2t!P.<**/!<Em!"%!E2-'!":%T'!
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!

%:T!
!

!
DP;VPj!a'!Y)8<41/!-<1<*'!W4m!X^PVSCj!aH?)/!<+!2B'!g/-*h'!'(XWZn?(>;`(@W>W`'!MJ/!
;25B/m! ;<-*=<.+)82j! "::T'! X)*=/4A8<B! <Em!
G++=m00<*./B21<-<1<*'4<+03-/5=0?)?B)/+<.27-)+@/7.2=-2'!P.<**/!<Em!"%!E2-'!":%T'!
!
LP\>YWD(j!e<8'! #WZ^p;o^<^X|K!"::#'!X)*=/4A8<B!<Em!G++=m00E24/8).G'4<+'!P.<**/!
<Em!%$!E2-'!":%T'!
!
;>MSLP\j! \<)B'! 3fW( f[Z;b^`Z( ?Y( ZW>^;( Wd?<?e|N( )@?dWW>^be`( ?Y( XfW( 1W>^;(
"d?<?e|( 0``?d^;X^?bj! 8/B! %j! ":::'! X)*=/4A8<B! <Em!
G++=m00o'E<1)2<./B/3d'/-30=5?B).2+)/4*0LCPy=-/.<<1)43*08%0=/*+E24:%'=17'!P.<**/!
<Em!":!@5B'!":%"'!
!
MD>ePVWj! D2-B/*'! S-24*E<1)2! B)+<-2.d! g)hm! –k5Z! G2.<4! B/*! 21/B<*.<4+<*! ./4! B/*!
E<1)/*†!X)*=/4A8<B!<Em!G++=*m00G)=<-E<1)2.)/4<*'./E0'!P.<**/!<Em!"%!E2-'!":%T'!
!

!

! !
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)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A>CLC>*F?U*SVW*

!

%:R!
!

!

(

(
52%$"#!%/0/"(."/"#0,(/0(+07%0( !
)#: K#"%3'#%0(/"("2!%2'(/"(9#0/50&6' (

(
.'#15,E#%'()0#0(-#%0&6'('5(0,3"#0&6'(/"(-'1)'2"23"(

-5##%-5,0#(S#W`?<[\]?(-"9j5.+0(bu(BHjABBkT (

-m>^e?(W(b?ZW(>?(d?Zn?bWbXW(
d[@@^d[<;@a!
A*&%+,)!0"!1)$8).".3"!12**&12'%*!.)@)!
8%*%!%!C(4D!!
AM=4\Z ![ !A)$2.&1%+,)!S&52%'!!
!

/Wn;@X;ZWbX?a!
A)$2.&1%+,)!

-;@e;(7?@h@^;m!
N!\]! !

1?>;<^>;>Wa!
>&51&8'&.%!3"J*&1)#8*E3&1%!"$!'%G)*%3J*&)!
)2!1%$8)!

.[b\]?a !
N*):&55&).%'!!

2;X[@W_;a!
MG*&-%3J*&%!

)@qK@Wv[^`^X?a!
AM=^^^! [ !M:&1&.%!0"!A)$2.&1%+,)!
?51*&3%!

1m>[<?`(>W(;<[b?m̀!!
^_!

"ZWbX;a((
!
D/E54).2IJ/!8)*52B!=2-2!=-/15+/*!<!2Il<*!.5B+5-2)*'! ;-/3-2E2IJ/!8)*52B!<!7/-E2+/*!
E)1)H+)./*'!S</-)2!12*!./-<*!<!+)=/3-27)2'!aB5t/!=-/15+)8/!3-H7)./'!;-/.<**/*!<!E2+<-)2)*!
1<!)E=-<**J/'!P!=-/15IJ/!8)*52B!<!*52*!1)8<-*2*!2=B).2Il<*'!CB2?/-2IJ/!1<!E2452B!1<!
)1<4+)121<!8)*52B'!
!
-?bXWi>?(n@?e@;ZhX^d?a(
!

• ! ()*+,-)./!12!)E=-<**J/m!>-)3<E!12!<*.-)+2~!L245*.-)+/*!)B5E)4)*+2*~!]5+<E?<-3!
<!2!=-<4*2~!

• ! >!7B5t/!=-/15+)8/!3-H7)./m!;-ZN)E=-<**J/~!WE=-<**J/~!;,*N)E=-<**J/~!
• ! ^*/!<!<*./BG2!1<!a/4+<*~!!
• ! V<+A.5B2*~!e)4<2+5-2j!P435B2IJ/j!L/)-Z~!
• ! P!./-m!D2-2.+<-A*+).2*!12!./-~!M<B<IJ/!1<!./-<*~!a/-E2*!1<!./E=/*)IJ/!1<!./-<*~!

p521-).-/E)2~!D/-<*!<*=<.)2)*~!;24+/4<~!M)*+<E2*!1<!3<-<4.)2E<4+/!1<!./-<*~!
>5+-/*!=-/.<**/*!1<!)E=-<**J/!1<!./-~!!

• ! M)*+<E2*! 1<! )E=-<**J/m! S)=/3-27)2~! V/+/3-285-2~! aB<t/3-27)2~! M<-)3-27)2~!
>77*<+~!S)=/*!1<!)E=-<**/-2*!/77*<+~!

• ! ;2=<Bm! ()*+,-)./~! ;-/15IJ/! )415*+-)2B! 1<! =2=<B~! ;-)4.)=2)*! .2-2.+<-A*+).2*! 1/!
=2=<B~!a/-E2+/*!1<!=2=<B~!S)=/*!1<!;2=<B~!>5+-/*!M5=/-+<*!1<!WE=-<**J/~!

• ! P.2?2E<4+/m! Y<-4)O! <! =B2*+)7).2IJ/~! D/-+<~! V<B<8/~! X/?-2~! L/4+23<E~!
PB.<2E<4+/~!e/E?212~!D/*+5-2!<!3-2E=/'!!

• ! W1<4+)121<!8)*52B!<!2*! -<3-2*! ./-=/-2+)82*!gS&52%'!O3L'"!B2&0"!%.0!4*%.0&.-!
N)'&1L!=%.2%'h~!

• ! W1<4+)121<!8)*52B!<!*52!2=B).2IJ/!<E!=-/15+/*!<!2Il<*!.5B+5-2)*'!
!



!"#$%&'#()(%*+%(%&),*()*-).#)*/!+-)0 *
1&23%42*12,54#62 71%()898#62*(2*6!&'2*(%*8&)(!):;2*%<* *
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!

%%:!
!

+^o<^?e@;Y^;a(
!
4&G'&)-*%:&%!4E5&1%!
!
UVW\](^VMSj!V/?<-+'! "<WZWbX?`(>?("`X^<?(3^n?e@hY^d?'!MJ/!;25B/m!D/*2.!\2)7dj!
"::#' !
!
e^;S>\j!CBB<4'! )Wb`;@(d?Z(3^n?`a!^E!35)2!=2-2!1<*)34<-*j!<*.-)+/-<*j!<1)+/-<*!<!
<*+5124+<*'!MJ/!;25B/m!D/*2.!ˆ!\2)7dj!"::K' !
!
MPLPVPj! S)E/+Gd'! "=?<[\]?( >?( >W`^eb( >;( XW?@^;( w( n@hX^d;'! ;/-+/! PB<3-<m!
U//nE24j!":%:' !
!
!
4&G'&)-*%:&%!A)$8'"$".3%*!
!
PLUV>MCj! ]28)4~! (PVVWMj! ;25B'!%Zn@W``]?( W( ;d;o;ZWbX?'! ;/-+/! PB<3-<m!
U//nE24j!"::R' !
!
UP\\j!X28)1'! 2?=?(1;b[;<(>W()@?>[\]?(9@hY^d;'!;/-+/!PB<3-<m!U//nE24j!":%:'!
!
DPVSCVj!X28)1!C'!3fW(<^XX<W(o??{(?Y(,;|?[X`'!\<o!•/-nm!D/BB)4*!X<*)34'!"::#'!
!
]PSSCVj! L2-n'! )@?>[\]?( 9@hY^d;( n;@;( /W`^ebW@`'! D/+)2j! M;m!P+<B)F! C1)+/-)2Bj!
":%K'!
!
\WCLC•CVj!e5.d'! 3^n?e@;Y^;(R([Z;(;n@W`WbX;\]?'!S<-<*,=/B)*m!"PU!C1)+/-2j!":%:'!
!
VCƒC\XCj! L2-./! P4+/4)/! PE2-2B'! 9[^;( >W( %>WbX^>;>W( $^`[;<( W("ADGFX'! MJ/!
;25B/m!PUP!Q!P**/.)2IJ/!U-2*)B<)-2!1<!P454.)24+<*j!D/E)+F!1<!L<BG/-! ;-H+).2!1<!
U-241)43'! ":%:'! X)*=/4A8<B! <Em!G++=m00ooo'E2-.2-?-241)43'./E0n4/oN
G/o0W1<4+)121<N\2E)43 NPUPNU-241)43'=17'!P.<**/!<Em!""!@54'!":%T'!
!
YWeePMNU>PMj! P41-Z'!)@?>[\]?( 9@hY^d;( n;@;( /W`^ebW@`'! S<-<*,=/B)*m! "PU!
C1)+/-2j!"::T' !
!

!

! !
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!

%%%!
!

!

(

(
52%$"#!%/0/"(."/"#0,(/0(+07%0( !
)#: K#"%3'#%0(/"("2!%2'(/"(9#0/50&6' (

(
.'#15,E#%'()0#0(-#%0&6'('5( 0,3"#0&6'(/"(-'1)'2"23"(

-5##%-5,0#(S#W`?<[\]?(-"9j5.+0(bu(BHjABBkT (

-m>^e?(W(b?ZW(>?(d?Zn?bWbXW(
d[@@^d[<;@a!
A*&%+,)!0"!1)$8).".3"!12**&12'%*!.)@)!
8%*%!%!C(4D!!
AM=4\b ![ !M:&1&.%!0"!A)$2.&1%+,)!
?53*%3V-&1%!!
!

/Wn;@X;ZWbX?a!
A)$2.&1%+,)!

-;@e;(7?@h@^;m!
N!^b\!!

1?>;<^>;>Wa!
D3&@&0%0"6!M:&1&.%!

.[b\]?a !
N*):&55&).%'!!

2;X[@W_;a!
MG*&-%3J*&%!

)@qK@Wv[^`^X?a!
AM=^^^! [ !M:&1&.%!0"!A)$2.&1%+,)!
?51*&3%!

1m>[<?`(>W(;<[b?m̀!!
b_!

"ZWbX;a((
!
P! ./E54).2IJ/! <*+-2+Z3).2! 4/! ./4+<t+/! /-324)O2.)/42B! ./4+<E=/-•4</'! >!.2-H+<-!
<*+-2+Z3)./!12!./E54).2IJ/!4/!.2E=/!12!.5B+5-2'!;B24<@2E<4+/j!<t<.5IJ/!<!282B)2IJ/!
1<! <*+-2+Z3)2*! <! 2Il<*! 1<! ./E54).2IJ/! =2-2! 1)7<-<4+<*! /-324)O2Il<*j! =-/3-2E2*! <!
=-/@<+/*!.5B+5-2)*'!D/E54).2IJ/!<!=i?B)./*!<*+-2+Z3)./*'!;-/E/IJ/!<!3<*+J/!1<!E2-.2!
<!)E23<E'!D/4G<.)E<4+/!<!<*=<.)7).)121<*!12!./E54).2IJ/!/-324)O2.)/42B'!
!
-?bXWi>?(n@?e@;ZhX^d?a(
!

• ! D/4*+-5IJ/!G)*+,-).2!<!.5B+5-2B!12!./E54).2IJ/!/-324)O2.)/42B!
• ! >*!*<4+)1/*!12!./E54).2IJ/!/-324)O2.)/42B!
• ! P+)8/*!)4+243A8<)*j!E2-.2j!)E23<E!<!-<=5+2IJ/!
• ! D/E54).2I J/!)4+<3-212!
• ! D/E54).2IJ/!)4+<-42!
• ! P**<**/-)2!1<!)E=-<4*2!!
• ! D/E54).2IJ/!1<!.-)*< !
• ! M/.)2B!E<1)2!<!/*!5*/*!<*+-2+Z3)./*!12*!EA1)2*!1)3)+2)*!
• ! ;-/15+/*!./-=/-2+)8/* !
• ! 4*%.0"0!1).3".3!
• ! V<B2Il<*!)4*+)+5.)/42)*!<!3/8<-42E<4+2)*!
• ! D/E54).2IJ/!<*+-2+Z3).2!<! /*! 3-241<*!+<E2*! */.)2)*m! -<B2Il<*!Z+4)./N-2.)2)*j!

k5<*+l<*!2E?)<4+2)*!<!1)-<)+/*!G5E24/*!!
• ! P82B)2IJ/!1)234,*+).2!<!=B24<@2E<4+/!<*+-2+Z3)./!1<!./E54).2IJ/!
• ! ;B24/!)4+<3-21/!1<!2Il<*!1<!./E54).2IJ/!42!H-<2!12!.5B+5-2!
• ! Ct<.5IJ/!1<!2IJ/ !1<!./E54).2IJ/!42!H-<2!12!.5B+5-2'!

!
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%%"!
!

+^o<^?e@;Y^;a(
!
4&G'&)-*%:&%!4E5&1%!
!
U^C\>j! ‰)B*/4! U5<4/'! -?Z[b^d;\]?( WZn@W`;@^;<a! =B24<@2E<4+/! <! 3<*+J/'! MJ/!
;25B/m!PBB!;-)4+j!":%%'!!
!
‘^\MD(j! L2-32-)12! L'! ‘-/GB)43'! )<;bWV;ZWbX?( >W( @W<;\xW`( nio<^d;`( b;(
d?Z[b^d;\]?(^bXWe@;>;'!&'!C1'!V<8)*+2j!2E=B)212!<!2+52B)O212'!MJ/!;25B/m!M5EE5*j!
"::9 !
!
'#902%-'1 ! N! V<8)*+2! U-2*)B<)-2! 1<! D/E54).2IJ/! >-324)O2.)/42B! <! V<B2Il<*!
;i?B).2*!g^M;h'!X/**)F!D/E54).2IJ/j!E2-n<+)43!<!=-/15IJ/! .5B+5-2B'!Y'! :$j! 4'!%9j!
":%:' !
!
!
4&G'&)-*%:&%!A)$8'"$".3%*!
!
UPeXWMMCVPj! V51)E2-'! D/E54).2IJ/! >-324)O2.)/42B! 42! =<-*=<.+)82! 12!
./E=B<t)121<'!W4m!'#902%-'1 !Q!V<8)*+2!U-2*)B<)-2!1<!D/E54).2IJ/!<!V<B2Il<*!
;i?B).2*!g^M;h'!MJ/!;25B/j!8'!%:N%%j!='!%%#N%":j!"::R' !
!
U^C\>j!‰)B*/4!U5<4/'! "`X@;Xqe^;`(>W(d?Z[b^d;\]?(b;`(Zc>^;`(`?d^;^` '!%'!<1'!MJ/!
;25B/m!C1)+/-2!L24/B<j!":%#'!!
!
U^C\>j!‰)B*/4!12!D/*+2'!-?Z[b^d;\]?(WZn@W`;@^;<a!=/BA+).2*!<!<*+-2+Z3)2*'!MJ/!
;25B/m!M2-2)82j!"::R!!
!
U^C\>j!‰)B*/4'!P!=<-*/42B)O2IJ/!1/*!./4+2+/*!./E!2!EA1)2!<!2!./4*+-5IJ/!12!)E23<E!
12*!/-324)O2Il<*'!W4m!'#902%-'1 !Q!V<8)*+2!U-2*)B<)-2!1<!D/E54).2IJ/!<!V<B2Il<*!
;i?B).2*!g^M;h'!MJ/!;25B/j!8'!"j!4'!"j!"::# !
!
DPMPe•j!P1-)242!L2.G21/'!C4+-<8)*+2m!62E<*!S2dB/-m!D/E54).2IJ/!>-324)O2.)/42Bm!
5E2! .)F4.)2! GA?-)12'! W4m!"`X[>?`( >W( 8?@b;<^`Z?( W( #W<;\xW`( )io<^d;` '! ^LCM;'!
X<O0"::#j!24/!9j!4'!Kj!='RN%#'!
!
X^PVSCj!6/-3<'!0``W``?@^;(>W(%Zn@Wb`;(W(#W<;d^?b;ZWbX?(d?Z(;(1c>^;a!+</-)2!<!
+Z.4).2'!MJ/!;25B/m!P+B2*j!"::"!
!
‘^\MD(j! L2-32-)12! L'! ‘-/GB)43 '! D/E54).2IJ/! /-324)O2.)/42B! 42! <-2! 1)3)+2Bm!
./4+<t+/j!=<-.5-*/*!<!=/**)?)B)121<*'!W4m!!^eb?( |( )Wb`;Z^WbX?j!8'! zzYWj!='!9TN#%j!
"::$' !
!
LPVD(W>VWj!L2-B<4<!g/-3' h'!.;dW`(>;(d[<X[@;(W(>;(d?Z[b^d;\]?(?@e;b^_;d^?b;<'!
MJ/!D2<+24/!1/!M5Bj!M;m!X)75*J/!C1)+/-2j!"::T'!
!
'#902%-'1 ! N! V<8)*+2! U-2*)B<)-2! 1<! D/E54).2IJ/! >-324)O2.)/42B! <! V<B2Il<*!
;i?B).2*!g^M;h'!X/**)F!e/??dj! -<B2Il<*!3/8<-42E<4+2)*j!1<E/.-2.)2'!P4/!Tj!4'!%&j!
":%%'!
!
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!

%%9!
!

SCLCVj! P42! D2-/B)42! V'! ;'! g/-3'h'!0``W``?@^;( >W( -?Z[b^d;\]?( W( 1;@{WX^be'!
]/)•4)2m!a2./E?0^a]j!":%9' !

!

! !
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!

%%&!
!

!

(

(
52%$"#!%/0/"(."/"#0,(/0(+07%0( !
)#: K#"%3'#%0(/"("2!%2'(/"(9#0/50&6' (

(
.'#15,E#%'()0#0(-#%0&6'('5(0,3"#0&6'(/"(-'1)'2"23"(

-5##%-5,0#(S#W`?<[\]?(-"9j5.+0(bu(BHjABBkT (

-m>^e?(W(b?ZW(>?(d?Zn?bWbXW(
d[@@^d[<;@a!
D'3"*%+,)!0"!1)$8).".3"!12**&12'%*!!
AM=4\` ![ !M:&1&.%!0"!N'%."I%$".3)!"!
?'%G)*%+,)!0"!N*)I"3)5!"$!A2'32*%!
!

/Wn;@X;ZWbX?a!
A)$2.&1%+,)!

-;@e;(7?@h@^;m!
N!^b\!!

1?>;<^>;>Wa!
D3&@&0%0"6!M:&1&.%!

.[b\]?a !
N*):&55&).%'!!

2;X[@W_;a!
MG*&-%3J*&%!

)@qK@Wv[^`^X?a!
AM=^^^! [ !M:&1&.%!0"!A)$2.&1%+,)!
?51*&3%!

1m>[<?`(>W(;<[b?m̀!!
b_!

"ZWbX;a((
!
;B24<@2E<4+/!<!<B2?/-2IJ/!1<!=-/@<+/*! .5B+5-2)*!<! *52*!1)E<4*l <*! */.)2)*j!=/BA+).2*j!
B<32)*!<!<./4} E).2* '!;B24<@2E<4+/!1<!=-/@<+/*!.5B+5-2)*!<!E<.24)*E/*!1<!7/E<4+/!{!
.5B+5-2'!D/E=/4<4+<*!<**<4.)2)*!=2-2!2!<B2?/-2I J/!1<!=-/@<+/*!.5B+5-2)*'!C*+-2+Z3)2*!1<!
.2=+2I J/!1<!-<.5-*/*'!CB2?/-2I J/!1<!=-/@<+/!.5B+5-2B'!
!
-?bXWi>?(n@?e@;ZhX^d?a(
!

• ! ;-)4.A=)/*!1/!=B24<@2E<4+/!2=B).21/*!2/*!=-/@<+/*!.5B+5-2)*'!
• ! L<+/1/B/3)2*!<!=-H+).2*!1<!=B24<@2E<4+/!<E!=-/@<+/*!.5B+5-2)*'!
• ! D/47B)+/*!<!=2-.<-)2*!42!H-<2!.5B+5-2B'!C*+21/j!E<-.21/!<!*/.)<121<!.)8)B'!
• ! X)HB/3/*! <4+-<! /! =B24<@2E<4+/! <! =-/@<+/*! .5B+5-2)*! 2=B).21/*! {*! .5B+5-2*! 1<!

E2+-)O<*!/-2)*m!k5)B/E?/B2j!)41A3<42!<4+-<!/5+-2*'!
• ! W1<2B)O2IJ/!<!<B2?/-2IJ/!1<!=-/@<+/*!.5B+5-2)*'!
• ! e<824+2E<4+/! 1<! )47/-E2Il<*! <! 121/*! 1/! ./4+<t+/! */.)2B0.5B+5-2B02E?)<4+2B!

=/-!*<3E<4+/*!2-+A*+)./*!<!.5B+5-2)*'!
• ! C+2=2*!1<!<B2?/-2IJ/!1<!=-/@<+/*!.5B+5-2)*'!
• ! L<.24)*E/*!<!7/-E2*!1<!7/E<4+/!{!.5B+5-2'!
• ! CB2?/-2IJ/! =-H+).2! 1<! =-/@<+/*! .5B+5-2)*j! +<41/! <E! 8)*+2! /*! E<.24)*E/*! 1<!

7/E<4+/!<!)4.<4+)8/!{!.5B+5-2!42.)/42)*!<!<*+2152)*'!gB<)*!1<!)4.<4+)8/j!7541/*!<!
<1)+2)*!1<!.5B+5-2h'!

• ! Ct<-.A.)/!=-H+)./!1<!.2=+2IJ/!1<!-<.5-*/*!1<!=-/@<+/*!<0/5!2Il<*!.5B+5-2)*'!

!

+^o<^?e@;Y^;a(
!
4&G'&)-*%:&%!4E5&1%!
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%%#!
!

!
\PSPeCj!C1*/4~!>eWYWCVWj!D-)*+)24<'!9[^;(o@;`^<W^@?(>W(n@?>[\]?(d[<X[@;<'!MJ/!
;25B/m!MCMDj!":%K'!
!
VCWMj!P42!D2-B2!a/4*<.2'!1;@{WX^be(-[<X[@;<(W(.^b;bd^;ZWbX?(>;(-[<X[@;'!MJ/!
; 25B/m!SG/E*/4j!"::"'!!
!
V^UWLj!e)412!g/-3'h'!'@e;b^_;\]?(W()@?>[\]?(>;(-[<X[@;'!M2B821/-m!C157?2j!"::#'!
!
S(WV•ND(CVp^CMj!(<-E24/!V/?<-+/'! )@?VWX?`(d[<X[@;^`'!SZ.4).2*!1<!E/1<B23<E'!
MJ/!;25B/m!C1)+/-2!a]Yj!"::T!
!
S>eWePj!;25B'!>?*<-82IJ/!12!<./4/E)2!.5B+5-2Bm!5E!1<*27)/!=2-2!2!2IJ/'!W4m!S>eWePj!
;25B'!-[<X[@;(W("d?b?Z^;a(=-/?B<E2*j!G)=,+<*<*j!=)*+2*'!MJ/!;25B/m!WB5E)45-2*0W+2i!
D5B+5-2Bj!"::$'!
!
!
4&G'&)-*%:&%!A)$8'"$".3%*!
!
DCM\W‘j!aH?)/!1<!MH'!9[^;(>?(^bdWbX^=?(w(d[<X[@;'!MJ/!;25B/m!L24/B<j!"::$'!
!
D>eeCSj! ;)==2~!aC\S>\j!‰)BB)2E'!1;b[;<(>?( );X@?dcb^?'!a<--2E<4+2*j!1).2*!<!
+Z.4).2*!<**<4.)2)*!=2-2!k5<E!=2+-/.)42!<!=2-2!k5<E!?5*.2!=2+-/.A4)/'!MJ/!;25B/m!XYMj!
":%&'!
!
aVP\DCƒj! P41-<2~! D>MSP! \<++/j! X—P\SW! 6/*Z! D2-B/*'!1;b[;<( >?( >^@W^X?( >?(
WbX@WXWb^ZWbX?'!]5)2!1<!;-/15IJ/!D5B+5-2B'!MJ/!;25B/m!MC\PDj!"::T'!
!
LPeP]>XWj!L2-)2!C53F4)2~!DCM\W‘j!aH?)/!1<!MH'!)@?VWX?`(-[<X[@;^`F!MJ/!;25B/m!
C*.-)+5-2*j!"::%'!
!
LWXeC6j!M5dB24~!MWeYPj!a-<1<-)./'!)?<cX^d;`(nio<^d;`(d[<X[@;^`a!2!8/O!1/*!3<*+/-<*'!
U-2*AB)2m!W;CPj!":%%'!
!
S(>L;M>\j!6/G4!U'! %>W?<?e^;(W(d[<X[@;(Z?>W@b;'!;<+-,=/B)*j!V6m!Y/O<*j!%RRR!
!
YCW]Pj! M241-2! L2d-)4n~! VCD(j! X24)<B'!0``?d^;\xW`a! ./E/! ./4*+)+5)-! */.)<121<*!
.)8)*!*<E!7)4*!B5.-2+)8/*'!V)/!1<!624<)-/m!X;ˆPj!"::%'!
!
•P\PƒCj! L)+*5-5! ( '~! >VSWƒj! a<B)=<! DG)?H*~! LPV‘^Mj! DB<?<-'!1;@{WX^be( W(
d?Z[b^d;\]?( >W( n@?VWX?`( `?d^?d[<X[@;^`a! <t=<-)F4.)2*! ?-2*)B<)-2*! <! .5?242*'! MJ/!
D2<+24/!1/!M5Bj!M;m!X)75*J/j!":%#'!
!
ƒC\(Pj! ]5)BG<-E<! a)5O2~! \>]^CWVPj! 6iB)2'!9[^;( >W( W<;o?@;\]?( >W( n@?VWX?`(
;[>^?=^`[;^` '!e<)*!1<!)4.<4+)8/!<!7541/*!1<!7)424.)2E<4+/'!U<B/!(/-)O/4+<m!P5+F4+).2j!
":%K'!
!

!

! !
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%%K!
!

!

(

(
52%$"#!%/0/"(."/"#0,(/0(+07%0( !
)#: K#"%3'#%0(/"("2!%2'(/"(9#0/50&6' (

(
.'#15,E#%'()0#0(-#%0&6'('5(0,3"#0&6'(/"(-'1)'2"23"(

-5##%-5,0#(S#W`?<[\]?(-"9j5.+0(bu(BHjABBkT (

-m>^e?(W(b?ZW(>?(d?Zn?bWbXW(
d[@@^d[<;@a!
D'3"*%+,)!0"!1)$8).".3"!12**&12'%*!!
AM=4\Y![ !M:&1&.%!0"!N*)02+,)!"$!
A2'32*%!
!

/Wn;@X;ZWbX?a!
A)$2.&1%+,)!

-;@e;(7?@h@^;m!
N!^b\!!

1?>;<^>;>Wa!
D3&@&0%0"6!M:&1&.%!

.[b\]?a !
N*):&55&).%'!!

2;X[@W_;a!
MG*&-%3J*&%!

)@qK@Wv[^`^X?a!
AM=^^^! [ !M:&1&.%!0"!A)$2.&1%+,)!
?51*&3%!

1m>[<?`(>W(;<[b?m̀!!
b_!

"ZWbX;a((
!
P!/-324)O2IJ/!<!2!=-/15IJ/!./E/!1)E<4*l<*!)4+<3-24+<*!1/!*)*+<E2!.5B+5-2B'!D/4+<t+/!
./4+<E=/-•4</!<!<*=<.)7).)121<*!12!2+)8)121<!1<!=-/15IJ/!.5B+5-2B!=2-2!2*!1)7<-<4+<*!
B)43523<4*!2-+A*+).2*!<!<t=-<**l<*!12!.5B+5-2'!Ct<.5IJ/!1<!=-/@<+/!.5B+5-2B'!
!
-?bXWi>?(n@?e@;ZhX^d?a(
!

• ! M)*+<E2!.5B+5-2Bm!E/E<4+/*!1/!72O<-!.5B+5-2B~!
• ! S<-E)4/B/3)2*!<!1<4/E)42Il<*!12*!2+)8)121<*!12!/-324)O2IJ/!12!.5B+5-2~!
• ! ;<-7)B!1/!=-/15+/-!.5B+5-2Bm!.-)21/-j!=B24<@21/-j!3<*+/-j!E<1)21/-j!<+.'~!
• ! P*! 1)8<-*2*! H-<2*! <! 2+/-<*! 1/! *<+/-! .5B+5-2B! g=-/15IJ/! <1)+/-)2Bj! E5*).2Bj!

.)4<E2+/3-H7).2j!+<2+-2Bj!<8<4+/*j!<+.'h~!
• ! V<*=/4*2?)B)121<!*/.)2B!<!2E?)<4+2B!42!=-/15IJ/!.5B+5-2B~!
• ! ;-ZN=-/15IJ/j!=-/ 15IJ/!<!=,* N=-/15IJ/!1<!5E!=-/@<+/!.5B+5-2B'!

!

+^o<^?e@;Y^;a(
!
4&G'&)-*%:&%!4E5&1%!
!
\^MMUP^LCVj! ])*<B<! L2-.G)/-)'! '( ZW@d;>?( >;( d[<X[@;( WZ( XWZn?`( Snm`T(
Z?>W@b?`'!M24+2!L2-)2m!C1'!12!^aMLj!":::'!
!
>eWYWCVWj!D-)*+)24<'!-[<X[@;(bW?<^oW@;<a!B<)*!1<!)4.<4+)8/!./E/!=/BA+).2!=i?B).2!1<!
.5B+5-2'!MJ/!;25B/m!C*.-)+5-2*!C1)+/-2j!"::&'!
!
V^UWLj!e)412!g/-3'h'!'@e;b^_;\]?(W()@?>[\]?(>;(-[<X[@;'!M2B821/-m!C157?2j!"::#'!
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%%$!
!

!
!
4&G'&)-*%:&%!A)$8'"$".3%*!
!
PYCePVj!V}E5B/'! '(;=W``?(>;(dWb;a!4/+2*!*/?-<!=-/15IJ/!<!3<*+J/!.5B+5-2B'!U<B/!
(/-)O/4+<m!X^>!C1)+/-)2Bj!"::T'!
!
UVP\Sj!e</42-1/'! 1W@d;>?(-[<X[@;<F!MJ/!;25B/m!C*.-)+5-2*!C1)+/-2j!"::"'!
!
DCM\W‘j!aH?)/!1<!MH~!<!LPeP]>XWj!L2-)2!C53F4)2'!)@?VWX?`(d[<X[@;^`F!MJ/!;25B/m!
C*.-)+5-2*!C1)+/-2j!%RRT'!
!
D>MSPj!e</42-1/~!LCee>j!^3/!g/-3'h'! .?@Z;\]?(WZ(?@e;b^_;\]?(>;(d[<X[@;(b?(
+@;`^<a(<t=<-)F4.)2*!<!-<7B<tl<*'!M2B821/-m!C157?2j!":%K'!
!
\PSPeCj!C1*/4~!>eWYWCVWj!D-)*+)24<'!9[^;(o@;`^<W^@?(>W(n@?>[\]?(d[<X[@;<'!MJ/!
;25B/m!MCMDj!":%K'!
!
VCWMj!P42!D2-B2!a/4*<.2'! "d?b?Z^;(>;(d[<X[@;(W(>W`Wb=?<=^ZWbX?(`[`XWbXh=W<a!/!
.2B<)1/*.,=)/!12!.5B+5-2'!U2-5<-)j!M;m!L24/B<j!"::$'!
!

!

! !
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!

%%T!
!

!

(

(
52%$"#!%/0/"(."/"#0,(/0(+07%0( !
)#: K#"%3'#%0(/"("2!%2'(/"(9#0/50&6' (

(
.'#15,E#%'()0#0(-#%0&6'('5(0,3"#0&6'(/"(-'1)'2"23"(

-5##%-5,0#(S#W`?<[\]?(-"9j5.+0(bu(BHjABBkT (

-m>^e?(W(b?ZW(>?(d?Zn?bWbXW(
d[@@^d[<;@a!
D'3"*%+,)!0"!1)$8).".3"!12**&12'%*!!
AM=4\\ ![ !M:&1&.%!0"!B"53,)!"$!A2'32*%!
!

/Wn;@X;ZWbX?a!
A)$2.&1%+,)!

-;@e;(7?@h@^;m!
N!^b\!!

1?>;<^>;>Wa!
D3&@&0%0"6!M:&1&.%!

.[b\]?a !
N*):&55&).%'!!

2;X[@W_;a!
MG*&-%3J*&%!

)@qK@Wv[^`^X?a!
AM=^^^! [ !M:&1&.%!0"!A)$2.&1%+,)!
?51*&3%!

1m>[<?`(>W(;<[b?m̀!!
b_!

"ZWbX;a((
!
D/4.<)+/*j!<*=<.)7).)121<*j!E/1<B/*!<!.2E=/*!1<!2+52IJ/!<E!3<*+J/!.5B+5-2B'!V<B2IJ/!
<4+-<! =/BA+).2*j! 3<*+J/! <! =-/15IJ/!.5B+5-2B'! ]<*+J/! =i?B).2! <! 4J/! <*+2+2B! 12! .5B+5-2'!
]<*+J/! 1<! )4*+)+5)Il<*! .5B+5-2)*'! ]<*+J/! 1<! <*=2I/*! <! 3-5=/*! .5B+5-2)*'! ]<*+J/! 1<!
=-/3-2E2*!<!=-/@<+/*!.5B+5-2)*'!
!
-?bXWi>?(n@?e@;ZhX^d?a(
!
L,15B/!W!N!]<*+J/!12!.5B+5-2'!

• ! D/4.<)+/*!1<!3<*+J/!.5B+5-2B~!
• ! ;/BA+).2*!.5B+5-2)*j!3<*+J/!<!=-/15IJ/!.5B+5-2B~!
• ! >!3<*+/-!.5B+5-2Bm!=<-7)*j!7/-E2IJ/j!./E=<+F4.)2*!<!=-/7)**)/42B)O2IJ/~!!
• ! P!3<*+J/! .5B+5-2B!4/! *<+/-!=i?B)./!<!2!3<*+J/!=i?B).2!4J/!<*+2+2B!42!H-<2!12!

.5B+5-2'!
!
L,15B/!WW!N!]<*+J/!1<!)4*+)+5)Il<*j!<*=2I/*!<!3-5=/*!.5B+5-2)*'!

• ! C*=<.)7).)121<*!12!3<*+J/!<E!)4*+)+5)Il<*j!<*=2I/*!<!3-5=/*!.5B+5-2)*~!
• ! ;-/3-2E2IJ/j!.5-21/-)2!<!7/-E2IJ/!1<!=i?B)./~! !
• ! C*+51/*!1<!.2*/!1<!3<*+J/!<E!)4*+)+5)Il<*j!<*=2I/*!<!3-5=/*!2-+A*+)./N.5B+5-2)*'!!

!
L,15B/!WWW!N!]<*+J/!1<!=-/3-2E2*!<!=-/@<+/*!.5B+5-2)*'!

• ! C*=<.)7).)121<*!12!3<*+J/!1<!=-/3-2E2*!<!=-/@<+/*!2-+A*+)./N.5B+5-2)*~!!
• ! C*+51/*!1<!.2*/!1<!3<*+J/!1<!=-/3-2E2*!<!=-/@<+/*!2-+A*+)./N.5B+5-2)*'! !

!
+^o<^?e@;Y^;a(
!
4&G'&)-*%:&%!4E5&1%!
!
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!

%%R!
!

PYCePVj!V}E5B/'! '(;=W``?(>;(dWb;a!4/+2*!*/?-<!=-/15IJ/!<!3<*+J/!.5B+5-2B'!U<B/!
(/-)O/4+<m!X^>!C1)+/-)2Bj!"::T'!
!
UPVUPe(>j! PB<t241-<~! D>MSPj! e</42-1/~! V^UWLj! PB?)4/'!.?@Z;\]?( WZ(
?@e;b^_;\]?( >;( d[<X[@;F!!
G++=m00ooo'/-324)O2.2/.5B+5-2B'57?2'?-02=/4+2E<4+/*y)4).)2)*'=17!
!
UPVV>Mj!6/*Z!LH-.)/~!6f\W>Vj!6/*Z!>B)8<)-2*!g/-3'h'!)Wb`;@(W(;e^@(d?Z(;(d[<X[@;a!
1<*27)/*! 12! 3<*+J/! .5B+5-2B'! U<B/! (/-)O/4+<m! >?*<-82+,-)/! 12! X)8<-*)121<! D5B+5-2Bj!
":%%'!!
!
\^MMUP^LCVj!])*<B<'!;/BA+).2j!3<*+J/!<!=-/15IJ/!.5B+5-2B!42!U2G)2'!W4m!0b;^`(>?($(
!WZ^bh@^?(%bXW@b;d^?b;<(>W()?<cX^d;`(-[<X[@;^`!Q!a5412IJ/!D2*2!1<!V5)!U2-?/*2j!
V)/! 1<! 624<)-/j! ":%&'!
G++=m00.5B+5-21)3)+2B'?-0=/B)+).2.5B+5-2B.2*21<-5)?2-?/*207)B<*0":%&0:K0])*<B<N
L2-.G)/-) N\5**?25E<-'=17!!
!
!
4&G'&)-*%:&%!A)$8'"$".3%*!
!
UPVV>Mj! 6/*Z! LH-.)/'! X)8<-*)121<! .5B+5-2B! <! 3<*+J/m! 2=/4+2E<4+/*! =-<B)E)42-<*'!
P42)*(%$("2"-5,3 !N!C4./4+-/!1<!C*+51/*!L5B+)1)*.)=B)42-<*!<E!D5B+5-2!"T!2!9:!1<!
E2)/! 1<! "::T! a2.5B121<! 1<! D/E54).2IJ/0^aUPj! M2B821/-NU2G)2NU-2*)B'!
G++=m00ooo'.5B+'57?2'?-0<4<.5B+"::T0%&9"9N:%'=17!
!
DPePUVCj! e)2! g/-3'h'!)?<cX^d;`( d[<X[@;^`a! -<7B<tl<*! */?-<! 3<*+J/j! =-/.<**/*!
=2-+).)=2+)8/*!<!1<*<48/B8)E<4+/'!MJ/!;25B/m!W+2i!D5B+5-2Bj!V)/!1<!624<)-/m!a5412IJ/!
D2*2!1<!V5)!U2-?/*2j!"::R'!
!
aVCWSPMj!CB)*2?<+G!;/4+<'!)?@([Z;(d[<X[@;(nio<^d;a!>-324)O2Il<*!M/.)2)*j!>MDW;M!
<!2!3<*+J/!=i?B).2!4J/!<*+2+2B!42!H-<2!12!.5B+5-2'!MJ/!;25B/m!WB5E)45-2*0W+2i!D5B+5-2Bj!
":%"' !
!
6>VX`>j! ])*<B<~! Pee^DDWj! V<42+2! V<41<B5..)! g/-3'h'!);b?@;Z;( `WX?@^;<( >;(
d[<X[@;(o@;`^<W^@;(ABCkKABCG'!MJ/!;25B/m!PBB5..)!ˆ!P**/.)21/*!D/E54).2Il<*j!":%&' !
!
;>VS>j! L2-+2'! -?b`X@[^b>?( ?( nio<^d?( ;( n;@X^@( >;( d[<X[@;a! 3<*+J/! E54).)=2B! <!
=2-+).)=2IJ/! */.)2B'!
G++=m00)4*=)-<?-'./E'?-05=B/21*0?)?B)/+<.2y8)-+52B0;>VS>jyL2-+2yN
yD/4*+-5)41/y/y=5?B)./y2y=2-+)-y12y.5B+5-2y3<*+2/yE54).)=2By<y=2-+).)=2.2/y*/.)
2B'=17!
!
V^UWLj!PB?)4/~!V^UWLj!e)412'!>-324)O21/-<*!12!.5B+5-2m!1<B)E)+2IJ/!<!7/-E2IJ/'!
V<8)*+2!-?Z[b^d;\]?( y( ">[d;\]? '! CDP0^M;'! P4/! zWY'! \iE<-/! "'! MJ/! ;25B/m!
E2)/023/!"::R'! G++=m00ooo'-<8)*+2*'5*='?-0./E5<15.02-+).B<08)<o0&99#:0&KR$"!
!
S>eCX>j!X24)<B!g/-3h'!%b>^WF9W`X]?a!=-H+).2*!=2-2!2-+)*+2*03<*+/-<*!/5!./E/!2**/?)2-!
<! .G5=2-! .242! 2/! E<*E/! +<E=/'! U<B/! (/-)O/4+<m! 6P'DPj! ":%&'!
G++=m00ooo'@2.2'.<4+<-0o=N./4+<4+05=B/21*0":%#0:K0W\XWCy]CMSP>yaW\y>‘'=17!!
!
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!

%":!
!

YWD(j!YA.+/-'!/W`d[<X[@^_;@(<;(d[<X[@;a(B2!3<*+),4! .5B+5-2B! ./E/!7/-E2!1<!2..),4!
=/BA+).2'! U5<4/*! P)-<*m! M)3B/! Y<)4+)54/! C1)+/-<*j! ":%&'!
G++=m00ooo'.<2=<1)'./E'2-0/+-/*B/3/*0V<8)*+2*0:::K0%9u":U<BE/4+<u":%#'=17!!
!

!

! !
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%"%!
!

!

(

(
52%$"#!%/0/"(."/"#0,(/0(+07%0( !
)#: K#"%3'#%0(/"("2!%2'(/"(9#0/50&6' (

(
.'#15,E#%'()0#0(-#%0&6'('5(0,3"#0&6'(/"( -'1)'2"23"(

-5##%-5,0#(S#W`?<[\]?(-"9j5.+0(bu(BHjABBkT (

-m>^e?(W(b?ZW(>?(d?Zn?bWbXW(
d[@@^d[<;@a!
D'3"*%+,)!0"!1)$8).".3"!12**&12'%*!!
AM=4\d [ !A2'32*%!"!=%*<"3&.-!
!

/Wn;@X;ZWbX?a!
A)$2.&1%+,)!

-;@e;(7?@h@^;m!
F!\]! !

1?>;<^>;>Wa!
>&51&8'&.%!

.[b\]?a !
A)$8'"$".3%* !!

2;X[@W_;a!
M83%3&@%!

)@qK@Wv[^`^X?a!
O"$!8*V#*"c2&5&3)!

1m>[<?`(>W(;<[b?m̀!!
`Y!

"ZWbX;a((
!
X<7)4)IJ/j!./E=/*+/*!<!<*+-2+Z3)2*!./4+<E=/-•4<2*!1<!E2-n<+)43'!L2-n<+)43!.5B+5-2Bm!
./4.<)+/*j! 2+-)?5)Il<*! <! =<-7)*! 1/*! =-/7)**)/42)*'! L2-n<+)43!.5B+5-2B! =<B2! 8)*J/! 1/!
<E=-<<41<1/-'!P!8)*J/!<E=-<*2-)2B!1/!E2-n<+)43!.5B+5-2B'!;B24<@2E<4+/!<E!E2-n<+)43!
<!<*+-2+Z3)2*!1<!8)2?)B)O2IJ/!7)424.<)-2'!P!8)*J/!1/!<E=-<<41<1/-!<E!.5B+5-2!k524+/!2/!
E2-n<+)43!.5B+5-2B'!
!
-?bXWi>?(n@?e@;ZhX^d?a(
!
L,15B/!W!N!W4+-/15IJ/!2/!L2-n<+)43'!

• ! ()*+,-)./!<!75412E<4+/*!?H*)./*!
• ! X<B)E)+2Il<*!<!=-<**5=/*+/*!
• ! C*=<.)7).)121<*!1/!E2-n<+)43!42!<-2!1)3)+2B!

!
L,15B/!WW!N!L2-n<+)43!D5B+5-2B'!

• ! D/4.<)+/*!1<!.5B+5-2!<!/!L2-n<+)43!D5B+5-2B!
• ! ^*/*j!2+-)?5)Il<*!<!=<-7)*!1/*!=-/7)**)/42)*!!
• ! S)=/*!1<!L2-n<+)43!.5B+5-2B!!

!
L,15B/!WWW!N!L2-n<+)43!D5B+5-2B!<!/!7)424.)2E<4+/!12!.5B+5-2'!

• ! a/4+<*!1<!7)424.)2E<4+/!{!.5B+5-2!
• ! ;/BA+).2*!D5B+5-2)*!<!a)424.)2E<4+/!{!D5B+5-2!4/!U-2*)B!
• ! C./4/E)2!12!D5B+5-2!<!)41i*+-)2*!.5B+5-2)*!4/!U-2*)B!

!
L,15B/!WY!N!;B24<@2E<4+/!<!8)2?)B)O2IJ/!7)424.<)-2!12!.5B+5-2'!

• ! >!=B24/!1<!E2-n<+)43!
• ! X<7)4)IJ/!1<!<*+-2+Z3)2*!1<!8)2?)B)O2IJ/!7)424.<)-2!
• ! C*?/I241/!5E!=B24/!1<!E2-n<+)43!42!H-<2!.5B+5-2B!
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!

%""!
!

!
L,15B/!Y! N!M<E)4H-)/*!<E!L2-n<+)43!D5B+5-2B'!

• ! L2-n<+)43!D5B+5-2B!1<!E<)/0E)*+/m!<E=-<*2*!<!)4*+)+5)Il<*!=2+-/.)421/-2*!
• ! L2-n<+)43!.5B+5-2B!1<!23<4+<07)Em!/-324)O2Il<*j!./B<+)8/*!<!23<4+<*!.5B+5-2)*!

!

+^o<^?e@;Y^;a(
!
4&G'&)-*%:&%!4E5&1%!
!
]>LCMj! W*2?<B2! L/++2! g/-3'h'!-?Z?( W<;o?@;@( [Z( n<;b?( >W( Z;@{WX^be'! U<B/!
(/-)O/4+<m!MCUVPC0L]j!":%9'!
!
‘>SeCVj!;G)B)=~!‘CeeCVj!‘<8)4!e24<'!0>Z^b^`X@;\]?(>W(Z;@{WX^be'!MJ/!;25B/m!
;<2-*/4!C15.2+)/4j!":%"'!
!
\^MMUP^LCVj! ])*<B<! L2-.G)/-)'! '( ZW@d;>?( >;( d[<X[@;( WZ( XWZn?`( Snm`T(
Z?>W@b?`'!M24+2!L2-)2m!C1'!12!^aMLj!":::'!
!
VCWMj!P42!D2-B2!a/4*<.2'!1;@{WX^be(d[<X[@;<(W(Y^b;bd^;ZWbX?(>;(d[<X[@;a!+</-)2!<!
=-H+).2!<E!5E!<*+51/!)4+<-42.)/42B!./E=2-21/'!MJ/!;25B/m!SG/E*/4!e<2-4)43!C1)Il<*j!
"::K' !
!
YPƒj!])B!\54/'! 1;@{WX^be(%b`X^X[d^?b;<a!/!E<-.21/!1<!)1<)2*!<!)E23<4*'!MJ/!;25B/'!
;)/4<)-2j!%RR#'!!
!
!
4&G'&)-*%:&%!A)$8'"$".3%*!
!
U>SCe(>j! W*25-2'! X)E<4*l<*! 12! .5B+5-2! <! =/BA+).2*! =i?B).2*'! W4m!!]?( );[<?( WZ(
)W@`nWdX^=;'!MJ/!;25B/j!8'!%#j!4'!"j!='$9NT9j!2?-'0@54'!"::%'!!
!
D>VVbPj! L2-./*! U2--<+/'! /?( Z;@{WX^be( ;?( >W`Wb=?<=^ZWbX?( d[<X[@;<a!
-<B2.)/42E<4+/! <4+-<! <E=-<*2! <! .5B+5-2~! -<7B<tl<*! <! <t=<-)F4.)2*'! U<B/! (/-)O/4+<m!
"::&' !
!
]PUVWCej!L2-+G2'!1;@{WX^be(b;(W@;(>^e^X;<a!./4.<)+/*j!=B2+27/-E2*!<!<*+-2+Z3)2*'!
MJ/!;25B/m!\/82+<.j!":%: !
!
ePM!DPMPMj!PB<t241<-!e5OO)'!1;@{WX^bea!./4.<)+/*j!<t<-.A.)/*j!.2*/*'!MJ/!;25B/m!
P+B2*j!"::R'!
!
eWLPj!D2-E<E!e5.)2!D2*+-/'!;/BA+).2*!D5B+5-2)*!=2-2!/!X<*<48/B8)E<4+/m!/!X<?2+<!
*/?-<!2*!W41i*+-)2*!D5B+5-2)*!<!D-)2+)82*'!W4m!0b;^`(>?(%%%("2"-5,3 !Q!C4./4+-/!1<!
C*+51/*!L5B+)1)*.)=B)42-<*!<E!D5B+5-2'!M2B821/-m!a2./E0^aUPj!"::$'!!
!
LW]^Cƒj! ;25B/'!PB35E2*!4/+2*! */?-<!<./4/E)2!12! .5B+5-2'!W4m!D>MSPj!a-<1<-)./!
e5*+/*2!12!g/-3'h'!)?<cX^d;(W(eW`X]?(d[<X[@;<a!=<-*=<.+)82*!U-2*)B!<!a-24I2'!M2B821/-m!
C157?2j!":%9j!='!%&#N%#$'!!
!
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!

%"9!
!

;PWYP!\CS>j!D2-B/*!U<d-/1+'!L/1<B/!7<1<-2B!1<!7)424.)2E<4+/!<!7/E<4+/!{!.5B+5-2'!
W4m! V^UWLj! P4+}4)/! PB?)4/! D24<B2*~! YPMD>\DCe>Mj! a<-42412! ;)E<4+2! g/-3'h'!
.^b;bd^;ZWbX?(W(.?ZWbX?(w(-[<X[@;(b?(+@;`^<a!<*+21/*!<!X)*+-)+/!a<1<-2B'!M2B821/-m!
C157?2j!":%$j!=='!%#NK%'!
!
V^UWLj!e)412!g/-3'h'!'@e;b^_;\]?(W()@?>[\]?(>;(-[<X[@;'!M2B821/-m!C157?2j!"::#'!
!
‰WeeWPLMj! V2dE/41'! D5B+5-2'!W4m! ‰WeeWPLMj! V2dE/41'!);<;=@;`K-f;=Wa! 5E!
8/.2?5BH-)/!1<!.5B+5-2!<!*/.)<121<'!MJ/!;25B/m!U/)+<E=/!C1)+/-)2Bj!"::$j!='!%%$N%"&'!!
!

!

! !
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!

%"&!
!

!

(

(
52%$"#!%/0/"(."/"#0,(/0(+07%0( !
)#: K#"%3'#%0(/"("2!%2'(/"(9#0/50&6' (

(
.'#15,E#%'()0#0(-#%0&6'('5(0,3"#0&6'(/"(-'1)'2"23"(

-5##%-5,0#(S#W`?<[\]?(-"9j5.+0(bu(BHjABBkT (

-m>^e?(W(b?ZW(>?(d?Zn?bWbXW(
d[@@^d[<;@a!
A*&%+,)!0"!1)$8).".3"!12**&12'%*!.)@)!
8%*%!%!C(4D!!
AM=4\] ![ !A2'32*%K!W0".3&0%0"!"!A&0%0"!
!

/Wn;@X;ZWbX?a!
A)$2.&1%+,)!

-;@e;(7?@h@^;m!
F!\]! !

1?>;<^>;>Wa!
>&51&8'&.%!

.[b\]?a !
A)$8'"$".3%* !

2;X[@W_;a!
M83%3&@%!

)@qK@Wv[^`^X?a!
O"$!8*V#*"c2&5&3)!

1m>[<?`(>W(;<[b?` m!!
`Y!

"ZWbX;a((
!
D/E=-<<4*l<*!1<!.5B+5-2j!)1<4+)121<!<!.)121<!42!./4+<E=/-24<)121<'!X)E<4*l<*!12!
.5B+5-2'! ;/BA+).2*j!<k5)=2E<4+/*!<!=-H+).2*! .5B+5-2)*'!W1<4+)121<*! .5B+5-2)*'!D5B+5-2!<!
.)121<'!X)8<-*)121<!.5B+5-2B'!W4+<-N-<B2Il<*!<4+-<!.5B+5-2j!)1<4+)121<!<!.)121<'!!
!
-?bXWi>?(n@?e@;ZhX^d?a(
!

¥! >!./4.<)+/!1<!.5B+5-2!
!

¥! D5B+5-2!<!)1<4+)121<!.5B+5-2B!
!

¥! D5B+5-2!<!.)121<!
!

¥! ;/BA+).2*!.5B+5-2)*!=2-2!2!.)121<!
!

¥! Ck5)=2E<4+/*j!<*=2I/*!<!=-H+).2*!.5B+5-2)*!
!

¥! W1<4+)121<*!.5B+5-2)*!<!1)8<-*)121<!.5B+5-2B!
!
+^o<^?e@;Y^;a(
!
4&G'&)-*%:&%!4E5&1%!
!!
U>SCe(>j!W*25-2'!X)E<4*l<*!12!.5B+5-2!<!=/BA+).2*!=i?B).2*'!W4m(!]?();[<?()W@`nWdF!
•/4B)4<€'! "::%j! 8'! %#j! 4'! "j! ='! $9NT9'! G++=m001t'1/)'/-30%:'%#R:0M:%:"N
TT9R"::%:::":::%% !
!
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!

D^\(Pj! C4<)12'! P! <E<-3F4.)2! 12! .5B+5-2! <! 12! .-A+).2! .5B+5-2B'! W4m!-;>W@b?`( >W(
"`X[>?`( -[<X[@;^`j! 8'! %j! ='! $9NT"j! "::R'!
G++=m00*<<-'57E*'?-0)41<t'=G=0.21<.02-+).B<08)<o0"%T&0%9##!
!
aPDW\Pj!P1-)242~!<+!2B'!e<+-2E<4+/*!1<!*/?-<8)8F4.)2m!./*+5-241/!8/O<*!<!G)*+,-)2*'!
W4m!#W=^`X;( >;( 0+)2j! 8'%:j! C1'! <*=<.)2B!Q! D21<-4/! +<EH+)./m! B<+-2E<4+/*! 1<!
-<<t)*+F4.)2'!624<)-/!1<!":%T'!
!
(Peej!M+52-+'!%>WbX^>;>W`(d[<X[@;^`(b;(nm`KZ?>W@b^>;>W'!V)/!1<!624<)-/m!X;ˆP!
C1)+/-2j!%RR$'!
!
MWeYPj!S/E2O!S21<5!12'(%>WbX^>;>W(W(>^YW@Wb\;'!V)/!1<!624<)-/m!Y/O<*j!":::'!
!
MP\S>Mj! L)B+/4'! M2B821/-m! .<4+-/! <! .<4+-2B)121<! 42! .)121<! ./4+<E=/-•4<2'! W4m!
]>LCMj!L2-./!P5-ZB)/!P'!1<!a)B35<)-2*!g/-3'h'!)W<?()W<zF!M2B821/-m!C157?2j!%RR#'!
!
!
4&G'&)-*%:&%!A)$8'"$".3%*!
!
DP\DeW\Wj! \<*+/-! ]2-.)2'! >! =2=<B! 12! .5B+5-2! <E! .)121<*! =/5./! *5*+<4+H8<)*'! W4m!
MCVVPj! L}4).2! PBB<41<! g/-3h'!/^=W@`^>;>W( d[<X[@;<( W( >W`Wb=?<=^ZWbX?( [@o;b?'!
MJ/!;25B/'!WB5E)45-2*j!"::#'!
!
D^\(Pj! C4<)12~! UPDCePVj! 6Z7<-*/4~! PeYCMj! e)O)-! P'! U2G)2m! ./B/4)O2+)/4! 241!
.5B+5-<*'!W4m!YPeXCƒj!L'!<! ‘PXWVj!X'!,^XW@;@|( -[<X[@W`(?Y( ,;X^b(0Zq@^d;a!P!
./E=2-2+)8<!()*+/-d'!\<o!•/-nm!>t7/-1!^4)8<-*)+d!;-<**j!"::&'!='!##% N#K#'!
!
D^UWee>Mj!L}4).2!L/-<4/'!V<7B<tl<*!*/?-<!2!-<B2IJ/!<4+-<!.)121<!<!.5B+5-2m!/!5*/!
12! .5B+5-2! 42! 4/82! 7/-E2! 1<! 3<*+J/! 12*! .)121<*'! W4m!#W=^`X;( 'o`W@=;Xm@^?( >;(
/^=W@`^>;>W(-[<X[@;<'!8'!9'!4'!%j!":%K'!ooo'/?*<-82+/-)/121)8<-*)121<'/-3'?-0-<8)*+2!
!
aCV\P\XCMj!P42'!D)121<!D/4+<E=/-•4<2!<!D5B+5-2m!S<-E/*!1<!5E!)E=2**<†'!W4m!
V^UWLj!P4+/4)/!PB?)4/!D24<B2*~!V>D(Pj!V<42+2!g/-3'h'!)?<cX^d;`(-[<X[@;^`(n;@;(
d^>;>W`'!M2B821/-m!C157?2j!":%:'!
!
aCV\P\XCMj!P42 ~!aW]^CWVCX>j!]B/-)2!D<.AB)2~!CM;W\>ƒPj!6/*Z!D2-B/*!(52=2d2!
g<1)+/-<*h'!)@hX^d;`( d?<WX^=;`( W( ?( >^@W^X?( w( d^>;>W( WZ( !;<=;>?@N( +;f^;'! M2B821/-m!
^4)8<-*)121<! a<1<-2B! 12! U2G)2'! a2.5B121<! 1<! P-k5)+<+5-2'! ;-/3-2E2! 1<! ;,*N
]-2152IJ/j!":%$' !
!
LP\SCD[\j!P42!V/*2'!;2= Z)*!1/!=i?B)./!<!)4.B5*J/!*/.)2B'!W4m!6>VX`>j!])*<B<'!
);b?@;Z;( `WX?@^;<( >;( d[<X[@;( o@;`^<W^@;'! MJ/! ;25B/m! PBB5..)! ˆ! P**/.)21/*!
D/E54).2Il<*j!":%&' !
!
YPƒj!e~!6PDp^CMj!;'!P!.5B+5-2!42!-<8)+2B)O2IJ/!5-?242!Q!<*=<+H.5B/!/5!=2-+).)=2IJ/†!
W4m!#W=^`X;("`n;\?(W(/Wo;XW`'!MJ/!;25B/m!\i.B</!1<!C*+51/*!V<3)/42)*!<!^-?24/*'!8'!
"9'!4'!&9N&&'!@2401<Oj!"::9'!
!

! !
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%"K!
!

!

(

(
52%$"#!%/0/"(."/"#0,(/0(+07%0( !
)#: K#"%3'#%0(/"("2!%2 '(/"(9#0/50&6' (

(
.'#15,E#%'()0#0(-#%0&6'('5(0,3"#0&6'(/"(-'1)'2"23"(

-5##%-5,0#(S#W`?<[\]?(-"9j5.+0(bu(BHjABBkT (

-m>^e?(W(b?ZW(>?(d?Zn?bWbXW(
d[@@^d[<;@a!
A*&%+,)!0"!1)$8).".3"!12**&12'%*!.)@)!
8%*%!%!C(4D!!
AM=4\e ![ !g&53J*&%!0%!N*)02+,)!
A2'32*%'!!
!

/Wn;@X;ZWbX?a!
A)$2.&1%+,)!

-;@e;(7?@h@^;m!
F!\]! !

1?>;<^>;>Wa!
>&51&8'&.%!

.[b\]?a !
A)$8'"$".3%* !

2;X[@W_;a!
M83%3&@%!

)@qK@Wv[^`^X?a!
O"$!8*V#*"c2&5&3)!

1m>[<?`(>W(;<[b?m̀!!
`Y!

"ZWbX;a((
!
P! =-/15IJ/! .5B+5-2B! <4k524+/!7<4,E<4/! */.)2B'! >! B532-! 12! =-/15IJ/! .5B+5-2B! 42*!
B)43523<4*!2-+A*+).2*!<!42*!E24)7<*+2Il<*!.5B+5-2)*'!>!=-/15+/-!.5B+5-2B!<!2*!-<B2Il<*!
./E!2!-<=-/15+)?)B)121<!<!2!E2**)7).2IJ/!4/*!*Z.5B/*!zWz!<!zz'!>!C*+21/!<!2!=-/15IJ/!
.5B+5-2B!4/!U-2*)B'!P!=-/15IJ/!.5B+5-2B!4/!.<4H-)/!./4+<E=/-•4</'!
!
-?bXWi>?(n@?e@;ZhX^d?a(
!
P!=-/15IJ/!.5B+5-2B!<4k524+/!7<4,E<4/!*/.)2B'!

• ! P!.5B+5-2!<!2!8)12!5-?242'!
• ! P-+<!<!.5B+5-2!./E/!/7A.)/'!

!
>!B532-!12!=-/15IJ/!.5B+5-2B!<!2*!B)43523<4*!2-+A*+).2*'!

• ! >!B532-!12!=-/15IJ/!.5B+5-2B!4/!U-2*)B'!
• ! P-+<!<!.5B+5-2!<!*<5*!=-/15+/-<*!4/!U-2*)B'!

!
>!=-/15+/-!.5B+5-2B!<!2*!-<B2Il<*!./E!2!-<=-/15+)?)B)121<!<!2!E2**)7).2IJ/!2!=2-+)-!1/!
*Z.5B/!zWz'!!

• ! V<B2Il<*!*/.)2)*!./E=B<t2*'!
• ! ;-/15IJ/!.5B+5-2B'!
• ! M)*+<E2*!/5!+-2@<+,-)2*†!

!
>!C*+21/!<!2!=-/15IJ/!.5B+5-2B!4/!U-2*)B'!!

• ! W3-<@2!<!.5B+5-2!4/!*Z.5B/!zWz'!
• ! C15.2IJ/!<!.5B+5-2!42!-<=i?B).2'!
• ! P-+<!<!D5B+5-2!<!/!E/1<-4)*E/'!
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%"$!
!

• ! C*+Z+).2!<!L/1<-4)121<'!
• ! D5B+5-2!4/!C*+21/!\/8/'!
• ! D5B+5-2!4/!=,*!&#'!
• ! L/1<-4)O2IJ/!./4*<-821/-2' !

!
P!=-/15IJ/!.5B+5-2B!4/!.<4H-)/!./4+<E=/-•4</' !

• ! P!=-/15IJ/!.5B+5-2B!<!/*!E<)/*'!
• ! >!=-/15+/-!.5B+5-2B!<!2*!=/BA+).2*!.5B+5-2)*'!
• ! PB354*!=<-7)*!42!=-/15IJ/!12!2-+<!<!12!.5B+5-2!./4+<E=/-•4<2*'!

!

+^o<^?e@;Y^;a(
!
4&G'&)-*%:&%!4E5&1%!
!!
PeU^p^CVp^C!6^\W>Vj!X5-82B!L54)O'! 0(^b=Wb\]?(>?(b?@>W`XW(W(?[X@;`(;@XW`'!
MJ/!;25B/m!D/-+<tj!":%%'!
!!
PƒCYCX>j!a<-4241/!1<'!0(d[<X[@;(o@;`^<W^@;'!U-2*AB)2m!C1'!^4Uj!%RK9'!
!!
D(P^Wj!L2-)B<42'!-[<X[@;(W(>WZ?d@;d^;'!MJ/!;25B/m!U-2*)B)<4*<j!%RTR'!
!!
>VSWƒj!V<42+/'!0(Z?>W@b;(X@;>^\]?(o@;`^<W^@;'!MJ/!;25B/m!U-2*)B)<4*<j!%RRR'!
!!
‰WM\W‘j! 6/*Z! L)35<B~! Mp^Caaj! C4)/'!'( 2;d^?b;<( W( ?( )?n[<;@( b;( -[<X[@;(
+@;`^<W^@;'!MJ/!;25B/m!U-2*)B)<4*<j!"::&'!
!!

4&G'&)-*%:&%!A)$8'"$".3%*!
!!
UPVƒ^\j!62.k5<*'! 0(f^`Xm@^;(>;(d[<X[@;(?d^>WbX;<(>W(CHBB(;?`(b?``?`(>^;`'!V)/!1<!
624<)-/m!D2E=5*j!"::"'!
!!
aP^MS>j! U/-)*'! 7^`Xm@^;( 9W@;<( >;( -^=^<^_;\]?( o@;`^<W^@;'! S/E/! WWWm! >! U-2*)B!
V<=5?B).24/'!C./4/E)2!<!.5B+5-2!g%R9:N%RK&h'!V)/!1<!624<)-/m!U<-+-241!U-2*)Bj!"::$'!
!!
aCV\P\XCMj!aB/-<*+24'!'(Y?<d<?@W(WZ(v[W`X]?'!MJ/!;25B/m!(5.)+<.j!%R$T'!
!!
LWDCeWj! MZ-3)/~! ]>^YCWPj! L2-)2! PB).<'!)?<cX^d;( d[<X[@;<( d?Zn;@;>;'! V)/! 1<!
624<)-/m!a^\PVSCj!%RT#'!
!!
>eWYCWVPj!e5.)2!e)==)'!2m`(W(W<W`a!-<B2Il<*!.5B+5-2)*!<4+-<!?-2*)B<)-/*!<!)E)3-24+<*'!
V)/!1<!624<)-/m!a]Yj!"::K' !
!!
VWUCWV>j!X2-.d'!'(n?=?(o@;`^<W^@?F(P!7/-E2IJ/!<!/!*<4+)1/!1/!U-2*)B'!MJ/!;25B/m!
D/E=24G)2!12*!e<+-2*j!":::'!
!
MPeWUPj! CB)2*! SG/EZ'!#;c_W`( >?( #^`?F! P! -<=-<*<4+2IJ/! G5E/-A*+).2! 42! G)*+,-)2!
?-2*)B<)-2m!12!U<BB<!…=/k5<!2/*!=-)E<)-/*!+<E=/*!1/!-H1)/'!MJ/!;25B/m!D/E=24G)2!12*!
e<+-2*j!"::"' !
!!
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%"T!
!

MD(‰PVDƒj! e)B)2! L'~! MSPVeW\]j! (<B/)*2'!+@;`^<a( [Z;( o^?e@;Y^;F(MJ/! ;25B/m!
D/E=24G)2!12*!e<+-2*j!":%#'!
!
SW\(>V`>j!6/*Z!V2E/*'! 7^`Xm@^;(!?d^;<(>;(Zi`^d;(n?n[<;@(o@;`^<W^@;F!MJ/!;25B/m!
C1'!9&j!%RRT'!
!

!

!

(

! !
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!

%"R!
!

!

(

(
52%$"#!%/0/"(."/"#0,(/0(+07%0( !
)#: K#"%3'#%0(/"("2!%2'(/"(9#0/50&6' (

(
.'#15,E#%'()0#0(-#%0&6'('5(0,3"#0&6'(/"(-'1)'2"23"(

-5##%-5,0#(S#W`?<[\]?(-"9j5.+0(bu(BHjABBkT (

-m>^e?(W(b?ZW(>?(d?Zn?bWbXW(
d[@@^d[<;@a!
A*&%+,)!0"!1)$8).".3"!12**&12'%*!.)@)!
8%*%!%!C(4D!!
AM=4d_![ !N*)02+,)!D20&)@&52%'!
!

/Wn;@X;ZWbX?a!
A)$2.&1%+,)!

-;@e;(7?@h@^;m!
N!\]! !

1?>;<^>;>Wa!
>&51&8'&.%!3"J*&1)#8*E3&1%!"$!'%G)*%3J*&)!
)2!1%$8)!

.[b\]?a !
A)$8'"$".3%* !

2;X[@W_;a!
M83%3&@%!

)@qK@Wv[^`^X?a!
O"$!8*V#*"c2&5&3)!

1m>[<?`(>W(;<[b?m̀!!
^_!

"ZWbX;a((
!
W4+-/15IJ/!{!B)43523<E!251)/8)*52B'!P*=<.+/*!+<,-)./*!3<-2)*!12!=-/15IJ/!251)/8)*52B'!
D/4G<.)E<4+/! 12*! +Z.4).2*! <! =-)4.A=)/*! ?H*)./*! 1<! -/+<)-/j! .2=+2IJ/! 1<! )E23<E! <!
<1)IJ/'!Ct<.5IJ/!1<!8A1</*!=2-2!2E?)F4.)2*!1)3)+2)*'!
!
-?bXWi>?(n@?e@;ZhX^d?a(
!

• ! e)43523<E!251)/8)*52B!
• ! ;-)4.A=)/*!?H*)./*!1<!-/+<)-/!=2-2!251)/8)*52B!
• ! P*=<.+/*!+Z.4)./*!12!.2=+2IJ/!1<!)E23<Ej!<1)IJ/!<!7)42B)O2IJ/!
• ! ;-)4.A=)/*!?H*)./*!12!E/4+23<E!
• ! P4HB)*<!1<!=-/15+/*!251)/8)*52)*!g<47/k5<!<E!7/-E2+/*!.5-+/*h!
• ! P*=<.+/*!1/!251)/8)*52B!<E!.)-.5B2IJ/!42*!-<1<*!1)3)+2)*!
• ! ;-/15IJ/!1<!8A1</*!.5-+/*!./E!F472*<!4/*!1)*=/*)+)8/*!=/-+H+<)*!1<!3-282IJ/!<!

42!.)-.5B2IJ/!1<!=-/15IJ/!<E!-<1<*!*/.)2)*'!
!

+^o<^?e@;Y^;a(
!
4&G'&)-*%:&%!4E5&1%!
!!
XP\D•]CVj!‘<4'! 3qdb^d;`(>W(W>^\]?(n;@;(d^bWZ;(W(=c>W?a!G)*+,-)2j!+</-)2!<!=-H+).2'!
V)/!1<!624<)-/m!CB*<8)<-j!"::9'!
!
CWMC\MSCW\j!M<-35<)'!'(`WbX^>?(>?(Y^<ZW'!V)/!1<!624<)-/m!6/-3<!ƒ2G2-j!%RR:'!
!
‰PSSMj!(2--)*'!'b(d;ZW@;'!MJ/!;25B/m!M5EE5*j!%RR:'!



!"#$%&'#()(%*+%(%&),*()*-).#)*/!+-)0 *
1&23%42*12,54#62 71%()898#62*(2*6!&'2*(%*8&)(!):;2*%<* *

62<!"#6):;2*62<*.)-#,#4):;2*%<*1&2(!:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,4!&) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A>CLC>*F?U*SVW*

!

%9:!
!

!!

4&G'&)-*%:&%!A)$8'"$".3%*!
!!
DP\\WS>j!\'~!MPVPWYPj!e'!1;b[;<(>W(@?XW^@?N(?[(1;b[W<N(?(n@^Z?(n?o@W(>?`(
Z;b[;^`(>W(d^bWZ;(W(3$'!MJ/!;25B/m!D/4-21j!"::&' !
!
aCD(W\Cj! •8242'! V/+<)-/! <E! 4/82*! EA1)2*m! 5E2! 2?/-123<E! 2! =2-+)-! 12! +</-)2! 12!
B)43523<E'!W4m!V<8)*+2!9;<hp^;j!MJ/!;25B/j!4'!""j!='!""" N"9Kj!1<O'!":%%'!
!
]>MDW>ePj!Y'!#?XW^@?(n;@;(;`(b?=;`(Zc>^;`a!1/!.)4<E2!{*!EA1)2*!)4+<-2+)82*'!MJ/!
;25B/m!MC\PDj!"::9'!
!
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!
L,15B/!WW!N!>!E <-.21/!1/!+-2?2BG/!.5B+5-2B!4/!./4+<t+/!42.)/42B!<!-<3)/42Bm!*)+52IJ/!<!
.<4H-)/*!75+5-/*'!
!
L,15B/!WWW!N!]<*+J/!1<!=/BA+).2*j!<k5)=2E<4+/*!<!=-/@<+/*!.5B+5-2)*'!
!
L,15B/!WY!N!P*=<.+/*!+<,-)./*!<!./4.<)+52)*!12!7/-E2IJ/!=-/7)**)/42B!<E!*<3E<4+/*!
<0/5!*<+/-<*!2-+A*+)./N.5B+5-2)*!<*=<.A7)./*'!
!
L,15B/! Y! N! ;-H+).2! <E! =-/15IJ/! .5B+5-2B! <E! *<3E<4+/*0*<+/-<*! 2-+A*+)./N.5B+5-2)*!
<*=<.A7)./*m!./E=2-+)BG2E<4+/!<!24HB)*<!1<!<t=<-)F4.)2*'!

!

+^o<^?e@;Y^;a(
!
4&G'&)-*%:&%!4E5&1%!



!"#$%&'#()(%*+%(%&),*()*-).#)*/!+-)0 *
1&23%42*12,54#62 71%()898#62*(2*6!&'2*(%*8&)(!):;2*%<* *

62<!"#6):;2*62<*.)-#,#4):;2*%<*1&2(!:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,4!&) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A>CLC>*F?U*SVW*

!

%9"!
!

!
PYCePVj!V}E5B/'! '(;=W``?(>;(dWb;a!4/+2*!*/?-<!=-/15IJ/!<!3<*+J/!.5B+5-2B'!U<B/!
(/-)O/4+<m!X^>!C1)+/-)2Bj!"::T'!
!
UPVUPe(>j! PB<t241-<~! PeYCMj! CB1<-! ;2+-).n! L2)2~! YWCWVPj! L2-)<BB2! ;)+/E?/!
g/-3'h'!'`(X@;o;<f;>?@W`(>;(d[<X[@;(b?(+@;`^<a!.-)2IJ/j!=-H+).2*!<!-<./4G<.)E<4+/'!
M2B821/-m!C157?2j!":%$'!
!
D>MSPj!e</42-1/'! )@?Y^``^?b;<^_;\]?(>;(?@e;b^_;\]?(>;(d[<X[@;(b?(+@;`^<a!5E2!
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.5B+5-2B'!P!Z+).2!42!8)12!1/!=-/7)**)/42B!12!./E54).2IJ/'!>!*<4+)E<4+/!E/-2B'!
!
-?bXWi>?(n@?e@;ZhX^d?a(
!

• ! …+).2!2-)*+/.-H+).2!3-<32~!!
• ! P!-<8/B5IJ/!12!Z+).2!*/.-H+).2~!!
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V<35B2E<4+/! =2-2! /! 1<*<48/B8)E<4+/! 1/! S-2?2BG/! 1<!

D/4.B5*J/!1<!D5-*/!Q!SDD!1/!D5-*/!1<!D/E54).2IJ/! Q!
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P-+'!%x!>!S-2?2BG/!1<!D/4.B5*J/!1<!D5-*/!gSDDTN(Z!1<+<-E)421/! ./E/! ./E=/4<4+<!/?-)32+,-)/!=2-2!2!

./4. B5*J/!1/*!.5-*/*!1<!D/E54).2IJ/!=<B/!L)4)*+Z-)/!12!C15.2IJ/!1<*1<!%RTT'!

!

P-+'!"x!>!SDD!-<*5B+2-H!12!./4.<=IJ/j!=B24<@2E<4+/!<!<t<.5IJ/!1<!5E2!=<*k5)*2!.)<4+A7).2!2=-<*<4+212!42!

7/-E2!1<!5E2!E/4/3-27)2!/5!1<!5E!+-2?2BG/!=-H+)./!1<!.54G/!./E54).2.)/42B!<0/5!.5B+5-2Bj!2./E=24G21/!

4<.<**2-)2E<4+<!=/-!-<B2+,-)/j!/5!E<E/-)2B!1<*.-)+)8/N242BA+)./j!k5<!-<2B)O<!5E2!-<7B<tJ/!.-A+).2!*/?-<!*52!

<t<.5IJ/'!M52!-<2B)O2IJ/!/./--<-H!<E!+-F*!<+2=2*!gKsj!$s!<!Ts!*<E<*+-<*hj!1<!7/-E2!2!-<54)-!<!./4*/B)12-!2!

<t=<-)F4.)2!1/!<*+5124+<!./E!/*!1)8<-*/*!./4+<i1/*!2=-<<41)1/*!15-24+<!/!.5-*/'!

!

P-+'!9x!C*+2!8<-*J/!1/!V<35B2E<4+/(1/!SDD!+2E?ZE!<*+H!2B)4G212!{!V<*/B5IJ/!4/ !%j!1<!"$!1<!*<+<E?-/!1<!

":%9!12!D•E2-2!1<!C15.2IJ/!M5=<-)/-!1/!D/4*<BG/!\2.)/42B!1<!C15.2IJ/j!,-3J/!8)4.5B21/!2/!L)4)*+Z-)/!

12! C15.2IJ/j! k5<! 1<+<-E)42! k5<! /! SDD! Z! 5E! ./E=/4<4+<! /?-)32+,-)/! <! 1<8<! *<-! 1<*<48/B8)1/!

)41)8)152BE<4+<'!

!

v! %x! Pw! -<2B)O2IJ/! 1<! 5E! +-2?2BG/! =-H+)./! 1<! .54G/! ./E54).2.)/42B! <0/5! .5B+5-2B! =/1<-H! *<-! 7<)+2! <E!

./4@54+/j!./4+24+/!k5<!/*02*!<*+5124+<*!1<*<E=<4G<E!754Il<*!1)*+)4+2*!<!k5<!/!L<E/-)2B!*<@2!=-/15O)1/!

)41)8)152BE<4+<j!1<!E/1/!k5<!2!282B)2IJ/!*<@2!)41)8)152B'!

!
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P-+'!Kx!P!B)4G2!1<!2IJ/!=2-2!/!SDD!*<-H!7/-E5B212!<E!SDD!W'!M<5!1<*<48/B8)E<4+/j!*/?!2./E=24G2E<4+/j!
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!
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P-+'!$s!P!D//-1<42IJ/!]<-2B!1/!SDD!Z!-<*=/4*2?)B)121<!1<!5E02!=-/7<**/-02!E<E?-/!1/!D/B<3)21/!1<!
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!
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8<-)7).241/j!@54+/!2/!X<=2-+2E<4+/j! 2! 1)*=/4)?)B)121<!1/*02*!=-/7<**/-<*02*!=2-2!2**5E)-! 4/82*!

/-)<4+2Il<*!1<!SDD~!!

WW'! a2O<-!.5E=-)-!/!.2B<41H-)/!2.21FE)./!<*+2?<B<.)1/!=<B2!^4)8<-*)121<~!!
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2=-<*<4+2IJ/!1/*!SDD*~!!
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Y' ! P./E=24G2-!/!B24I2E<4+/!1<!4/+2*!<!7-<k5F4.)2~!!

YW'! Y<-)7).2-! /! <4.2E)4G2E<4+/! 12! 8<-*J/! 7)42B! 1/*! SDD*! =2-2! /! V<=/*)+,-)/! W4*+)+5.)/42B! 12!

^4)8<-*)121<!a<1<-2B!12!U2G)2!gG++=*m00-<=/*)+/-)/'57?2'?-0-)0h'!
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P-+'!Rs!\J/!Z!=<-E)+)1/!/!1<*<48/B8)E<4+/!4<E!2!2=-<*<4+2IJ/!1/!SDD!*<E!/!2./E=24G2E<4+/!1<!5E02!

>-)<4+21/-02j!k5<!1<8<-H!./415O)-!/02!<*+5124+<!15-24+<!/*!*<E<*+-<*!<E!k5<!2!2+)8)121<!7/-!
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!

v!%x!P!>-)<4+2IJ/!1<8<-H!*<-!7<)+2!2=<42*!=/-!=-/7<**/-<*02*!=<-+<4.<4+<*!2/!./-=/!1/.<4+<!=<-E24<4+<!12!

aPD>L0^aUPj! *<41/! 8<1212! 2! =-/7<**/-<*02*! *5?*+)+5+/*02*'! L<E?-/*! <t+<-4/*! 2/! ./-=/! 1/.<4+<!

=<-E24<4+<!12!aPD>L0^aUP!=/1<-J/!2+52-!./E/!./N/-)<4+21/-<*02*j!1<*1<!k5<!*5=<-8)*)/421/*!=<B/02!

>-)<4+21/-02'!;2-2!k5<!G2@2!.<-+)7).2IJ/!12!./N/-)<4+2IJ/!Z!4<.<**H-)/!k5<!/!>-)<4+21/-02!-<3)*+-<!=2-2!/!

D/B<3)21/!1<!3-2152IJ/!/!4/E<!1/!./N/-)<4+21/-02!=/-!E<)/!1/!S<-E/!1<!P.<)+<'!

!

v!"x!P!/-)<4+2IJ/!*<!12-H!<E!G/-H-)/*!<!B/.2)*!2!*<-<E!1<7)4)1/*!=<B/02!>-)<4+21/-02j!<E!E,15B/*!*<E242)*!

1<!%!G/-2025B2!=2-2!.212!=-/@<+/'!
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P-+'! %:s! P! E2+-A.5B2! <E!SDD! WW!<!SDD! WWW!*<! 12-H! 1<! 7/-E2! =-<*<4.)2B! 4/! D/B<3)21/! 1<! ]-2152IJ/j!

./47/-E<!.2B<41H-)/!=-<8)2E<4+<!1)85B321/j!<!=2-2!*52!<7<+)82IJ/!/02!<*+5124+<!1<8<-H!2=-<*<4+2-!/!S<-E/!

1<!P.<)+<!1/02!>-)<4+21/-02j!4/!k52B!<*+<02!*<!./E=-/E<+<!2!2./E=24G2-!/02!<*+5124+<!15-24+<!/!=<-A/1/!

1<!-<2B)O2IJ/!1/!SDD'!!

v!%x!D2?<!{02/!2B5420/!=-<<4.G<-!/!S<-E/!1<!P.<)+<j!./47/-E<!E/1<B/!1)*=/4A8<B!42!=H3)42!o<?!12!a2./Ej!

<!-<./BG<-!2!2**)42+5-2!1/02!>-)<4+21/-02'!

!

P-+'!%%s!MJ/!2+-)?5)Il<*!1/02!>-)<4+21/-02m!

W'! >7<-<.<-!/-)<4+2IJ/!2.21FE).2!2/*!+-2?2BG/*!*/?!*52!/-)<4+2IJ/~!
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WW'! Y<-)7).2-!2!./<-F4.)2!<!k52B)121<!1/!+<t+/!k5<!<*+H!*<41/!1<*<48/B8)1/j!282B)241/!2!

-<12IJ/!<!/*!./4.<)+/*!1<*<48/B8)1/*~!

WWW'! CB2?/-2-j!@54+/!./E!/02!/-)<4+241/02j!/!=B24/!1<!+-2?2BG/j!/*!./4+<i1/*j!<+2=2*!1<!

1<*<48/B8)E<4+/! <! .-/4/3-2E2! 1<! 2+<41)E<4+/j! <E! .5E=-)E<4+/! 2/*! =-2O/*! 1/!

.2B<41H-)/!1<!SDD~!

WY'! D/4+-/B2-!2!7-<k5F4.)2!1/*02*!/-)<4+241/*02*!{*!-<54)l<*!1<!/-)<4+2IJ/~!

Y' ! C4.2E)4G2-!/7A.)/!./E!)47/-E2Il<*!*/?-<!2!-<2B)O2IJ/!12!U24.2!Ct2E)421/-2!=2-2!

G/E/B/32IJ/j!./47/-E<!E/1<B/!<!=- 2O/!=-<8)2E<4+<!1)85B321/!=<B/!D/B<3)21/'!

YW'! P+-)?5)-!4/+2j!)41)8)152BE<4+<!<E!SDD!WW!<!<E!./4@54+/!./E!2!U24.2!Ct2E)421/-2!

<E!SDD!WWWj!2/!+-2?2BG/!1<*<48/B8)1/'!

!

P-+'! %"! P! 2+-)?5)IJ/! 1<! /-)<4+2Il<*! 2! .212! =-/7<**/-02! 4J/! 1<8<-H! 5B+-2=2**2-! /! 4iE<-/! 1<! &! gk52+-/h!

/-)<4+241/*02*!=/-!1)*.)=B)42!gSDD!WW!<!SDD!WWWh'!

!

P-+'!%9!\2*!*)+52Il<*!<E!k5<!/02!<*+5124+<!4J/!<4./4+-<!5E02!=-/7<**/-02!k5<!2.<)+<!/-)<4+HNB/02j!.2?<!{!

D//-1<42IJ/!1/!SDDj!@54+2E<4+<!./E!2!/-)<4+2IJ/!2.21FE).2j!./4*5B+2-!/!X<=2-+2E<4+/!1<!D/E54).2IJ/!

*/?-<!/*02*!1/.<4+<*!k5<!=/**5<E!1)*=/4)?)B)121<!<!2+52IJ/!-<B2.)/4212!{!H-<2!<*./BG)12!=<B/02!2B54/02j!2!

7)E!1<!)4+<-E<1)2-!/!./4+2+/!<4+-<!2E?/*'!

!

v!f4)./!M<-H!72.5B+21/!2/0{!1/.<4+<!=-/=/-!2B+<-2Il<*!k5<!@5B35<!4<.<**H-)2*!=2-2!2**5E)-!2!/-)<4+2IJ/'!

!

P-+'!%&!>02!<*+5124+<!=/1<-H!=B<)+<2-!2!+-/.2!1<!>-)<4+21/-02!2/!7)42B!12!1)*.)=B)42!SDD!WWj!./4+24+/!k5<!

2=-<*<4+<!4/8/!S<-E/!1<!P.<)+<'!CE!.2*/!1<!4J/!+<-! ./4.B5A1/! /5!+<-!*)1/! -<=-/821/!<E!SDD!WWWj!/02!

<*+5124+<!+2E?ZE!=/1<!+-/.2-!1<!>-)<4+21/-' !

!

!

-0)I35,'(%$( (

/;`(>^`d^n<^b;`(>?(3-- !

!

P-+'!%#!P!1)*.)=B)42!SDD!W!8)*2!2!25t)B)2-!/02!2B54/02!2!<*./BG<-!/!+<E2!12!=<*k5)*2!2.21FE).2!<!/!=-/15+/!

2!*<-!1<*<48/B8)1/!<E!SDD!WW!<!SDD!WWW'!P/!7)42B!12!1)*.)=B)42!SDD!Wj!.2?<!2/0{!<*+5124+<!2=-<*<4+2-!2!

-<8)*J/!?)?B)/3-H7).2!<!7/-E5B2IJ/!.B2-2!1/!+<E2!1<!=<*k5)*2j!*<35)41/!2*!4/-E2*!12!PU\S!=2-2!+<t+/*!

2.21FE)./*j!2=-<*<4+241/N2!2!5E02!=-/7<**/-02!k5<!1<8<-H!/-)<4+HNB/02!<!-<2B)O2-!/*!2@5*+<*!4<.<**H-)/*'!!

!
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!
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!

P-+'!%K!P!1)*.)=B)42!SDD!WW!./E=-<<41<!/!1<*<48/B8)E<4+/!1/!=-/15+/!/5!=<*k5)*2!2.21FE).2j!1<8<41/!

/02!2B54/02j!2/!7)42B!1<**2!1)*.)=B)42j!<4+-<32-!5E!=-/@<+/j!-<B2+,-)/!/5!.2=A+5B/!1/!SDDj!k5<!*<-H!282B)21/!

=<B/02!>-)<4+21/-02'!…!/?-)32+,-)2!2!4/-E2+)O2IJ/!*<3541/!2*!-<3-2*!12!PU\S!gP**/.)2IJ/!U-2*)B<)-2!1<!

\/-E2*!SZ.4).2*h'! !

!

P-+'!%$!P!1)*.)=B)42!SDD!WWW!./E=-<<41<!2!<B2?/-2IJ/!1<!L/4/3-27)2!/5!1<!;-/15+/!<E!D/E54).2IJ/!<0/5!

D5B+5-2!2./E=24G21/!1/!L<E/-)2B'!!

!

P-+'!%T!>!+<E2!1/!SDD!1<8<!+<-j!4<.<**2-)2E<4+<j!-<B2IJ/!./E!/!D5-*/!1<!D/E54).2IJ/j!<!*52*!-<*=<.+)82*!

G2?)B)+2Il<*'!

!

!

-0)I35,'($( (

/;(;=;<^;\]?(Y^b;< !

!

P-+'!%R!>!+-2?2BG/!1<!D/4.B5*J/!1<!.5-*/!*,!*<-H!<4.2E)4G21/!=2-2!282B)2IJ/!=/-!U24.2!Ct2E)421/-2!./E!

245F4.)2!1/02!>-)<4+21/-02'!D2*/!<*+<02!./4*)1<-<!k5<!/!+-2?2BG/!4J/!+<4G2!2+)43)1/!5E!=21-J/!EA4)E/!

=2-2!*<-!2=-<*<4+21/!=5?B).2E<4+<j!1<8<-H!)47/-E2-!{!D//-1<42IJ/!1/!D/B<3)21/!1<!D5-*/j!2+Z!5E2!*<E242!

24+<*!1/!=-2O/!<*+)=5B21/!=<B2!.//-1<42IJ/!1<!SDD!1/!D/B<3)21/!1<!]-2152IJ/!=2-2!2!<4+-<32!1/!+-2?2BG/!

=2-2!2!U24.2!Ct2E)421/-2'!!

!

v!f4)./!D2*/!/02!>-)<4+21/-02!./4*)1<-<!k5<!/!+-2?2BG/!4J/!+<4G2!2+)43)1/!5E!=21-J/!EA4)E/!=2-2!*<-!

2=-<*<4+21/!=5?B).2E<4+<j!1<8<-H!<4.2E)4G2-!5E2!1<.B2-2IJ/!{!D//-1<42IJ/!1<!SDDj!2+Z!5E2!*<E242!

24+<*!1/!=-2O/!<*+)=5B21/!=2-2!2!<4+-<32!1/!+-2?2BG/!{!U24.2!Ct2E)421/-2'!\2!1<.B2-2IJ/!1<8<-H!./4*+2-!

*<j! <E! B532-! 12! -<=-/82IJ/! <E! SDD! WWWj! /! -<*5B+21/! 7)42B! 2! *<-! 2+-)?5A1/! {02/! <*+5124+<! 1<8<-H! *<-!

W4./E=B<+/!gWDh'!S2)*!.2*/*j!=2**A8<)*!1<!2.<)+2IJ/!=/-!2=<42*!5E!*<E<*+-<j!*<-J/!2=-<.)21/*!=<B2!=B<4H-)2!

1/!D/B<3)21/!1/!D5-*/'!

!

P-+'! ":! P! 282B)2IJ/! 7)42B! 1/! SDD! 42! 1)*.)=B)42!SDD! WWW! Z! -<2B)O212! =/-! U24.2! Ct2E)421/-2! <E!

P=-<*<4+2IJ/!;i?B).2j!7<)+2!<E!1)2j!B/.2B!<!G/-H-)/!2!*<-!./E?)421/*!<4+-<!/*02*!E<E?-/*!12!?24.2j!1<*1<!

k5<!./E=2+A8<)*!./E!/!.2B<41H-)/!1<+<-E)421/!=<B/!D/B<3)21/!1<!]-2152IJ/'!!

!

v! f4)./! D2*/! /! SDD! +<4G2! *)1/! -<2B)O21/! <E! ./4@54+/j! 2! ?24.2! <t2E)421/-2! =/1<! *<-! -<2B)O212! <E!

./4@54+/j!2!.-)+Z-)/!1/02!/-)<4+21/-02'!
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%&&!
!

!

P-+'!"%!P*!U24.2*!Ct2E)421/-2*!1<8<E!*<-!./E=/*+2*!=/-!+-F*!E<E?-/*m!/02!>-)<4+21/-02!<!1/)*0152*!

/5+-/*02*!282B)21/-<*02*!)41).21/*!=<B/02!>-)<4+21/-02'!!

!

v!%s!P!./E=/*)IJ/!12*!?24.2*!*<-H!/?@<+/!1<!282B)2IJ/!1/!D/B<3)21/!1<!]-2152IJ/!k524+/!{!=<-+)4F4.)2!

1/*! 4/E<*! 2=/4+21/*! <E! -<B2IJ/! {*!+<EH+).2*! 1/*! +-2?2BG/*! 2! *<-<E! @5B321/*'! >02! >-)<4+21/-02! =/1<!

)4+<-=/-!-<.5-*/!{!1<B)?<-2IJ/!1/!D/B<3)21/!-<7<-<4+<!{!./E=/*)IJ/!12!U24.2!Ct2E)421/-2j!1<8<41/j!4<*+<!

.2*/j!2=-<*<4+2-!2*!@5*+)7).2+)82*!12!*52!1)*./-1•4.)2'!

!

v!"s!P!./E=/*)IJ/!12*!?24.2*!1< 8<!*<-!2=-<*<4+212!<E!+<E=/!GH?)B!2/!D/B<3)21/!1<!]-2152IJ/j!./47/-E<!

=-2O/*!1<7)4)1/*!4/!D-/4/3-2E2!1/!SDDj!=2-2!k5<!*<@2!1)*.5+)12!<!*5?E<+)12!{!G/E/B/32IJ/!<E!-<54)J/!

=B<4H-)2'!!

!

v!9s!P=<42*!5E!1/*!E<E?-/*!=/1<-H!*<-!<t+<-4/!{!a2.5B121<'!D/4*)1<-2N*<!E<E?-/!<t+<-4/!/*02*!1/.<4+<*!

=-/8<4)<4+<*!1<!/5+-2*!54)121<*!12!^aUPj!/5+-2*!54)8<-*)121<*!/5!72.5B121<*j! /5!2)412!=-/7)**)/42)*!<!

=<*k5)*21/-<*02*!-<./4G<.)1/*02*j!./E!2E=B/*!./4G<.)E<4+/*!<!<t=<-)F4.)2!42!H-<2'!!

!

v!&s!MJ/!./4*)1<-21/*!E<E?-/*!)4+<-4/*!=-/7<**/-<*!1/!X<=2-+2E<4+/!1<!D/E54).2IJ/j!*<@2E!<B<*!<7<+)8/*!

/5!*5?*+)+5+/*'!

!

v! #s! …! <t)3)1/! k5<! /! E<E?-/! <t+<-4/! +<4G2j! 4/! EA4)E/j! ./4.B5A1/! 2! 3-2152IJ/'! P=<42*! <E! .2*/*!

<t.<=.)/42)*j!/!D/B<3)21/!1<!]-2152IJ/!=/1<-H!2=-/82-!2!=-<*<4I2!1<!5E!i4)./!E<E?-/!\/+,-)/!M2?<-j!

2=,*!282B)2IJ/!=-Z8)2!1<!.5--A.5B/!*)4+Z+)./'!

!

v!Ks!P!-<*=/4*2?)B)121<!=<B2!2=-<*<4+2IJ/!1/!.5--A.5B/!1/!E<E?-/!<t+<-4/!{!=B<4H-)2!1/!D/B<3)21/!1<8<-H!

*<-!1/02!>-)<4+21/-02'!!

!

P-+'!""!P!1)*=/4)?)B)O2IJ/!=-Z8)2!1/!=-/15+/!7)42B!1/!SDDj!)E=-<**/!/5!<E!/5+-2*!EA1)2*j!2!.-)+Z-)/!1/!

>-)<4+21/-02j! =2-2! /*! E<E?-/*! U24.2! Ct2E)421/-2! Z! =-ZN-<k5)*)+/! =2-2! 2! -<2B)O2IJ/! 12! P=-<*<4+2IJ/!

;i?B).2'!P!./E=-/82IJ/!12!<4+-<32!*<!12-H!E<1)24+<!/!1<=,*)+/!12*!8)2*!1<*+)4212*!2/*!E<E?-/*!)4+<-4/*!

4/! D/B<3)21/! 1/! D5-*/! /5! =/-! E<)/! 12! 2=-<*<4+2IJ/! 1<! 25+/-)O2IJ/! =<B/02! >-)<4+21/-02j! 4/! =<-A/1/!

<*+)=5B21/!=<B/!,-3J/'!!

!
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!

%&#!
!

P-+'! "9! P! P=-<*<4+2IJ/! ;i?B).2! 1/! SDDj! 2/! 7)42B! 12! 1)*.)=B)42!SDD! WWWj! ./4*)*+<! 42! 2=-<*<4+2IJ/! 1/!

+-2?2BG/!1<*<48/B8)1/!=<B/02!<*+5124+<j!*<35)12!1<!2-35)IJ/!=<B2!U24.2!Ct2E)421/-2!<j!=/-!7)Ej!B<)+5-2!12!

P+2!1<!X<7<*2!;i?B).2j!./4*+241/!2!282B)2IJ/!2+-)?5A12!2/!+-2?2BG/'!!

!

v!%s!\2!P=-<*<4+2IJ/!;i?B).2j!/02!<*+5124+<!=/1<-H!5+)B)O2-!/*!<k5)=2E<4+/*!k5<!@5B32-!./48<4)<4+<*'!D2*/!

/=+<! =/-! 5+)B)O2-! /*! <k5)=2E<4+/*! 1)*=/4A8<)*! 42! aPD>L0^aUPj! Z! 4<.<**H-)/! ./4*5B+2-! */?-<! 2!

1)*=/4)?)B)121<!<!*/B).)+2-!-<*<-82'!!

!

v! "s! >! 5*/! 12*! *2B2*! <! <k5)=2E<4+/*! <*+H! B)E)+21/! 2/! +<E=/! 1<! 15-2IJ/! 12! P=-<*<4+2IJ/! ;i?B).2'! P!

-<*=/4*2?)B)121<!=<B/!./4+-/B<!1/!+<E=/!Z!1/02!>-)<4+21/-02'!!

!

v!9s!>02!<*+5124+<!<*+2-H!2=-/821/02!*<!BG<!7/-!2+-)?5A12!2!4/+2!EA4)E2!1<!#j:!g.)4./h!42!EZ1)2!12*!9!g+-F*h!

4/+2*'!CE!.2*/!1<!-<=-/82IJ/j!/02!<*+5124+<!+<-H!k5<!.5-*2-!2!1)*.)=B)42!SDD!WWW!4/82E<4+<'!!

!

v! &s! D2?<! 2/02! >-)<4+21/-02! =-<<4.G<-! <! <4+-<32-! 2/! D/B<3)21/! 2! P+2! 12! X<7<*2! ;i?B).2j! 1<! E/1/! 2!

./E=-/82-!2!<7<+)82IJ/!12!P=-<*<4+2IJ/!;i?B).2!1/!SDD'!!

!

P-+'!"&!P!<4+-<32!12!8<-*J/!1<7)4)+)82!1/!SDD!1<8<-H!/./--<-!2+Z!/!iB+)E/!1)2!1<!25B2!1/!*<E<*+-<!<E!.5-*/j!

1<!2./-1/!./E!/!.2B<41H-)/!12!^aUP' !

!

P-+'!"#!>02!<*+5124+<!1<8<-H!1<=/*)+2-!5E2!.,=)2!1)3)+2B!4/!V<=/*)+,-)/!12!^aUP!<!2=-<*<4+2-!/!

./E=-/824+<!1<!*5?E)**J/!2/!D/B<3)21/j!./E/!-<k5)*)+/!=2-2!2!./4.B5*J/!1/!D5-*/'!!

!

P-+'!"K!P!4/+2!7)42B!1<8<!*<-!B24I212!4/!M)*+<E2!1<!4/+2*!12!^aUP!=<B/02!>-)<4+21/-02'!

!

P-+'!"$!D2*/*!/E)**/*!*<-J/!/?@<+/!1<!1<B)?<-2IJ/!=/-!=2-+<!1/!D/B<3)21/!1/!D5-*/'!

! (
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!

%&K!
!

(

02"M'(%%%(R(2'#10!(#"95,01"230#"!()0#0(03%$%/0/"!(-'1),"1"230#"! (

!

V<35B2E<4+2! 2! -<2B)O2IJ/! 1<! 2+)8)121<*!

./E=B<E<4+2-<*! /?-)32+,-)2*! =-<8)*+2*! 4/! D5--A.5B/!

1/!.5-*/!1<!D/E54).2IJ/!./E!G2?)B)+2IJ/!6/-42B)*E/!

<! <E! ;-/15IJ/! <E! D/E54).2IJ/! <! D5B+5-2! 12!

^4)8<-*)121<!a<1<-2B!12!U2G)2'!

!

P-+'!%s!P*!2+)8)121<*!./E=B<E<4+2-<*!/?-)32+,-)2*j!=-<8)*+2*!4/!D5--A.5B/!1/*!.5-*/*!1<!D/E54).2IJ/!./E!

G2?)B)+2IJ/!<E!6/-42B)*E/!<!<E!;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2!12!^4)8<-*)121<!a<1<-2B!12!U2G)2!

*J/!2+)8)121<*!=<123,3).2*!-<2B)O212*!<E!E/12B)121<*!1)*+)4+2*!12!7/-E2!1<!1)*.)=B)42'!

!

P-+'! "s! M<-J/! ./4*)1<-212*! =2-2! 7)4*! 1<! ./E=5+2IJ/! 1<! .2-32! G/-H-)2! 2! =2-+).)=2IJ/! 42*! *<35)4+<*!

E/12B)121<*!1<!2+)8)121<*!./E=B<E<4+2-<*!/?-)32+,-)2*m!2+)8)121<*!1<!<t+<4*J/~!=<*k5)*2~!<!=-<*+2IJ/!1<!

*<-8)I/*!g<B2?/-2IJ/!1<!=-/15+/*!+Z.4)./*N2-+A*+)./*j!<*+H3)/!2.21FE)./!54)8<-*)+H-)/!<!<*+H3)/!=-/7)**)/42Bh'!

v!%s!D/E=-<<41<N*<!./E/!<t+<4*J/! 2!=2-+).)=2IJ/!<E!2+)8)121<*!)4*+)+5.)/42)*j!/7<-<.)12*!=<B2!^aUP!/5!

<4+)121<*!./43F4<-<*j!k5<!=<-E)+2E!2!)4+<-2IJ/!1)2B,3).2!12!./E54)121<!2.21FE).2!./E!2!*/.)<121<!=/-!

E<)/ !12!+-/.2!1<!./4G<.)E<4+/*j!12!=2-+).)=2IJ/!<!1/!./4+2+/!./E!2*!k5<*+l<*!./E=B<t2*!./4+<E=/-•4<2*!

=-<*<4+<*!4/!./4+<t+/!*/.)2Bj!8/B+212*!{* !./E54)121<*!<t+<-42*j!*<E=-<!1<*<48/B8)1/*!*/?!2!/-)<4+2IJ/!1<!

5E!=-/7<**/-!/5!-<*=/4*H8<Bj!<43B/?241/m!

2h!;2-+).)=2IJ/!<E!=-/3-2E2*!<*=<.)2)*j!+2)*!./E/!/!;-/3-2E2!1<!C15.2IJ/!S5+/-)2B!g;<+hj!;-/15+/-2!6-'j!

P3F4.)2!Ct=<-)E<4+2Bj!P3<412!D5B+5-2!<!P-+<j!/!;-/3-2E2!1<!L/4)+/-)2j!/!;-/3-2E2!1<!U/B*2*!S-2?2BG/!

<!/5+-/*!*<E<BG24+<*'!

?h!P+52IJ/!42!/-324)O2IJ/!/5!=2-+).)=2IJ/!<E!2+)8)121<*!<t+<4*)/4)*+2*!./E!=<-A/1/j!=-2O/!1<!-<2B)O2IJ/!

<!.2-32!G/-H-)2!1<+<-E)4212*j!<E!7/-E2!1<!=-/3-2E2*j!=-/@<+/*j!.5-*/*j! /7).)42*j!<8<4+/*!<!*)E)B2-<*j!<E!

2+)8)121<*!27)4*!2/!.2E=/!12!./E54).2IJ/j!1/!@/-42B)*E/!<!12!=-/15IJ/!.5B+5-2B'!

v!"s!D/E=-<<41<N*<!./E/!=<*k5)*2!2!=-H+).2!12!)48<*+)32IJ/!*)*+<EH+).2!1<!5E!+<E2!./E!2!7)42B)121<!1<!

2.-<*.<-! ./4G<.)E<4+/! 2/! 54)8<-*/! 1/! *2?<-! 2.21FE)./j! .)<4+A7)./! /5! .5B+5-2Bj! *5=<-8)*)/4212! =/-! 5E!

=-/7<**/-j!=-/7)**)/42B!=<*k5)*21/-!-<*=/4*H8<B!/5!4/!;-/3-2E2!1<!C15.2IJ/!S5+/-)2B!g;<+hj!?<E!./E/!/*!

=-/15+/*!1<B2!-<*5B+24+<*'!

v!9s!D/E=-<<41<N*<!./E/!=-<*+2IJ/!1<!*<-8)I/*!/!1<*<48/B8)E<4+/!<!2+)8)121<*!1<!./E54).2IJ/!<!.5B+5-2!

<E!)4*+)+5)Il<*j!*5=<-8)*)/4212*!=/-!=-/7<**/-!/5!-<*=/4*H8<Bj!<43B/?241/m!
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62<!"#6):;2*62<*.)-#,#4):;2*%<*1&2(!:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,4!&) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A>CLC>*F?U*SVW*

!

%&$!
!

2h!<B2?/-2IJ/j!=2-.)2B!/5!)4+<3-2BE<4+<j!1<!=-/15+/*!<!E2+<-)2)*!+Z.4)./*N2-+A*+)./*j!./4*5?*+24.)21/*!*/?!2!

7/-E2!1<!=-/15+/j!./E!2!*5=<-8)*J/!1<!5E!=-/7)**)/42B!-<*=/4*H8<B'!

?h!C*+H3)/!2.21FE)./!54)8<-*)+H-)/!<4k524+/!=-H+).2!./4+)45212j!-<2B)O212!<E!,-3J/*!/5!<4+)121<*!27)4*!{!

^aUPj! ./E! =-2O/! 1<+<-E)421/! 1<! )4A.)/! <! +Z-E)4/j! 1<*1<! k5<! <E! 2+)8)121<*! 27)4*! 2/! .2E=/! 12!

./E54).2IJ/j!1/!@/-42B)*E/!<!12!=-/15IJ/!.5B+5-2B'!

.h!C*+H3)/!=-/7)**)/42B!<4k524+/!=-H+).2! ./4+)45212!<E! ./E54).2IJ/!<!=-/15IJ/! .5B+5-2Bj!-<2B)O212!<E!

)4*+)+5)Il<*!1<8)12E<4+<!./48<4)212*!./E!2!^aUP!=/-!E<)/!1<!./4+-2+/j!*/?!*5=<-8)*J/!1<!=-/7<**/-<*!/5!

=-/7)**)/42)*j! 1<8)12E<4+<! -<./4G<.)1/*! =2-2! +2B'! C*+2! 2+)8)121<! *,! =/1<-H! *<-! ./4*)1<-212! <E! <*+-)+2!

/?*<-8•4.)2!12!B<3)*B2IJ/!8)3<4+<'!

!

P-+'! 9s! P*! 2+)8)121<*! ./E=B<E<4+2-<*! /?-)32+,-)2*! 1<8<-J/! *<-! -<2B)O212*! =/-! <*+5124+<*! 1/! .5-*/! 1<!

D/E54).2IJ/!./E!G2?)B)+2IJ/!<E!6/-42B)*E/!<!<E!;-/15IJ/!<E!D/E54).2IJ/!<!D5B+5-2!1<!2./-1/!./E!/!

+/+2B!12!.2-32!G/-H-)2!1<*+)4212!2!<*+2*!2+)8)121<*!<E!.212!5E2!12*!G2?)B)+2Il<*'!

!

P-+'!&s!>!2B54/!1<8<-H!.5E=-)-!2!.2-32!G/-H-)2!1<*+)4212!{*!2+)8)121<*!./E=B<E<4+2-<*!/?-)32+,-)2*!<Ej!

=<B/!E<4/*j!152*!12*!+-F*!E/12B)121<*!2.)E2!)41).212*j!./E!/!EHt)E/!1<!%#:!G/-2*!.212!5E2'!

!

P-+'!#s!\/*!B)E)+<*!<*+2?<B<.)1/*!=/-!<*+<!V<35B2E<4+/j!2*!2+)8)121<*!./E=B<E<4+2-<*!/?-)32+,-)2*!=/1<-J/!

*<-!1<*<48/B8)12*!+2E?ZE!7/-2!12!^aUPj!<E! /5+-2*! )4*+)+5)Il<*!1<! -<./4G<.)12! ./E=<+F4.)2'!D2?<!2/!

D/B<3)21/!1<!]-2152IJ/!12!a2.5B121<!1<!D/E54).2IJ/!@5B32-!2!=<-+)4F4.)2!<!2!-<B<8•4.)2!12*!2+)8)121<*!

=2-2!7)4*!1<!2./BG)E<4+/!<!-<./4G<.)E<4+/!1<!*52*!.2-32*!G/-H-)2*'!!

!

P-+'! Ks! CE! G)=,+<*<! 2B35E2! 5E2! E<*E2! .2-32! G/-H-)2! 1<! 2+)8)121<*! ./E=B<E<4+2-<*! =/1<! *<-!

*)E5B+24<2E<4+<!./4*)1<-212!*/?!E/12B)121<*!1)7<-<4+<*!)4*.-)+2*!4<*+2!-<*/B5IJ/!/5!<E!4/-E2*!*)E)B2-<*!

2!<*+2j!<t)*+<4+<*!42!^aUP'!

!

P-+'!$s!C*+5124+<*!1<8<E!*/B).)+2-!2/!D/B<3)21/!1<!]-2152IJ/!12!a2.5B121<!1<!D/E54).2IJ/!2!24HB)*<!<!

./E=5+2IJ/!12*!2+)8)121<*!./E=B<E<4+2-<*!/?-)32+,-)2*!-<2B)O212*j!./E!7)4*!1<!2=-/8<)+2E<4+/!<!)4.B5*J/!

1<!*52!.2-32!G/-H-)2!4/!G)*+,-)./!<*./B2-'!P!*/B).)+2IJ/!1<8<!2./4+<.<-!./E!24+<.<1F4.)2!EA4)E2!1<!5E!

*<E<*+-<! 24+<*! 1/! =<-A/1/! =-<8)*+/! =2-2! 2! ./4.B5*J/! 1/! .5-*/j! =/-! E<)/! 12! <4+-<32! 1<! .<-+)7).21/*j!

1<.B2-2Il<*!/5!2+<*+21/*!1<!.212!5E2!12*!2+)8)121<*!1<*<48/B8)12*j!./4+<41/j!=<B/!E<4/*j!2!.2-32!G/-H-)2j!

/! =<-A/1/! 1<! -<2B)O2IJ/j! ,-3J/! -<2B)O21/-! <! 2**)42+5-2! 1/! -<*=/4*H8<B~! 42! *<.-<+2-)2! 1/! D/B<3)21/'!

X/.5E<4+2IJ/!./E!12+2!24+<-)/-!2!<4+-212!4/!.5-*/!4J/!*<-H!./4*)1<-212'!

!
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)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A>CLC>*F?U*SVW*

!

%&T!
!

v!f4)./!P!*/B).)+2IJ/!2/!D/B<3)21/!12!24HB)*<!<!./E=5+2IJ/!12*!2+)8)121<*!./E=B<E<4+2-<*!/?-)32+,-)2*j!

./E!7)4*!1<!2=-/8<)+2E<4+/!<!)4.B5*J/!1<!*52!.2-32!G/-H-)2!4/!G)*+,-)./!*,!=/1<-H!*<-!*/B).)+212!.2*/!/02!

<*+5124+<!+<4G2!./E=-/82IJ/!12!+/+2B)121<!12!.2-32!G/-H-)2!12*!2+)8)121<*!./E=B<E<4+2-<*'!

!

P-+'!Ts!D2*/*!/E)**/*!*<-J/!/?@<+/!1<!1<B)?<-2IJ/!=/-!=2-+<!1/!D/B<3)21/!1/!D5-*/'! !
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!

%&R!
!

!

+0#"10 (

!

0X^=^>;>W(-?Zn<WZWbX;@( -;@e;(f?@h@^;(Zhp^Z;(

P+)8)121<*!1<!<t+<4*J/! P+Z!%#:G!

P+)8)121<*!1<!=<*k5)*2! P+Z!%#:G!

;-<*+2IJ/! 1<! *<-8)I/j! <*+H3)/! 2.21FE)./!

54)8<-*)+H-)/!<!<*+H3)/!=-/7)**)/42B!

P+Z!%#:G!

! !
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!

%#:!
!

 

02"M'(%$( R(#"9%1"23'(/'(2*-,"'(/'-"23"("!3#535#023"(S2/"T(-',"9%0/'(

/"(9#0/50&6'(/'(-5#!'(/"(-'152%-0&6' (

!!

!

-;ncX[<?(%(

/0(2035#"l0("(.%20,%/0/" (

!

P-+'! %s! >! =-<*<4+<! V<3)E<4+/! W4+<-4/!1)*.)=B)42! 2*! 2+-)?5)Il<*! <! /! 754.)/42E<4+/! 1/! \i.B</! X/.<4+<!

C*+-5+5-24+<! g\XCh! 1/! D5-*/! 1<! ]-2152IJ/! <E! D/E54).2IJ/! 12! a2.5B121<! 1<! D/E54).2IJ/! 12!

^4)8<-*)121<!a<1<-2B!12!U2G)2j!<E!./47/-E)121<!./E!2!V<*/B5IJ/!4s!:Kj!1<!":%"j!1/!D/4*<BG/!1<!C4*)4/!

1<!]-2152IJ/!gDC]h!1<*+2!W4*+)+5)IJ/!1<!C4*)4/!M5=<-)/-!gWCMhj!<E!2+<41)E<4+/!{!V<*/B5IJ/!D>\PCM!4s!

%j!1<!%$!1<!@54G/!1<!":%:j!<!/!;2-<.<-!D>\PCM!4s!&j!1<!%$!1<!@54G/!1<!":%:'!CB2?/-21/!=<B/!D/B<3)21/!

1<!]-2152IJ/!<E!D/E54).2IJ/!12!-<7<-)12!a2.5B121<!1<!D/E54).2IJ/!ga2./Eh' !

P-+'! "s! >! \i.B</! X/.<4+<! C*+-5+5-24+<! g\XCh! +<E! 754IJ/! ./4*5B+)82j! =-/=/*)+)82j! 282B)2+)82! <! 1<!

2**<**/-2E<4+/!*/?-<!E2+Z-)2!1<!42+5-<O2!2.21FE).2'!

P-+'! 9s! >! \i.B</! X/.<4+<! C*+-5+5-24+<! g\XCh! )4+<3-2! 2! <*+-5+5-2! 1<! 3<*+J/! 2.21FE).2! 1/! .5-*/! 1<!

3-2152IJ/j!*<41/!./--<*=/4*H8<B!=<B2!<B2?/-2IJ/j!)E=B<E<4+2IJ/j!2+52B)O2IJ/j! ./4*/B)12IJ/!<!282B)2IJ/!

1/!;-/@<+/!;<123,3)./!1/!D5-*/!1<!]-2152IJ/!<E!D/E54).2IJ/' !

!!

!

-;ncX[<?(%%(

/0!(03#%+5%&U"! (

!

P-+'!&s!MJ/!2+-)?5)Il<*!1/!\i.B</!X/.<4+<!C*+-5+5-24+<!g\XCh!1/!D5-*/!1<!]-2152IJ/!<E!D/E54).2IJ/!

12!a2.5B121<!1<!D/E54).2IJ/!12!^4)8<-*)121<!a<1<-2B!12!U2G)2m!

W!N!CB2?/-2-!/!;-/@<+/!;<123,3)./j!1<7)4)41/!*52!./4.<=IJ/!<!75412E<4+/*j!<!2+52B)OHNB/!=<-)/1).2E<4+<j!

7-<4+<!{*!4/82*!1<E2412*!2.21FE).2*j!*/.)2)*!<!.)<4+A7).2*'!

WW!N!C*+2?<B<.<-!/!=<-7)B!=-/7)**)/42B!1/!<3-<**/!1/!D5-*/j!./4+-)?5)41/!=2-2!*52!<7<+)82!-<2B)O2IJ/'!

WWW!N!ƒ<B2-!=<B2!)4+<3-2IJ/! .5--).5B2-!)4+<-1)*.)=B)42-!<4+-<!2*!1)7<-<4+<*!2+)8)121<*!1<!<4*)4/j!=<*k5)*2!<!

<t+<4*J/!./4*+24+<*!1/!.5--A.5B/'!

WY!N! ƒ<B2-! =<B/! .5E=-)E<4+/! 12*! X)-<+-)O<*! D5--).5B2-<*! \2.)/42)*! <*+2?<B<.)12*! =<B/! L)4)*+Z-)/! 12!

C15.2IJ/' !

Y!N!;-/3-2E2-!<!2./E=24G2-!2*!7/-E2*!1<!282B)2IJ/!1/!D5-*/~!
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!

%#%!
!

YW!N!;-/=/-!=-/.<1)E<4+/*!k5<!=<-E)+2E!2./E=24G2-!/!=<-7)B!*/.)/2.21FE)./!1/!./-=/!1)*.<4+<!<!/!=<-7)B!

2.21FE)./!1/!./-=/!1/.<4+<!<!*52*!2+)8)121<*!./E!8)*+2*!{*!E<BG/-)2*!=<123,3).2*'!

!!

!

-;ncX[<?(%%%(

/0(-'2!3%35%&6'N(-'1)'!%&6'("(#"2'$0&6' (

!

P-+'!#s!>!\i.B</!X/.<4+<!C*+-5+5-24+<!g\XCh!1/!D5-*/!1<!]-2152IJ/!<E!D/E54).2IJ/!12!a2.5B121<!1<!

D/E54).2 IJ/! 12! ^4)8<-*)121<! a<1<-2B! 12! U2G)2! *<-H! 8/+21/! 4/! X<=2-+2E<4+/! 1<! D/E54).2IJ/j!

-<*=<)+241/N*<!/*!=-)4.A=)/*!./4*+24+<*!4/!2-+)3/!Ks'!

P-+'!Ks!>!\i.B</!X/.<4+<!C*+-5+5-24+<!g\XCh!*<-H!./4*+)+5A1/!1<!4/!EA4)E/!#!g.)4./h!E<E?-/*j!)4.B5)41/!

/!.//-1<421/-j!.5@/*!2+-)?5+/*!1<8<-J/!./4+<E=B2-m!

W!N!S)+5B2IJ/!<E!4A8<B!1<!=,*N3-2152IJ/!53*&13)!5".52~!

WW!N!V<3)E<!1<!+-2?2BG/!<E!+<E=/!)4+<3-2B!gXCh~!

WWW!N!Ct=<-)F4.)2!1/.<4+<!EA4)E2!1<!9!g+-F*h!24/*!E)4)*+-241/!1)*.)=B)42*!12!H-<2!1<!D/E54).2IJ/~!

WY!N!;-<7<-<4.)2BE<4+<j!-<=-<*<4+2+)8)121<!1/.<4+<!1<!1)*.)=B)42*!+<,-).2*!<!1)*.)=B)42*!+<,-)./N=-H+).2*'!

;2-H3-27/! i4)./'!>*!E<E?-/*!2+524+<*!4/! \i.B</!X/.<4+<!C*+-5+5-24+<!g\XCh!=/1<-J/! ./4+2?)B)O2-!2*!

2+)8)121<*!1<*<48/B8)12*!4/!4i.B</!./E/!.2-32!G/-H-)2!*<E242B!21E)4)*+-2+)82'!

P-+'!$s!>!=-/.<**/!1<!-<4/82IJ/!1/*!E<E?-/*!)4+<3-24+<*!1/!\XC!1<8<-H!-<*=<)+2-!/!E2412+/!1<!"!g1/)*h!

24/*j!2!./4+2-!12!12+2!1<!2=-/82IJ/!1<*+<!V<3)E<4+/j!./E!=/**)?)B)121<!1<!5E2!-<./415IJ/j!1<!#:u!1/*!

=2-+).)=24+<*j!1<!E/1/!2!2**<35-2-!2!./4+)45)121<!1<!2./E=24G2E<4+/!1/*!=-/.<**/*!<E!1<*<48/B8)E<4+/'!

;2-H3-27/! i4)./'! \/! .2*/! 1<! 272*+2E<4+/! =<-E24<4+<! /5! +<E=/-H-)/! 1<! 5E! 1/*! E<E?-/*! 1/! \i.B</!

X/.<4+<!C*+-5+5-24+<!g\XChj!*<-H!/?-)32+,-)2!5E2!4/82!8/+2IJ/!4/!X<=2-+2E<4+/!1<!D/E54).2IJ/j!*<j!

2=<42*!*<j!2!./E=/*)IJ/!1<)t2-!1<!2+<41<-!2/!4iE<-/!EA4)E/!<*+2?<B<.)1/!4<*+<!V<3)E<4+/'!

!!

!

-;ncX[<?(%$(

/0(9"!36'("(.52-%'201"23' (

!

P-+'!Ts!P!.//-1<42IJ/!<!8).<N.//-1<42IJ/!1/!\i.B</!X/.<4+<!C*+-5+5-24+<!*<-H!1<.)1)12!=<B/*!E<E?-/*!

1/!\XCj!1<8<41/!./4 *+2-!<E!2+2'!

P-+'!Rs!P/!.//-1<421/-j!<E!<t<-.A.)/j!1/!\i.B</!X/.<4+<!C*+-5+5-24+<j!./E=<+)-Hm!

W!N!D//-1<42-!<!*5=<-8)*)/42-!/*!+-2?2BG/*!1/!\i.B</~!

WW!N!>-324)O2-!2!=25+2j!./48/.2-!<!=-<*)1)-!2*!-<54)l<*!1/!\i.B</~!
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!

%#"!
!

WWW!N!Ct<-.<-!/!8/+/!1<!k52B)121<j!k5241/!/./--<-!<E=2+<!42*!8/+2Il<*~!

WY!N!C4.2E)4G2-!2*!=-/=/*+2*!1/!\i.B</!2/!X<=2-+2E<4+/!1<!D/E54).2IJ/!=2-2!1<B)?<-2IJ/~!

Y! N!X<*)342-! 5E! -<=-<*<4+24+<! =2-2! *<.-<+2-)2-! <! B28-2-! 2! 2+2~! YW!Q!V<=-<*<4+2-! /! \i.B</! *<E=-<! k5<!
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