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<*+27<B<.<-2E14/1<*+21/11<*1<I/NAANABEBIzZWZ!

M52*1-2A0<*IE2)*IB/43A4k52*4-+<FH12/\D/BZ3)/ILZ1).ND)-i-3)./1121U2G)2jI2|E2)24+)32!<*./B2!
17).)2B!1<!<*+51/*1*5=<.)[-<*11/1:2A%]! .-)212] =<B/!;-A4.)=<!V<BLBAH]j <E! %T:Tjlk5<! 1<5!/-)3<E!{!
2+52Bla2.5B121<!1<!1.<1).)42!112!U2G)24R2)¥j! 7/-2E! .-)21/*1<1)4./-=/-21/*I{|C*.[B2! ¥ D)-5-3)2!/*!
5-*/*11<la2-EH.)2jI<B%T9"jI<!|1<!>1/4+/B/3)2jI<E!%TK&'IP12+52BIC*./B2!1<IU<B2*IP-+<*1+2E?2ZE!7/)!.-)
2)41214/1*Z 5B/1zWzjI<EI%T$$jl./EVIA/E<I1<IP.KE)211<IU<B2*IP-+<*1121U2G)22M-)21J/1*<35)-2EN
*<j1 2)41214/1*Z.5B/1 ZWzj! 21 12! a2.5B&PL<! X)-<)+/1 g% TR%HIR11R2! :/B)+Z.4).21 121 U2G)2! g% TR$h' P!
a2.5B121<!1<ID)F4.)2*IC./4}E).2*1121U2G)2a2.5B121<!1<!a)B/*/7)2j!D)F4.)2*I<le<+-2*1*5-3)-2E! @H!4,
*Z.5B/12z]'<E!%R9&!<!%R&¥%6§<.+)82E<4+<’

PIAaUP! +<E!l /E/I =-)4.)=2)* [2@<+)81)4*+)+5[42)* q<15.2- =2-21 21 -<*=/4*27)B)121<!*/.)2B! <!
2E?)<4+2Bj! ./4+-)?5)41/! =2-2! ! 1<*<48/B8)E<4+/! G5E24/! .JE! Z+).2j! *5*+<4+27?)B)121<! <1 @5*+)I2
JA4+-)?5)-1 =2-21 [l =/ <**[1 1/ 1<*<48/B8)E<4+/! B/.2Bj! -<3)/42Bj! 42.)/42B! <! 3B/?2Bj! -<2B)0241/! <*+!
“) i <EH+)./1 1< *&5-[2B<E2*1 <I 7/-E241/1K521-/*1 ) <A4+AT).[5j) 2-+A%+) [F1 <1 +Z.4) [*11<12 [-1/! [EI *52*]

A< <**)121<*1'El E24+<-1 2% 4)8<-%)121<! 27<-+2! {I =2-+).)=21J/! 12! =/=5B21J/j! =-/E/8<41/! 2E=B}/! <!
1)8<-*)7).21/' )4+<-.sE?)/! ./E! )4*+)+5)lI<*j! /-324)O2lI<*! <! E/8)E<4+/*] 12))k121<~! )E=B<E<4+2-! <!
5B+)82-1 =)4.A=)/*! Z+)./*1 421 7/-E5B21J/! <! )E=B<E<4+21J/! 1<! =/BA+).2%j! =-/3-2E2*! <! )4).)2+)82*! |
J4 -<+)O<E!*52*12+)8) 1 NI}& #|

P! E)**J/! 121 WCM! AI'! =-/150)-! <1)**<E)42-1)F4.) 2]l +<.4/B3)2j! 2-+<! <! .5B+5-2j! 72*%1 2|
71-E213/ 1* BL2! 1<! =-/7)**)/42)*]L] <4+<% 4 =<*Kk5)*21/-<*| kK5<! 2+5<Et4+- 14 <B<821/=21-I<* 1d
1<*<E=<4AGHZ.4).N<1Z+)./I<I*<@2E!.)121JB=-/E<+)1/* |./E 1211<E/.-2.)2 1<2=-/E/IJ/'12! @5*+)I2!
*1.)2Br<!

I
AG++=*m005772'?-0*)+<*0=/-+2B'567?2'?-07)B<*0C*+2+5+/yV<3)E<44+/y*aUPy:'=17
KG++=*m00=-/=B24'57?2'?-0*)+<*0=-/=B24'57 ? NXOMBL =071 )!




I"#$%& () (Y%*+%(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *
1823%42%12, 54#62 TL%()898#62*(2*618'2*(%*8&)(1):;2*0%6<* *
B2<I"HB):: 256 2<k ), HA): 24 %<*182(1:;2* %<6 2<I"H#6):: 240661, 41&) *
):>?@AB?*CD*>CEFGH?*B’?*B?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF’?*CD*NOPQRPI‘:IQSOT*lA:
P1)47-2<*+-5+&R%). A2NaUP 1Z1./E=/*+2 |=/- 19%'4)121<44)8<-*)+H-) ZHBZE +-FK/*=)+2)*!
A4)8<-*)+H-)Aj-FLE*<5% ISE2ID-<. G <jr-F¥a20 <4128 t=<-)E<4+2)jIK524H<*) 1 F4.) 2M4) 8<-*)+H-) 2¥]
5E IV<*+25-2414)8<-*)+H-)/I6E ID<4+-J1C*=/-+<*
P+52BE<4+<!21\WRM!L<%:#.5-*/*11<13-21521)/1g=-<*<4.)2)*I<I{1 1)*++4.)2hj!./BE RT#2B54/*!
E2+-).5B21/%j142!; N-215213/! 53*&13)15" 52/ $:&#!2B54/*|E2+-).5B21/*14/\E<*+-21/1<14/11/5+/-21/"
D/4+2! 2+52BE<4+<! JET"$! 1/.<4+<* <I"RKT+Z.4)./*1 21E)4)*+-2+)8/F C**<! [4+)43<4+<! =-<*+21 {|
JE54) 121<!11<IM2B821/-jl-<3)J/1<IU-2%)Bjl 1)8<-*/*1*<-8) | *EEM)8<-*2*IH-<2*11/1 [4G<.)E<4+/'
PIAaUP!8<E!*<! [4*/B)121/1 JE/-<T<-FA4.)21 4]\ JA+<t+/1<15.2.)/42B12!-<3)I/1/-1<*+<I <] 1/}
U-2%)BM<3541/1/*1W41).21/-<*11<Ik52B)121<!1/ILCD!/!W]D!1 2\ WGRBZ4&!<!/!./4.<)+/\W4*+)+5.)/42B]
gDWh!+2E?ZE!Z!&!gkB2+-/h
PI*<1<1121"aUP!<4./4+-R<IB/.2B)0212!4/!E54).A=)/1 1<IM2B821/-jl<*+21/1121U2G)2j!k5<! ZI*<1<!
V<3)J/IL<+-/=/B)+24211<IM2B821/-j!7/-E212!=<B2154)J/'1<1%9IE54). A=)/*.[EISE2!=/=5B2/\<B)E212!
9'R%R'TK&!G2?)+24+<*IgWU]C!":%&hijl.<-.211<19%09!12!=/=5B21/1+/+2B!1/I<*+21/1P!=/=5B21J/!1/\E54)
1<I"R:"R"$IG2?)+24+<*IgWU]C!":%&h!1)*+-) 25AL/+45E2IH-<211<IKRIINE j*<41/VIE54).A=)/\E2)*1=/=5F
LIV-1<4< > <441 < JAYE)./V 1/ <*+21/j) M2B821/-1 Z! +2E?ZE! =/-+/! <t=/-+21/-j! .<4+-/! )415*+-)2B;!
21E)4)*+-2+)8/1<I4+5-A%+) ['1>I*<5IWX(11<!":06:1 21 BRj|$4%) 1<-21/12B+/1=<B/I\AX{(

I
$IG++=*m00=-/=B24'57?2'?-0*)+<*0=-/=B24'57?22'?-07)B<*057 22y <Ey4BE<-/*y":%T'=17
NIG++=m00<E<.'E<.'3/8'?-0<E<.0./4KBR2%+-/01<+2BB 01 RKRH#S7 8##H T K& #1%0& KH& "#H#" 2. TKIPO\S. &

%!
!



I"#$%& () (Y%*+%(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *
1823%42*12 54462 TL%()898H#62*(2*618'2*(%*8&)(1):;2*06<* *
B2<I"HB):;2462<.)-# #4):; 24 U<+ 182(1:; 250 <+B2<I"H#B) 1 2*06*6),418) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICIK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A:
|

(
(

G (+0!"(,"90,  (
(

>1.5-%/11<ID/E54).21J/! ./E!G2?)B)+21J/!<E!;-/151J/!<E! D/E54).21J/' <ID5B+5-2!*<35<! 2! e<)!
R'ORE!2=-/8212!<E!":11<!1<O<E?-/!1%WRRK5<! <*+2?7<B<.<IP*&+-)O<*1<1?22*<*1121<15.21J/142.)142B
geXUC\j!I<!2%14/-E2*1 <*+27<B<.)12*1=<B2*11)-<+-)O<*! 5--) 5B2-<*1=2-21/*ID5-*/*1 1<I D/E54).213/IM/.)2
<E!8)3/-j! 1<*.-)+2*4/! =2-<.<-11/! D/4*<BG/'\2.)/42B! 1<! C15.213/Q D*E2-2! 1<! C15.21J/! M5=<-)/-!
dP\CODCNi4s!&R*j12=-/821/I<E!:9!1<!2?-)BK!"::%j!4/1=2-<.<-|D\CODCM4s!%'9Kg2=-/821/!<E!%"!
1<!1<O<E?-/11<!"::98<142!-<*/B51J/! D\CODCMIsPoK|! 1<19%9! 1<!E2-1/11<!"::"|'=57B).212! 4/ X>N <E!
‘RI1<!I2?-)Bl1<!":T

PBZE!1)*/j12B354*11)*=/*)+)8/*|B<32)*I<E?2*2E!2]./4*+-5|/11<*+<!;-/ @<+/Iy&LLD),3)./j! 2!
*22<-1Re<)1%9" #91<1"#11<! @54G/1 1<!": @RE<I2=-/821/tB24/1\2.)/42B! 1<!C15.21J/~Rle<)1%9'%&K
1<:K!1<! @5BG/! 1<!" @Bk | *+)+5)121e<)1U-2%) B<)-WAB5* /1 121 <**/21 [EIX<T7).)F4.)2!gC*+2+5+/112!
<21 [EIX<7).)F4.)2h~EN<*/B5|J/ID\CODCNUs!"f11<1%T!1<! @54G/! 1<!'"QBE<! )*=|<!*/?-<!.2-32!
G/-H-)2IEA4)E2I<I=-/.<1)E<4+/*-<B2+)8/*!)4+<3-2B) O 21J/I<MBLBKI/*I1<I3-21521/1?2.G2-<B21/%j!
A21E/12B)121<!=-<*<4 Y2BIWA*+-5E<4+/11<IP82B)21J/11<ID5-*/*11<1]-21521J/1;-<*<4.)2BI<I121X)*4%4.)2
gW\C;H

D/4*+2E! 2)412! 12! 22*<! B<32B! 2*! 4/-E214)8k-*)121<! a<1<-2B! 12! UZ{)e2)*! ./E/ rh/!
V<35B2E<4+/! 1/! C4%)4/' 1421521J/' <! ;* N-21521J/! gV<*/B51J/! 49 :9%0":%#hj! /! ;B24/! 1<!
X<*<48/B8)E<4+/! WA*+)+5.)/@2BW! g":%M:"" *R~! 21 V<*/B5IJ/! 4s! "jl 1<! "$! 1<! @5BG/! 1<I'"::R
gD>\MC;Chjl kb<! <*+27<B<.<!2!1=21-/4)021J/' 1/*I E,15B/*! 1/*| .[E=/4<4+<*! 5--).5B2-<* 1/*I D5-*/*] 1<!
]-215213/'<!;,* N -215213/~2V<*/B51J/'44:"j 114 %14 @5BGA"::T “4gD>\MC;Ch!k5<!¢+2?<Bd.<
1<7)D)1I<*)=-)4.A=)HE/12B)121<¥-)+Z-)A<d=21-I<*1=2-221/-324) 0213/ 1/*ID5-*/*1 1<1]-21521J/1 12!
NaUuP' |
|

RG++=m00000'=B242B+/'3/8'?-0..)8)By:90B<)*0BRIR& ' G+E
%1G++=m00=/-+2B'E<.'3/8'?-0.4<02-k5)8/*0=170DCM:&R"'=17

G ++=m00=/-+2B'E<.'3/8'?-0.4<02-k5)8/*0=170"::%0=.<*%9K9y:%'=17
®1G++=m00=/-+2B'E<."'3/8'?-0.4<02-k5YHDONPBK"::"'=1F
%3G++=m00000'=B242B+/'3/8'?-0..)8)By:90yRHI6&6%126&0B<)0B%9::#' G+E
%§G++=m00000'=B242B+/'3/8'?-0..)8)By: 90y P #u¥&: %#0e<)0e%9%&K'G+E

%G ++=m00=/-+2B/F2:3.4<02-k5)8/*0=170"::$0-.<*::"y:$'=117

%G ++=m00)4<="'3/8'?-0)4*+-GE <4+/*

%3G ++=*m00=-/3-21'57?2'?-0*)+<*0=-/3-21'5722'?-07)B<*0?22*<yB<32By=2-2y.-)2.2/y<y-<<*+-5+5-2.2/y1<y.5-*/*y1ky3-2152
%1G+=FmM00000'5722'?2-0%)+<*0=/-+2B'5722'2-07)B<*0V<*/B5.2/y4y:%":%#yVC];ly2+ SRR YDy R'=1 7!
%RG++=*m00000'57?2'?-0*)+<*8ZR2'2807) B<*0=B24£48/B8) E<4NA*+)+5.)/4 287 22y0<?y.[E=-<**<1'=1I7
" 1G++=*m00000'57?2'?-0*)+<*0=/-+2B'57?2'?-07) B<*0-<*/By:":Ry%'=17
“MG++=*m00000'57?2'?-0*)+<*0=/-+2B'57?22'?-07) B<*0-<*/By:": Ty%'=17

%%
!



I"HE%6& H#() (%*+%(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *
1823%42*12,54#62 TL%()898H62*(2*618 ' 2*(%*8&)(1):: 2*0b<* *
B2<I"HB)::2%62< )-#,#4):;: 2 V<182 (1:: 2506 <+62<I"H#):: 2*06*6),418) *
):>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*G?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF’?*CD*NOPQRPI‘lﬁlQSOT*lA:
2'leWUVPM |
D5E=-)41/1/11<.-<+/\1<I4E<-/I#K"KO":#" j1211)*.)=B)42!1<le)?-g8CSC&Te) ?-2* We A4 35D
U-2%)B<)-2! 1<! M)42)* \ASRIR! WW<-<.)12/E/! 1)*.)=B)42! /=+2+)82=2-2! [*| <*+5124+<*! 1/1 54! 1<
D/E54).213/" !
I
?'NMSCLPSWfP_">IXPM!VCeP_,CM!...S\WD»PDWPWM;j! pA"CMS,,CM! PLUWC\SPWM! <! XWVCWS>|
(ALP\>M |
CE!.5E=-)E<4+/12/!;2-<.<-|D\COD;!4s! 91 1<!1%:! 1<!E2-I/'1<!"::&j! <!{!V<*/B5|J/'D\COD;!4s!
Ul 1<! %$! 1<! @54G/! 1<! ":&j! 2% KE<*+I<*] -<7<-<4+<*1 [*1 -<B2|INRJRW).F<-J/! 22/-1212*! JE/!
J4+<il/1=-/3-2EH+)./'<E./JE=/4<4+<*] 5--) 5B2-<*I1/1.5-*/'ISIE<*E/Y/.[--<]. [EI2*IK5<*+|<*]-<7<-<4+<*]
{1 C15.213/! PE?)<4+2B! gV<*/B51J/! D\COD:! :"0":%*h! <! C15.213/! <E! X)-<)+/*1 (SE24/*! gV'<*/B51J/!
D\COD::960":9%" Kh1>*1 [4+<i1/*! =-/3-2EH+)./*E/1<EI*<-18<-)7).21/*142**<35)4+<*11)* )=B)42*m!S</-)2*!
12! D5B+5-2[BA+).2*! D5B+5-2)*j! 21, €) X)-<)+/*| D5B+5-2)*j! >7).)42! 1<! P4HB)*<! 1<! :i?B)./*! <! :-H+).2*]
D5B+5-2)%! >7).)42! 1<! DIE54).213/! C*+-2+Z3).2j! >7).)42! 1<! :B24<@2E<4+/! <! CB2?/-213/! 1<! :-/@-
D5B+5-2)*! <1>7).)42! 1<!;-/1513/ D5B+5-2B~! 2BZE! 1<! *<-<E! 2?/-121/*1 1<! 7/-E2! +-24*8<-2B! <E! /5
JE=IA<4-+<H<1)4%+e4.)2%1 [E/12IP3F4.)2!Ct=<-)E<4+2BI<E!D/E54).21)/!<!D5B+5-2!gPCDDh
I
S1PDDM
CE!2+<41)E<4+/'{1V<*/B51J/!:9%0":%49/! D>\MC;C0"aUP! 2! PDDM! =/1<!*<-!/7<-<.)12! /E/!
JE=/A<4+<B)8-<!4/1. 5-*11<ID/E54).21J/1<!=/1<1*<-12=-[8<)+2121=2-2V T} E=5+/1421.2-321G/-H-)2'!
P!P1J/! D5--).5B2-1 <E! D/E54)121<! <! <E!M/.)<121<! gPDDMh! Z! 5E! ./E=/4<4+<! 5--).5B2-j! E/12B)121<!
1)*.)=B)42j11<!.5-*/*11<1]-215213/1<11<!; §-215213/j./E!.2-321G/-H-)2|EA4)E2!1<1%$1g1 <O<**<+<hIG/-2*]
*<E<*+-2)*! <E! kb<! <*+512h«k®-[7<¥*[-<*1 121 NaUP)! <E! 5E2! -<B2IJ/! ./E! 3-5=/*1 12! */.)<121<]!
1<*<48/B8<E!2ll<* 1<<t+<4*J14/1eE?)+/1121.-)213/j!+<.4/B/3)21<)4/821/j!=-/E/8<41/ ) 4+<- «E?)/j!
21 -<<B272/-213/1 <! 2! =-/1513/1 1<! JAG<.)E<4+/! */7-<I 2| -<2B)121<! JE! =<-*=< +)82! 1<! +-2437F{-E2
J47[-E<IV<*/B51J/Ns!:%0":.%9!1/'D>\MC;C0"aUP' \2!a2.5B121<!1<!D/E54).213/1=/1<E/*!.)+2-1/*!
*<35)4+<* [E=/A<d+<* @H! .-)21/*1<![7<-+21/* JE/! PDDMORTO! QL<E,-)2!*/.)2Bm!251)/8)*52B! <!
)1<4+)121<D>LUIT! QD/ES4).21J/j! L5BG<-<* <1 D)12124)2m! /I SN 8AL</! =2-2! | <E=/1<-2E <4+l

]
" 1G++=m00000'=B242B+/'3/8'?-0..)8)By: 90y P¥:/K: &":: #0X<.-<+/OX#K"K'GHE
"91G++=m00=/-+2B'E<.'3/8'?-01E1/.5E<4+*0.4<.=y19'=17
"&IG++=m00=/-+2B'E<.'3/8'2-0.4<020:)BD-<*:%"::&'=17
#1G++=m00=/-+2B'E<.'3/8'?-0)41<t'=G=1/=+)/4%1./Ey1/.E24°8)<0}1/04B/21"2B) 2* %R TTNo'N
=17".2+<3/-dy*B53FE2M:%" N:17"W+<E)119:%dR"
"KIG++=m00=/-+2B'E<.'3/8'?-0)41<t'=G=1/=+)/4%./Ey1/.E24"8)<011/04B/21"2B)2* 1T TR N6"".2+<3/-dy*B531E2N
"00" NE17"W+<E)119:%R"
B1G++=*m0057?2'2-0%) +<B02RP287)B<*0V<*/B5uD9uP$uDUP9/u":: %" %9y:'=17
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1823%42*12 54462 TL%()898H#62*(2*618'2*(%*8&)(1):;2*06<* *
B2<I"HB):;2462<.)-# #4):; 24 U<+ 182(1:; 250 <+B2<I"H#B) 1 2*06*6),418) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICIK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A:
|

D>LU9R! QL<E,-)2IM/.)2BI<IW1<4+)121<*m!251)/8)*52B! JE/1+<.4/B/3)2!*/.)2BI<E!<15RK/U&R!
QP51)/8)*52B1<!IX)-<)+/{ID)121<

! (
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I"#$%& () (Y%*+%(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *
1823%42*12 54462 TL%()898H#62*(2*618'2*(%*8&)(1):;2*06<* *
B2<I"HB):;2462<.)-# #4):; 24 U<+ 182(1:; 250 <+B2<I"H#B) 1 2*06*6),418) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICIK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A:
|

(
HE(J#9%2-1)%'1(2'#3 0/ #"1 (' )#'8"3'()"109:9%-" (

HFC(7N Xm@Fet®ebm X d?(>?2(d[@"?

!

P!.-)213/'1<I5E! 1/*1=-)E<)-/*1 5-*/*11<13-21521J/18/B+21/*!=2-21217/-E213/' 1/ =-/7)**)[42B! <E!
S5B+5-21/./--<514/124/'1<1%RR#j!42!a2.5B121<!1<!D/E54).21J/1121"4)8<-*)121<!a<1<-2B!12!U2G)2!g aUl
VI<4+24+[1217/-E21I/11/1 [ 4+<t+1=2-21/1*<51*5_3)E<4+/17/)I=c.<1) 121=/-18H-) 417 2+/-<HIG)*+,-) [H11<**2]
)4*+)+5)11/1<1121H-<2112! /E54).213/1421U2G)2"

((

P!'a2.5B121<!1<!D/E54).21J/
>1.5-%/11<1@/-42B)*E/1121"aUP!7/)!.-)21/1<E!%R#:jl 4/1 X<=2-+2E<4+/11<12)B/*/7)2!12!)4*+)+5)1J/j!

*<1)21/14122)--11<1\202-Zjl <BN2B821/-1P1G27?)B)+21J/! 7<0!=2-+<!121a2.5B121<! 1<!a)B/*/7)2! 15-24+

24/%1 CE! %RKR]! 2% )4*+)+5)lI<*! 1<! <4%)4/1 ¥5=<-)/-1 2-2%)B<)-2*% =2%*2-2F| =/-| 5E2I -<7/-E2! 54)8<-*)+H
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1<1)1<4+)121<! JESE'1 X)24+<! 1<!+2B! /4@54+5-2j! <E! %RT&j' K5241/1 121 E5124121 12! U)?B)/+<.2! D<4
NaUP!=2-2I5E!1=-2)/'B/.2B)021/141%0$828 <!>41)42)!/*|=-/7<**[-<*I<12B54/*11<!./[E54).21J/'8<<E!5E2!
|=1-+54)121<11<I*<I+/-42-<E1)41<=<41<4+<*1a))1<4+]/\/-324)0212|5E21E24)7<*+21)/1¥<35)121121/.5=2]
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4[E<21/'7<OL/EIKS<!/*I=-/T<**[-<*IV5P)EI<!:2B2.)/*17[**<El<t/4<-21/*11<I*<5* 2-3/*11<I1)-<+/8).<!
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JEI21< JA[E)2'1>12+/1121=- =-)21=57B).)O21J/I<E!+/1/*I/*| 2E=/*I*].)2)*1Z1/5+-21.J47)35-213/1+-20)12}{!
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1-324)02+)8/r'! ...1 2+-28Z*1 12! JE=-<<4*]/! 12! E5B+)=B).)121<! 1< q72.<*r1 12! JE54).213/1 K5<! /! =-/@<
2.21FE)./I*<I*5%+<4+2j1+24+/1421-<4/821/'1/! 5--A.5B/1 1/16/-42B)*E/! [ENN 42! -)213/\=)/4<)-2! 1/1 4/8]!
5--A.5B/11<!:-/151J/!<E!D/E54).213/\<E!D5B+5-2m

|

>*15--A.5B/*Ig4/8/I<!-<4/821/h12B)E<4-42812127)-E21J/1121./[E54).213/).JE/N=-/.<*¥]!
54)+H-)/1 <1)4+<3-21/jl E<*E/! <t=-<**/1*].)2BE<4+<! <E!1*521 1)8<-*)121<! 1<I E/12B)121<*j! <
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I"H$% & H#() (Yo +96(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *
1&23%42*12 54#62 T71%()898#62*(2*6!&'2*(%*8&)(1):;2*%<* *
62<I"#6):;2%62<* )-#, #4):;2*%<*18&2(1:; 2% <*62<"#6):; 2+%*6!,41&) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICIK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A:
JENT<AYE<A/]) JA@54+1 1< =-H+).2%1 <1 +</-) 2% *<E=-<1 =B5-)1)*.)=B)42-1 <! EBEk)B}!.Q_'
-<E<+)1/{12+52B)121<'lg"aUPj!%dRR#h
|
[-+24+[j1 21 /=131 12! a2./E! 7/)! .JA+<E=B2-121 =B5-)1)*.)=B)42-)121<! k5<! .2-2.+<-)O2! /! .2E=/1 12!
JE54).213/j1<1-<3)*+-HB2!=/-IE<)/11/*1.5-%/*11<13-21521/// 7<-<.) L/*1=<B2!)4*+)+5) I/ \W**/17/)| 7<) +/1./E!
22%<I<EISE4-/4./1 [ESE!I?<E!1<7)4)1/I<!=/**)?)B)+241/\5E2!7/-E21J/|EiB+)=B2!2+-28Z*112*1G27?)B)+2lI<*"
P/17)42B)02-12*1@5*+)7).2+)82*1121/=I)/1=/-1<**<14/8/1=-|@<+/12.21FE)./j)/\1/ SE<4+/1*<I5+)B) 02!
+-2@<+,-)2%1 2-2%)B<)-2j! 22)242! <! 12! =- =-)21 72.5B121<! ER2A BRI =-/=/*+2'I M/?-<! [l U-2*)Bj! Z!
2=/4+21'K5<jIE<*E/1*<41/I5E!=2A*I<E!1<*<48/B8)E<4+/I<jl=/-+24+/]!2)412!<t.B51<4+<!I<E!1)8<-*2*IH-
*/)2)%j! /1 .2E=/1 E)L)H+)./1 *<! 1)**<E)4/5! <I G27?)+2! /I 1<?2+<! <! [l q<*=2I/! =i?B)./rj! kK5<! 1<E2412! =/-|
=-[T)**)[42)*! <! =RE)*21/-<*! 42! H-<2'1 /| «E?)+/! <*+2152Bj! 1<*M2I2! U2G)2! ./E/! 5E! B532-! 1<!
-<.JAG<.)12!<t=24*][112%1+<EH+).2*1 5B+5-2)*I<!.[E54).2.)/42)*1 4/\ERAT2+)RR! 21*5217/-+<1+-21)1/!
1<17/-E213/11)8<-*21 [E/\+2E?ZEI2182B/-)021J/<127)-E21J/1-<.<4+<*11<)i52+)121<!.5B+5-2B'l;/-17)Ej!
21N aUPj!)4*+)+5)1/1-<./4G<.) 12142 )[42BE<4+<1=/-1*521)4+<4*212+52|]/12. 2 N6B}:5-2Bj! <!*52!a2./Ej!
JEWY; * JEIQL/5+/-21/)|E<*+-21/1<1<*=<)2B)021J/h!*)4+/4) O2R<!./E!2*| 1<E2412*12=-<*<4+212*|=<B2!
q*/.)<121<!1<!./E54).213/r" !
Pl-<7/-E2!.5--).5B2-I<*+28212E=2-212I<EI5E!1)*=/*)+)8/IB<32BIk5<!=<-E)+<I2I=-/=/*+211<1-<4/82)|
1213-215213/1<12!.-)213/1 1<!5E21 4/821 G27?)B)+21J/1 2! =2-+)-112! ./4.<=1]/11<! q.5--A.5B/* <t=<-)E<4+2)*rj
JENTNI)+21/124+<-)/-E<4+<'1>.5-*/11<ID/E54).21J /'M/.)2B!Z!-<35B2E<4+21/1=<B2!V<*/B51J/14s'"jl1<!
"11<1@24<)-11<IYRIG<!+-2014/*<512-+)3/1=-)E<)-/Ik5<12%12+)8) 121 <*11<ID/E54).21J/M/.) 2BI*<-J/17<)+2
2+-287*11<13-21521J/!./E! 2¥1%*<35)4+<*1G2?)B)+2lI<*m! 2h! @/-42B)*E/~! ?h!-<B2lI<*!=j?B) 221k E5?B)
=-/=232412~11h!=-/151J/1<1)+/-)2B~I<h!-21)2B)*E/!g-H1)/!<ISYh~!7h! )4<E2'|P!G27?)B)+21J/!<E!;-/151J/
D/E54).213/'<!D5B+5-2!4J/'<*+H!=-<8)*+2!1=<B2!V<*/B51J/'4s'l:"0T&|'k5<!+2E?ZE!<*+2?<B<.<I5E! .5--/
EA4)E/11/1.5-*/11<ID/E54).213/j!/1k5<!)48)2? )B)02-)2j!=/-+24+/]121-<7/-E2125+}4/E2112!72.5B121<!*/?-<!
IV.5-*|@H!<t)*+<4+<j!6/-42B)*E/'
P1=/*)?)B)121<!1/*1q.5--A.5B/*I<t=<-)E<4+2)*rZ!=<-E)+)12!2+-28Z*11/12-+)3/1%:&!12124+) 32! e<
X)-<+-)O<* <1 U2*<*1 121 C15.213/! ge<)! &':"&O0KY%hj! <4+J/! 8)3<B8E&!IR#+2! B<)jl /| .5--A.5B/* =B<4/*!
=/1<-)2E! *<-1 7/-E5B21/*! =<B2*! <*=<.)7).)121<*! -<3)/42)*j! =/-| <t<E=B/j! <! =RE)KJR! 5E! =-/@<+/!
2.21FE)./ Ne<123,3)./17/**<1=<4*21/1=<B/ID/B<3)21/jI21E)+4&I2125+/4/E)2!121"4)8<-*)121<jl=-<8)*+2!
42! D/4*+)+5)13/1a<d-2B' > <t=<1)<4+<!7/)1 5*21/1 =/-1 /5+-2*1 <* [B2*1 1<! ./E54).213/! 11 =2 A*}! .[E/' =/-]
<t<E=B/j|2!C*./B2!1<!D/E54).21J/I<!P-+<1g"4)8<-*)121<!1<IMJ/!;25B/hj!<!-<*/B8<5! <4+-28<*1/.2%)/421/*
=<B21)47B<t)?)B)121<!12IV<*/B5|/14s':"0T&j!k5<I*<IE/*+-2-2122* +B2BI1R12"
Il
|

9 I\V<*/B51J/14s!:"0T&]IX)H-)/1>7).)2BjIU-2*AB)2j19:1@24'196R T &' IM<1J/I\W{GH BEAG#FIU-2*AB) 21g"$ Thm!": R{| 7<8'196R T’
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I"H$%E& H() (%*+%(%&), *()*-) #)*/1+-)0 *

1&23%42*12 54#62 T1%()898#62*(2*61&'2*(%*8&)(1):;2*%<* *

B2<I"H#6)::2%62<*.)-#,#4)::2*%<*182(1:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,41&) *
):>?@AB?*CD*>CEFGH?*B’?*G’?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF’?*CD*NOPQRPI‘lﬁlQSOT*lA:

-/=*+211214/821G2?)B)+21J/ |

VI 1/.5E<4+/)! 21 =-[=/*+2! 1<! )E=B24+21J/! 12! 4/82! G27?)B)+21J/! +-2+/5! 1/*! <4B2.<*! <4+-<! .
JES4).21J/'<12! 5B+5-21=2-2IE/*+-2-12!./47/-E21J/'1<**214/82IH-<2'IP'k5<*+J/11/1.2E=/112*1EA]1) 2*I<!2!
=-/1513/11<1?<4*ME?,B)/*1 Q2?/-121/*14/'1/ 5E<4+/! Q*J/!-<+/E21/*!./E!I<47/k5<!4212+)8)121<!.5B+5-2B!
2+-)?5A12! {* EA1)2*'I M<3541/! ./4.<=II<*| 1/1 +<t+/jl 2*] 2+)8)121<* 5EB+5-2)* 4]/l <*+J[! -<*+-)+2*|{I .5B
=-/150)12!1<0/5!8<).5B212!=/-1<B2*]18)*+/Ik5<I<**<| 2E=/I=<-E<) 21+ 2BEAGIAIAI/|E) 1) H+).2'l;/-+24+/j!
+24+/12%1-<B2ll<*1<4+-<I2¥IEA1)2*1<12] 5B+5-21g.5B+5-2!E)1)H+).2h!k524+/1 12* EA1)2*! ./E! 2! .5B+5-2!
E)1)H+).21-<8<B2IK5<!*<!./4*+)+5)5l4<**<|<4+/-4/I5E2!+<) 21 5B+5-2B"

X<**2| +<)21 5B+5-2Bjl *<3541/! /! +<t+/j! <E<-3<E)at O/42*! <! 2+)8)121<* 1<! 2-+).5B21J/! <!
=<-E<21J/jl +2)*! JE/m! 2% =- =-)2*1)41j*+-)2*] 5B+5-2)$0p*<"3& |- 5B+5-2Bj! 2*| =/BA+).2*1 <1)4).)2+)82*!
=j?B).2*I<1=-)8212*I<E!.5B+5-2!<!./[E54).21J/j!/'+5-)*E/l. 5B+5-2BI<+.'lk5<j!=/-1*5218<Qjl 1<E2412E!<*+51,
<1=¢kB5)*2* [E/1+2E?ZE!+-2?22BG/*I<*=<.)2B)021/*'|C**2127)-E21J/1 <4+-21<E!*)4+/4)2] [E!/) J4+<t+/11<!
JE=B<1)7).213/11/'.2E=/112!.5B+5-212=-<*<4+21/]'5E2!8<0!k5<!*<127)-E212k5)!/11<*<48/B8)E<4+/! 1<!5F
4/8/IE<-.21/11<1+-2?22BG/I<I211<E2412!=/-1=-7)**)/42)*12R) 021 /¥

Y2B<!1<*+2.2-1212=-<*<4+2[J/'1/1=<-7)B!1/'=-/7)**)[42B!1<!;-/151J/I<E!D/E54).21J/!<!D5B+5-2!k5<
/11/.5E<4+/'+-20m

>1=-/7)**)/42B! 1<! ;-/1513/! <E! D/E54).21/! <! D5B+5-2]! =/**5)1/-1 1<! 5E! .J4G<.)E<4+/!
+<,-)./ NRA2BAHPATI-E2+)8/1-)./1<122-243<4H21%)+5211/1121 5B+5-21<112! [E54).211/142!
J4+<E=/-24<)121<j1 [EI1<*+2k5<1=2-21/1=24/-2E212+52B18)8<4.)21/14/1U-2%)BI<1421U2G)2
-<2B)02!<*+51/41<l=<*k5)*2*1421H-<211<! [E54).213/1<!.5B+5-2j1 2BZE! 1<!=B24<@2-j!=-/1F
-<2B)02-! 2+)8)121<*! .5B+5-2)E5d).2.)/42)j! */?! 82-)212*! 7/-E2+2lI<*j! *<41/! +2)*]
=-/3-2E2*1-<2B)021/*11)-<+2E<4+<I=<B/*EAL) 2} [E/\S*G/0*<I)4* -} +*I<EI*521=-/3-2E21J/!
E)1)H+).2!/5143/j}/51=-/3-2E2*1-<2B)021/*1=/-1+<- <)-/| E2*l=<-=2+21 [*|=<B214<.<**)121<!
1<I<7<+)821)4+<-213/1./EIEAL)2'lg"aUPj!%RR#h
!
>2@<+)8/11/1.5-*/1421521.-) 213 /jl=/-+24+[j1Z)/=/-+54)02-1217[-E21I/11/1=-/T)**)|42BI2.) E211<* -)+/!

1<17/-E21212+<41<-12*11<E2412*1)4*<-) 12514/1 [A+<t+[122/-121/\=<B/11/ SE<4+/';/-17)Ej1*J/I<t=B).)+212*!

2%11)*)=B)42*1k5e-J/1.-) 21 2% <1 2+<41<-J/1{*1 152*1 G2?)B)+2ll<*m!;-/151/! <E! D/E54).21J/! <! D5B+5-2!<!

6/-42B)*E/!

Y2B<!-<**2B+2-1k5<! /1 =-/@<+/11<!-<4/8213/11213-21<!.5--).5B2-11/! 5-*/11<! [E54).21 /) =-/=/*+]!
=<B/ID/B<3)21/I=-<8)2I5E2IE<BG/-)4+<-21J/L./EI2*11)* )=B) 4 REER-21)**/jl7/-2E1.-)212*11)*.)=B) 42!
.G2E212*11<1/7).)42*j! K5<! +<-)2E! .JE/I-<*5B+21/! 7)42B! 5E! =-/15+/! <B2?/-21/! =<B/* 2B54/*j! 2+-28Z*!.
<E<4+2%] <I [4+<i1/*! <*=< AT).[*| S2)*¥ [ES/A<4+<*] *<-)2E! [7<-<)1/*1 1<*1<] [4] *<E<*+-<*1 )4).)2)%]!
-[E=<41/15E2! +21)1J/1 1<!*<3-<321J/! <4+-<! [¥] JA+<iL/*1+<,-) /<1 <I=-H+)./*] 1/*] 5-%/*11<13-21521J/"

D/ESE<4+<j1 2%11)* ) =B)42*1 +< -).2%1*<! [4 <4+-2E1 4/ 1*<E<*+-<*1)4).)2)4! <4K524+/1K5<1 21 =2-+<I =-H+).
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I"H$%E& H() (%*+%(%&), *()*-) #)*/1+-)0 *
1&23%42*12 54#62 T1%()898#62*(2*61&'2*(%*8&)(1):;2*%<* *
B2<I"H#6)::2%62<*.)-#,#4)::2*%<*182(1:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,41&) *
):>?@AB?*CD*>CEFGH?*B’?*G’?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF’?*CD*NOPQRPI‘lﬁlQSOT*lA:
-<*<-8212!2/*!*<E<*+-<*!7)42)*'!>!E<*E/!7/)!=-/=/*+/!=2-2!2*!1:)3)42*!<*:<.A7).2*!1<!.212!GZ?)B)+2IJ/m
<B2*1<*+282E11)%+-)25A1 2% <4+ -<I[* X< E<*+-<* @54+/1 [EI2*11)*.)=B)42*11<!+-{4./! JESE'

PI=2-+)-11<**21=-/=/*+2jI /| TB5t/3-2E2!1214/82!G27?)B)+21J/!7)./5!12!*<35)4+<| E24<)-2m!4/!=-)E<
*<E<H+-<I¥<)2E1 [7<-<.) 121 > 7)) 1< D/IE54).21J/! C*.-)+2j! S</-)2*1 12! D/IE54).21J/j! DIE54).21J/! <!
D5B+5-2! D/4+<E=/-+4<2%]l <| 5E2! [=+2+)82~1 4/1 *<3541/1 *<E<*+-<j| >7).)42! 1<! D/E54).21J/! P51)/8)*52E
M<E),+).2j! :/BA+).2*! 1<! D5B+5-2! <! 1<! D/E54).21J/j! <! BE2! /[=+2+)82~! +<-.<)-/| *<E<*+-<ARIC*+Z+
D/E54).210/)! =%*<"3&};<! X)85B321J/! D5B+5-2)*j! <! 152*! [=+2+)82%~! k52-+/! *<E<*+-<jl D/E54).21J/! <
M/.)<121<jl <! +-F*1 [=4+2+)82*~! k5)4+/! *<E<*+-<jl CB2?/-21J/! 1<! ;-/@<+/*! <E! D/E54).21J/j! >7).)42! 1
:B24<@2E<4+/1<!]<*+J/I<E!D/E54).21J/j! <! 152*! |=+2+)82*~I<fExt*+-<jl D/E54).21J/! <! S<.4/B/3)2]!
>7).)4211<!;-/1513/! <E! D5B+5-2j! <! 152* [=+2+)82*~1 *Z+)E/l *<E<*+-<jl D/E54).21J/j! ...+).2! <l e<3)*B2IJ
>7).)4211<!:-/1513/'<E!D/E54).213/]!<1 152* [=+2+)82*~1/)+28/1<!iB+)E/I*<E<*+-<m!;-/@<+/Ct=<-)E<4+2
<E!D/E54).213/'/5! ;-/@<+/'Ct=<-)E<4+2B!<E!D/E54).21J/!<!D5B#5-2'

X<**2%1<-2E11)*.)=B)42*/?-)32+,-)2%11214/821G27?)B)+21J/m!D/E54).21J/I<|D5B+5-2!D/4+<E=/-+4<
>7).)4211<!:-/1513/I<E!D5B+5-2j!;/BA+).211<ID5B+5-2!<!1<ID/E54).21J/jI>7).)42!1<!;B24<@2E <4+/I<!]<*
<E!D/E54).21J/I<!D5B+5-2j1>7).)42!1<!;-/151J/!<E!D/E54).2]/jl =%*<"3&<!X)85B321J/!D5B+5-2)*!<!
-|@<+/*1Ct=<-)E<4+2)*I<E!D/E54).21J/!<!D5B+5-2'1C-2E! X)*.)=B)42*1 1<!+-/4./' JESEm!D/E54).21J/!<!
M/.)<121<j! S</-)2*! 12! D/E54).21J/j! M<E),+).2j! C*+Z+).2! 12! D/E54).21J/j! DIE54).21J/j! ...+).2! <!
e<3)*B21J/jI>7).)4211<ID/EB).21J/IC*.-)+2j!>7).)4211<ID/E54).21J/!P51)/8)*52BjICB2?/-21J/11<!;-/ @<+/!
<E!D/E54).213/1<!;-/|@<+/*ICt=<-)E<4+2)*|<EID/E54).21J/'|S/12*I<**2*11)* )=B)42*|<*=<.A7).2*11214/82!
G27?)B)+21/j' K524+/1 2*1 1< +-/4./! J[E5E]j! 2BZE! 1<! 5E2! B)*+2! 1)8<-*2! 1<! /=+2E)BZ4!<.)12* =<B}/!
X<=2-+2E<4+/11<!D/E54).21JV'

P!-<7/-E5B21J/' 1/! .5--A.5B/! 1/*! .5-*/*1 1<! ./E54).213/! <t.B5)5! 2*! 1)*.)=B)42*m! W4+-/151J3/! {!
a)B/*/7)2! <! W4+-/1513/! {! M/.)/B/3)2'! P-35E<4M&! k5<! /*! J4+<il/*l =/1<-)2E! *<-1 22/-121/* <!
JA+<E=B21/*1=<B2*I1)*B)42*!1/14/8/!.5--A.5B/!./E/m!D/E54).213/\<IM/.)<121<j!D/E54).21J/j!...+).2I<!
e<3)*B21J/!<IC*+Z+).2!12!D/E54).21J/

> 1/.5E<4+/1 12! =-[=/*+2! *<35)5! [*| =-[ . <**[*| Y4+<-4/*] 12! "aUPj! =2**241/! =<B/*! ,-3J/*!
-<*=[4*H8<)*j! JE/1 2| M5=<-)4+<41F4.)2! P.21FE).2j! <j! <"1 <! 4/8<E?-/! 1<! %RR#;j! 2! DC]! 2=-/8/5! 2!
=-/=[*+2"

!

) E)-/124/1<1=-/=/*+211<12@5*+<!g%RR$h

V)4AA.)11/124/1B<+)8/11<!%RRK]! 7/-2E!/7<-<.)12*1%:18232*11214/82!G2?)B)+21J/1=2-2!/*12B54/* 1k’
G28)2E!*)1/1 2=-/821/* 4/1iB+)E/! 8<*+)?5B2-1=2-2! /1 .5-*/1 1<! 6/-EABP)4./! <*+5124+<*1 2.<)+2-2E! 2!
=-/=[*+21<1)4).)2-2E!/1. 5-*/1=)/4<)-/1<11<17/-E21J/I<t=<-)E<4+2B'la/-2E!I<B<*m!D2-B/*!;2)82jIX24)<B2IL2+/*j
V/[?<-+[1X52-+<jIV/[*24<1Y)<)-21<16<24!D2BG25'




I"H$%E& H() (%*+%(%&), *()*-) #)*/1+-)0 *

1&23%42*12 54#62 T1%()898#62*(2*61&'2*(%*8&)(1):;2*%<* *

B2<I"H#6)::2%62<*.)-#,#4)::2*%<*182(1:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,41&) *
):>?@AB?*CD*>CEFGH?*B’?*G’?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF’?*CD*NOPQRPI‘lﬁlQSOT*lA:

P=,*1/1=-)E<)-/124/11<I<t)*+F4.)211/1. 5-*[j/*| 2B54/*]| @54+ 2E<4-+<|2[Pk*|_<¥j|=-|=5*<-2EISE!
2=<-T)2E<4+/121=2-+)-112%I<t=<-)F4.)2*1 1 2k5<B<*I 1/)* | *<E<*+-<*'1a/-2E!-<2B) 021/*| *<E)4H-)/*1)4+<
1<1282B)21J/!./E/'+2E?ZEjI<E!1<O<E?-/112k5<B<!24/j121a2./E!+<8<!21)4).)2+)8211<!./48)12-1=-/7<**|-<*
1<!/5+-2*154)8<-*)121<21217/-E2-I5E2!./E)**J/Ik52B)7).212!./E!/1=-/=,*)+/11<1282B)2-1/14/8/!.5--A.5B/!
-<.ZENE=B24+21/1<!./--)3)-1=/**A8<)*I72BG2*I<I<k5A8/./*IP!.[E)*I/\7/)|.[E=/*+2]=/-ID-<E)B12!L.<1)42!
g"4)8<-*)121<IMJ/!;25B/hjl6/*Z1e5)0!U-232!g"4)8<-*)121<!1<IU-2*ABIXPIK)G 4)8<-*)121<la<1<-2B!
1<IM24+21D2+2-)42h'

D/E1?22*<14/*1-<B2+,-)/*1=-/150)1/*1=<B2!./[E)**J/I<t+<-4211<1282B)21J/j!<!./EIE2)*I2B35E2*12||<*|
1<! -<282B)2lI<*! )4+<-42*! [ [--)12* <E! %RR®j/-324)021/j! =/*+<-)/-E<4+<j! 5E! 1/.5E<4+/! .[E! 2*]
=-/=/*)lI<*11 <12@5*+<'ICE!-<54)J/'1<!D/B<3)21/'1/'1)2!:R! 1<!1<O<E?-/'1<!%RRK]|! 2! ./4.<**]J[1=2-21*
<4.2E)AG2E<4+/\@H!G28)2!%)1/12=-/8212'|P!=-/=/*+2]1<48)2121=2-212=-<.)213/! 12! DC]I<E!""1 1< E2)/! 1+
%RR$j!8)*282!./--)3)-12B354*I<k5A8/./*1<1212=+2-1213-21<!.5--) HBR*K 21 <*12=/4+212*1<11)* 5+)12*|
=<B/*11)*.<4+<*I<I1/.<44<*

>*12@5*+<*|=-/=[*+/[*I*<35)2E!.)4./12*=< +[*|?H*) [*|12|<*+-5+5-2! 5--). 5B2-m!%h!2!.2-32!G/-H-)2!
1)*.)=B)42*~1 "h! .-)213/! 1<! 4/82* 1)*)=B)42*l <0/5! +-24*7[-E21J/! 1/} .2-H+<-! 12*1 E<*E2*l <E!
[=42+)8/0/?-)32+,-)/1g8)N8<-*2h~I19h!E/1)7).21J/11<!4/E<4.B2+5-211<I2B35E2*11)*.)=B)42*~1&h!g-<h2B/.2
1<11)*.)=B)42*1421<*+-5+5-21g7B5t/3-2E2h!1/!.5-*/~1#hIE5124120<*+27<B<.) ENAKB) £ Z

p524+/1{Ik5<*+J/112*1.2-32*1G/-H-)2j1 7/)12=-/821/I=<EBKB) 2 1/! ' 4iE<-/' 1 <IK:!G/-2*Ik5<!*<-)2!
JESE!21+/12%12*11)* )=B)42*1PI<t.<|J/!7)./5!=/-1./4+2112k5<B2*!./E!.2-H+<-11</7).)42j|E2)*I1211)*.)=B) 42!
X<*<48/B8)E<4+/1>-)<4+21/11<!;-/@<+/*]Ik5<!+<-)2E!5E!+/+2BI1<IR:!G/-2*ID/EI<**21E512412j12!1)*.)=B
=0p*<"B.-! <! X)85B321J/! D5B+5-2)*jl 24+<*! JE! R:Gj! =2**/5] 2| +<-1 K:G'l >*1 ;-/@<+/*! Ct=<-)E<4+2)*j! <|
k52)*k5<-1E/12B)121<*j!=<-E24<.<-2E!./E!9::G'

>ID/B<3)21/'1<13-21521J/'2=-/8/5!+2E?ZE!2!.-)213/'1<!4/82*11)* )=B)42*! <121 +-24*7/-E2|J/! 1<!
2B35E2*I @H!<t)*+<4+<*LJB2R,-) 2*I<I<E!/=+2+)82*1PI1)*.)=B)42!D/E54).21)/I<!;/BA+).2jI24+<*|/=+2+)82
TN +-24%7[-E2121 <E!/?-)32+,-)21 <! =2%*[5] 21 %<1 [7<-< ) 121 2/* 2B54/*! 1/1 K5)4+/I *<E<*+-<'l a/)! .-)212! 2!
1)*.)=B)42!X<*<48/B8)E<4+/1>-)<4+21/11<!;-/ @<+/*1g.)+21214/1=2-H3- IR )ER +<-1/2-)32+,-)/1=2-2!
[¥12B54/*11/1*Z+)E/I*<E<*+-K'

PI2B+<-21J/11<14/E<4.B2+5-2!1<!1)*.)=B)42* 7/)1 2=B).212!{I D/E54).21J/j! ...+).2! <l e<3)*B21J/j! k!
=2*%[5121*<-1 G2E212!1<!D/E54).21J/'<!...+).2~121>7).)42! 1<!;B24<@2E<4+/I <!]<*+J/! <E! D/E54).21J/
=2**[5121*<-14/E<212!./E/!>7).)42!1<!;B24<@2E<4+/'<E!D/E54).21J/'<ID5BH+5-2"'

p524+/{!-<7/-E5B21J/112!13-21<!.5--).5B2-1121G2?)B)+21J/I<E!;-/151J/I<EID/E54).21J/I<!|D5B+5-2j!
[1=2)E<)-/j1*<3541/jl +<-.<)-/1 <! [)+28/1 *<E<*+-<*| =<-E24< <-2E! /E! 2*| E<*E2*1 1)*.)=B)4 2*k52-+/!
*<E<*+-<1 7/)1 2.-<*.<4+2121 21 1)*.)=B)42! D/E54).21J/! <! S<.4/B[3)2j! 24+<*1 2B[.212! 4/! *<t+/] *<E<*+-<j!
7).2-2E1152%1/=+2+)82*I<EI8<O!1<!+-F*~14/IK5)4+/I*<E<*+-<I7/)12B/.21212!1)*.)=B)42!D/E54).21J/!<!;/BA

"
!



I"H$%E& H() (%*+%(%&), *()*-) #)*/1+-)0 *
1&23%42*12 54#62 T1%()898#62*(2*61&'2*(%*8&)(1):;2*%<* *
B2<I"H#6)::2%62<*.)-#,#4)::2*%<*182(1:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,41&) *
):>?@AB?*CD*>CEFGH'?*B’?*6’?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF’?*CD*NOPQRPI‘lﬁlQSOT*lA:

Qk5<I=2**/5121*<-1/?-)32+,-)QID/ES4). 21J/<!.. .+).2!gZ4+<*!1/!*Z+)E/!*<E<*+-<h!<!:<-E24<.<-2E!2!>7).)42
1<!;B24<@2E<4+/11<!D/E54).213/'<ID5B+5-2I<I5E2!/=+2+)82~14/1*<t+/17/-2E")4.B5A12*12*11)*.)=B)42*1>
1<!;-/1513/I<E!C8<4+/*I<ICB27?/-21J/11<!;-/@<+/*I<E!D/E54).21J/j'24+<*11/1k5)4+/1*<E<*¥<}!=/-17) E|!
AV *Z+)E/N *<E<*+-<I TN [7<-+212! 2! -NER 12! X<*<48/B8)E<4+/! >-)<4+21/! 1<!;-/@<+/j! @54+/! ./E! 2*!
1<E2)M

D/E!I<**2*12B+<-2||<*12=-/8212*!=<B/!./B<3)21/}!/*12B54/*!1<!;-/151J/'<E!D/E54).21J/!<!D5B+5-2!
=2**2-2E121+<-11<1.5E=-)-1/1+/+2B!14@82*11<12+)8) 121 <*1 1<I<t+<4*]/1<0/5!=<*k5)*2]=2-2! /E=B<E<4+2-
21.2-321+/+2BI=-<8)*+21=2-212*13-2152l|<*I<E!./E54).21J/jl 1<!"'$::| G/-2*\<**21 [41)1/j! 7/)1 2=-/8212!
+2E?ZE!12!/=13/11<! .5E=-)-1=2-+<11<**21 2-321G/-H-)2I<E!1)*.)=B)42*!/=+2+)82*j *<ARKBITEH1) E/!
1<!+-F*1/=+2+)82*1./E/I<*.|BG2!=2-21.212!2B54/'1Y2B<!-<**2B+2-1k5<!2*11)* )=B)42*11/!+-/4./!./[ESE]!./E/
D/E54).213/'<!;/BA+).21<IX<*<48/B8)E<4+/1>-)<4+21/'1<!;-/@<+/]!7/-2E!12B+<-212*I<E!*52*14/E<4.B2+5
<0/5!-<2B/.212*1 +2E?ZE! 42! G2?)B)«HAB/-42B)*E/'| PB35E2*! 1)*.)=B)42*! <*=<.A7).2*! +2E?ZE! 7/-2E!
-)212¥1=2-21<*+21G27?)B)#21J/'

Pl=-/=/*+2!1<12@5*+<!12=-<*<4+212!<4+-2-)2I<E!8)3/-1=2-2!/*I12B54/*|E2+-).5B21/*12|=2-+)-11/12
%RRT';2-2!/*12B54/*|E2+-).5B21/*121=2-+)-11<I%RRR]!/!.5-4ABBNA5!2B35E2*I=<k5<42*12B+<-2]I<*!
JE/*<-H!1<* -)+/121*<35)4

!
PB+<-21J/!.5--).5B2-11/1.5-*/11<!./E54).21J/'g%RRRh

P*1-H=)12* E512412*!/./--)12*1 4/1 . 2E=/112! ./E54).213/! 1<*1<! /! =<-A/1/! 1<!)E=B24+21J/! 12!
-<7/-E5B21J/! .5--).5B2-j! k5<! .[4+-)?5A-2E! =2221./4+)45)121<! 1<! 1)*5**<*l <l 1<?2+<* =2-2! /I
2=-)E/-2E<4+/11/' .5--A.5B/112'a2./Ej! 7)O<-2E!./E!k5<]! <E! %RRRj! 7/**<! =-/=[*+2! [5+-21 E512412" /!
1<./--<-11<**<124/j17/-2E1-<2B)021/*1.)4./\<4. [4+-[*))4+<-4[*I<*=< AT).[*1¥/?-<1.5--A 5B/jl./[E!=2-+).)=21J/!
k52*<#/+2BI1<I12B54/*I<!=-[7<**]-<*'

S*1 1<?2+<*1 [ [--)1/*! -<*5B+2-2E! 42! */B).)+21J/' =<B2! a2./E! 1<! 5E2! 4/82! 2B+<-21J/! .5--).5B2-}'
2=-/8212!=<B2!54)121<I<E!R!1<!4/8<E?-/'1<I%RRRj!<Ik5<!*<35)5!=2-212=-<.)21J/!112!DC]!1/'D/4*<BG/!
C4*)4/jl;<*k5)*2! <! Ct+<4*J/l gD<kKL 2! "aUP! =2-21 k5<! <4+-2**<| <E18)3/-14/1=-) E<)-/I *<E<*+-<1 1/1 24/!

>11/.5E<4+/1 JE 1 418/ =-|@<+/1 2.21FE).] Ne<123,3)./1 7/) <*.-)+/! JE! 22%<! 4/*1 2-35E<4+/*]
5+)B)021/%! 42! E512412! 1<! %RR#0%RRK! <! =-<8F! .)4./! 1)-<+-)O<*! 3<-2)*! kK5<! -<27)-E2E! /! .2-H+<
JE=-<<41)1/1=<B2!<t=<-)F4.)21 1<! <4*)4/jIK5<14]/1 1<8<!*<I B)E)+2-1{*1*2B2*I 1<I 25B2]!)4.<4+)8241/12!?
=/-1 JAG<.)E<4+/*1 2+-28Z* 1/1<4%)4/jl 121 =<*k5)*21 <1 121 <t+<4*I[/'| DIE!V**/j! Z1)4./-=/-21/1 2/ 5-*/| 5E!
JA@54+/11<12+)8)121<*! [E=B<E<4+2-<*1/7-)32K5325R**2-2E1 21%<-1 -<1)+212%1421 . 2-321G/-H-)2! +/+2B!
1/41 5-*41 <1 JE=-<<41<E!3-5=/*1<1=<*k5)*2j1 2+)8) 121 <* 1<! <t+<4*J[j| <++H3)/*12.21FE) . /*j! =-/3-2E2*]
<F=< )2)ML<IH+-<)42E <44+ !



I"H$%E& H() (%*+%(%&), *()*-) #)*/1+-)0 *

1&23%42*12 54#62 T1%()898#62*(2*61&'2*(%*8&)(1):;2*%<* *

B2<I"H#6)::2%62<*.)-#,#4)::2*%<*182(1:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,41&) *
):>?@AB?*CD*>CEFGH?*B’?*G’?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF’?*CD*NOPQRPI‘lﬁlQSOT*lA:

. 1-<2T)-E212121)E=/-++4.)21 12121 =<B21K5<?-21 121 +-21 BIPURZI|<*1 K524+/! {1 1)*=/*)I3/1 1<!
1)*.)=B)42*I1=-H+).2*I<I+<,-).2*142*13-21<*|.5--) 5B2-<*'D/47/-E<I@HIE<4.)/421/j)]1<*1<I21E51242!.5--).5E
1<1%RR#0%RRKj!/| 7TB5t/3-2E2!1/*1 .5-*/*175* [51=-)8)B<3)2-j!./4./E)+24+<E<4+<jl [|<4*)4/1+24+[112!=-H-
K524+/1 121<f-)2! 1<*1<! [*] *<E<*+-<*1 )4).)2)*' V<B4 2)412! 2! 2+<41J/! k5<! Z! 12121 2/*! +-2?22BG/*!
1<*<48/B8)1/*12/17)42B!1/1.5-*/'1>*12B54/*1=/1<-)2E!1<*<48/B8<-!1+24+/\5E!+-2?2BG/'E/4/3-H7)./'k524+
SE!=-/@<+/! 1< 42+5-<O2! + B4} A*+).2'l >| =-/ <**[1 1<1 7)42B)AA[5-*/1 *<1)4).) 2] 2! =2-+)-1 1/1 *<t+/!
*<E<*+-<! [E! 2! 1)*.)=B)42! CB2?/-21J/! 1<! ;-/@<+/! <E! D/E54).21J/j! *<35)12! =/-1 X<*<48/B8)E<4+/!
>-)<4+21/11<!;-/@<+/\g*Z+)E/I*<E<*+-<hj!7)42B)021/1=<B2!1)*.)=B)42!S-2?2BG/!1<!D/4.B5*J/!11<!D5-*/!
-l@<+/!1Ct=<-)E<4+fR5<!1<8<!*<-1.5-¥21211<17/-E2!<t.B5*)8214/1/)+28/!g<!iB+) E/hI*< E<*+-<'

J-LT)Ej N =-1@<+/1 -<27)-E2! 21 E=/-++4.)21 k5<! Z! 2+-)?5A12! {| 25+/4/E)2! 1/*1 2B54/*| K524+/1 21 *5
7/-E21J/' 2+-28Z*1 12*! 1)*.)=B)42*! [=+2+)82*! [7<-<.)12*'!| D/E! =<B/! E<4/*! 5E2! 1)*.)=B24282+«/-!
*<E<H+H-<IZI=/**AB<BI2=-/75412-1/1.5-*/I<EIH-<2*11<)4+<-<**<121=2-+4)-11<I5E2!B)*+211<!/=+2+)82*

P*IE512412*1/./--)12*142%11)* )=B)42*1=/*¥)?)B)+2-2E!212+52B)021J/!<!-<8)*J/11<I<E<4+2*~12B+<-
1<!4/E<4.B2+5-2*~1B/.2B)021J/'42!3-21<!.5--):8BRES5B21J/!1<!=<k5)*)+/*~I12BZE!12!.-)213/11<!4/82*!
1)*.)=B)42*1222-.241/12*11<E2412*12=/4+212*142*11)* 5**|<*| 5--) 5B2-<*'|

P*11)*)=B)42*112!G27?)B)+21J/!<E!;-/151J/!<E!D/E54).21J/!<! D5B+5-21k5<!+)8<-2E! 2 @5*+<*I*J/!
*<35)4+<*m!;/BA+).2*11<|DSBEBES4). 21J/jIK5<!+<EI*521<E<4+21-<8)*+21<1=2%*2121*<-I5E211)*.)=B)42!1-
=-)E<)-/I*<E<*+-<=¥%*<"3& <IX)85B321J/|D5B+5-2)*j!k5<!=2**2121*<-14/E<21 2 \H#M<"3& {D5B+5-2Bj!
+<EI<E<4+2!-<8)*+2!<!1Z!1-<2B/.212!4/'*<3541/"*<E<*+-<~1>7).)421 1<!;-/1519B<B!P) K5<!=2**21 21 *<-|
4/E<212! JE/'>T7).)42! 1<!;-/151J/! D5B+5-2Bj! ./E! <E<4+2! 2+52B)0212j! 4/82! .2-32! G/-H-)2! g1<! %":Gh!
2B/.212!4/1+<- <)-/*<E<*+1<!

MJ/1.-)212*1<1)4.B5A12*14/82*11)* )=B)42*m!>7).)4211<IP4HB)*<!1<Li?B)./*I<IL<-.21/*ID5B+5-2)*j!.
%":GK!/7<-<.)1214/IK52-+/1*<E<*+-<~1>7).) 421 1<|P**<*+/-)211<ID/E54).213/1g%":Ghj!4/1k5)4+/1*<B*+-<!
<#+1 1)* )=B)42! +2E?ZE! =2%*21 21 *<-1 [7<-<.)121 =2-21 2| G2?)B)+21J/! <E! @/-42B)*E/jl 1<*+2! 7<)+2! 4/!
*<E<H+-<~1>7).)4211<!:B24<@2E<4+/I<ICB27?/-21J/11 XIDEB<5/2)*]12B/.21 214/ *<t+/*<E<*+-<~I<[>7).)42!
1<!]<*+J/\D5B+5-2Bj!4/1*Z+)E/"

P11)*.)=B)42!>7).)42!1<!:B24<@2E<4+/!<!]<*+J]/I<E!D/E54).21J/!<!| D5B+5-2! ZI <t. B5A12! 12! B)*+
1)*.)=B)42*1/7<-<.)12*~1<121>7).)421 1<!:-/151J/! <E! D/E54).21J/j! =/-1*521 8<Qjl 2P2+*<-1 /=+2+)82! ./E!
2-321G/-H-)2!1<!K:G'I PBZE! 1)**/j! 21 1)*.)=B)42! 1<!7)42B! 1<! .5-*/1;-| @<+/*| Ct=<-)E<4+2)*| +<E!*52I <E
-<8)*+21<1=2%%2121%<-1)1<4+)7).212! ./E/'S-2?2BG/! 1<! D/4.B5*J/! 1 LB 21/ 24+<-)/-E<4+<'| P*|
2+)8)121<*l./[E=B<E<4+2-<*1324),-)2*1*J/1+2E ?ZE!-<7/-E5B212%j!=/1<41/1*<-1-<2B)0212*!1/1=-)E<)-/12/!
*Z+H)E/NF<E<*+-<I<I=2**2EI21+/+2B)02-19::1G/-2*

>5+-2%1 1)*.)=B)42%j! =<-+<4.<4+<*| 2/ +-/4./! JESE]! .JE/! DIE54).21/! <! P+52B)121<! W! <!
D/E54).21J/I<IP+52B)121<WW]*J/1.-)212*I<I2BARR*I<)-/I<IK52-+/F<E<*+-<I1/1.5-*/11<1./E54).21J/j!

"9l
!



I"H$%E& H() (%*+%(%&), *()*-) #)*/1+-)0 *
1&23%42*12 54#62 T1%()898#62*(2*61&'2*(%*8&)(1):;2*%<* *
B2<I"H#6)::2%62<*.)-#,#4)::2*%<*182(1:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,41&) *
):>?@AB?*CD*>CEFGH?*B’?*G’?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF’?*CD*NOPQRPI‘lﬁlQSOT*lA:
_<*=< +)82E<4+<'| P G2?)B)+21J/! 1<! 6/-42B)*E/l +2E?ZE! +<E! .-)21J/j! -<8)*J/1 <! -<2B/.213/! 1<! 1)*.)=B)4
<*=< A7).2%

>14/8/1.5--A.5B/!=-/=/*+/17/)12=-/821/'=<B2!DC]!<I<4+-/5I<E!8) 3/-14/*<E<*+-<I":::'%58+/!./E!
212=-/8213/11/! .5--A.5B/jl 7/)! 2=-<*<4+21/I 5E! =B24/! 1<! <k5)82BF4.)2! 1<! 1)*.)=B)42* =2-2! [l =-/ <**/1 1<
+-24%)1J/1<4+-<!/*12B54/*'

P)412! <E!%RRRj! 21 G2?)B)+21J/' 1<!;-/1513/! <E! D/E54).21J/! <! D5B+5-2! =2**21 =/-1282B)21J/' 1/
L)4)*+Z-)/1 12! C15.213/! gLCDh!jk2=,*! 2=-<*<4+2|J/! 1/! =-/@<+/! 2.21FB¥K123,3)./j! .5--A.5B/! 1/*!
1/.<4+<*1<48/B8)1/*!<+.'!1 Z!=-/4+2E<4+<!12=-f82CE!"::&j!=/-1./4+21 12!V <*/B5|J/!:#0:9! 1/ D<=<j! 2*!
2-32¥1G/-H-)2*112*11)* )=B)42*1*J/12B+<-212*11<IK:G!<!%":G1=2-2IKTG!<|%9IK Gj!-<*£<.+)82E<4+<'l
!

P1?5*,21=<B2!=-H+).2I<E!;-/151J/I<E!D/E54).21J/'<ID5B+H5-2

P=<*2-1121=-H+).2! +<-1*)1/1 -<**2B+2121 42* =-[=[*+2*1 1 <! -)2|J/' <1 42*! -<7/-E5B2lI<*! 1/1 .5-*/1 1<
| E54).213/1<1121G27?)B)+21J/I<E!;-/151J/I<E!D/E54).213/!<ID5B+5-2jl<**2Ik5<*+]/jI=2-213-241<|=2-+<!1/*]
2B54/417/)F*<E=-<11<7).)+H-)21421a2M**<| [4+<t+/11<I?5* 2|=/-I5EIE2)/-|./AG<.)E<4+/1=-/7)**)/42B!
2+-287*1121=-H+).2j¥§LBE!"::%12!;-/15+/-216i 4)/- I<E=-<*2|@i4)/-11<!./E54).21J/I<!=-/15|]/!.5B+5-PB
12™aupP'!

PB54/*11<!18H-)/*I*<E<*+-<*11<!;-/1513/'D5B+B12\/1*2+)*7<)+/*1 [E!['k5<!2!72.5B121<!/7<-<.)2!
<El4<-E/*11<11)*)=B)42%j!=-/7<**[-<*1<*=< ) 2B)021/*I<IB2?/-2+,-)/*jl [E<|2-2E!21*<154) AHE HBE!
[?@<+)8/./ESEmMIE/4+2-15E14i.B</11<!=-/1513/]!=/-IE<)/11/Ik52B!7/**<1=/**A8<B!-<2B)02-12+)8) 121 <*}!2ll
<I=-/@<+/*142!H-<2!1<!./E54).21J/'<!.5B#5-2'

X5-24+<I/124/11<I"::%jI<**<13-5=/1*<1-<54)21=2-21=<4*2-12IE<BG/-7/-E2!1<18)2?)B) O 2-!/Fi@ <+/!1
4i B</11<).2-H+<-1=-H+)./'la/)1<4+J/Ik5<1*<11<.)1)5!=/-17/-E2-I5E2I<E=-<*21@i4)/-}!)4).)2+)82!k5<!+<E!./E/
=-/=,%)+/1 )4+<-E<1)2-1 /| J4+2+/1 1/! <*+5124+<! 54)8<-*)+H-)/! JE! /| E<-.21/! 1<! +-222BG/'l ;2-21 }**/j! /*!
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NaUPjl<4+J/1./E!.<-.211<11<0124/*11<I<t=<-)F4.)2'

P*1=-)E<)-2*1-<54)I<*1 2./4+<.)2E! 42*1*2B2*1 1<125B2! 12! a2./E! /5! 42! *2B2! 1/! ;<+! D/E54).213/']
X<=/)*I1/13-5=/11<I<*+5124+<*1=2%[5] 21*<|-<54)-1*<E242BER4R! <*+-5+5-2-1<18)2?)B)02-15E2I <E=-<*2"
\<H*<l=<-A/1/j'<B<*|@H!-<2B)0282E!2B354*=-/ @ <+/*I<I*<-8)I/*'INEI1<B<*17/)1212**<**[-) 211 <. [E54).21J/!:
21>7).)4211<IV/+<)-IE)4)*+-2121=/-IV/?<-+/1X52-1)Ig4+K 21=-)E<)-2!+5-E211<*+21G27?) B)+21J/h'tP=<*2

I
991:2-21E2)*1)47/-E2II<*1*/?-<1-<./AG<.)E<4+/!=<B/ILCDj!2.<*2-n@++=m00000'<15.2.2/*6=<-)/-)4<="3/B'?-

SUNE2124HB)*<!.-A+). 2%/ 2-<I<**21<I[5+-2*IKE<*+|<*1*/?2-<121G27?)B) +21J/!<E!;-/151J/!<E!D/E54).213/'<|D5B+5-2!7/)1 7<) +2121=2-
12124HB)*<!1<Ik5<*+)/4125B).21/*1 . JE! [¥12B54/*1 <3-<**[*¥1 1 <*+<] 5-*/1421=<*k5)*21 1< E/4/3-27) 2! qa/-E21J/I<E!=-/151]/!
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1&23%42*12 54#62 T1%()898#62*(2*61&'2*(%*8&)(1):;2*%<* *
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;27B/NX24+4 2% IK5<*<I+/-4/5111)-<+/-1=-<*)1<4+<~1S<427B2<!e/-1<B/'<!a<B)=<le<2Bj!1)-<+/-<*I1<|./E54).
6<44)7<-IM<--2jl1)-<+/-211<!.5B+5-2~1<I\V//42B1/1U2--<+/j|1)-<+/-121E)4)*+-2+)8/17)424.<)-/'|C4+-<I2B3
=)E<)-/*IE<E?-/*I<*+J/m!IPB24le/?/jID)4+G)2!PBE<)12j!X2-B24IL54)Oj!W82421Y)82*jle</42-1/\D/*+2jleA
\<-dj'e5.)242!D-E2-2!<!;25B2!D-50"

P1;-/15+/-216i4)/- j1k5<!G28)2!*5-3)1/1 21 =2-+)-112* 1<E2412*! 1/*1 2B54/*! 1<!;-/151J/' D5B+5-2Bj
2.2?/51=/-1272-.2-1+2E?ZE! B&/*11<16/-42B)*E/''PCE=-<*216i4)/-\@H!-<2B)O/5!E2)*! 1<!5E2! .<4+<42!1<!
=-|@<+/*1<1*<-8)1/*1421H-<211<!./E54).21J/1<! . 5B+5-2'IX<4+-<I/*|=-| @<+/*1<1)4).)2+)82*I<*+]/!/IPVSCD>|
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=2-+).)=21J/I<E!=-/@<+/*I<12]I<*142!=- =-)2154)8<-*)121<'
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121MaUP~I/1L<*+-21/'WA4+<-<*+2152B!1<ID5B+5-2!<IS5-)*E/112!"aUP!<!112174)8<-*)121<IC*+2152B! 1<

I
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JE121a2.[Ej*<5*1/2@<+)8/%|1*521<*+-5+5-21/-324)02+)82I<I*<5*E4E ?-/*
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@54+! [JE! <B<jl 2! E512412! =-/=/*+2] 1<! =-/@<+/! 2.2NEE)23,3)./! 21/+21/! =<B2! a2./E'l
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2B+<-2lI<*j121=2-+)-11<I%RR#'| X<4+-<I<B2*j|/I-<.J4AG<.)E<4+/112!<t)*+F4.)2!1/1+-2?22BG/! 1<!)4+<-E<1)
=-/@<+/*! .5B+5-2)*j!)4.B5*)8<! /E! /| 3PAB24.<)-/j! 22-243<41/! 21 <B2?/-213/' 1<! =/ @<+/*j! .2=+21J/1 1<!
-< 5-%[4121E)4)*+-210/11<I<8<4+/*| 5B+5-2)*jl<4+-<1/5+-2%12+)8) 121 <*! [ L<B2+2*']

M/?1+2Bl=<-*=< +)82j14J/1Z!5E2!./)4.)1F4.)2Ik5<]!<E!%RRK|*<@2E!.-)21/*!/*11/)*1=-)E<)-/*].5-*/*
1<!13-21521J/<E!=-/1513/' .5B+5-2B!4/!U-2*)Bj! 5E! 421 U2G)2! <! /5+-/14/1V)/1 1<!1624<)-/'| P! 1<4/E)421J/!
8%)02+,)! 12'32*04' +/-AN<! )4*+)+5.)/42BE<4+<! =-<1/E)424+<j! ?<E! .JE/! /! E/1/! E2)*! 5*52B! 1<!
025+/h4/E<21I/'1/*1=-/T7)**)[42)*Ik5<!+-2?2BG2E!4<**2IH-<2!gD>MSPj!LCee>jla>\S@duj!; <-.<?<N

9%



I"#$%& () (Y%*+%(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *
1823%42%12, 54#62 TL%()898#62*(2*618'2*(%*8&)(1):;2*0%6<* *
B2<I"HB):: 256 2<k ), HA): 24 %<*182(1:;2* %<6 2<I"H#6):: 240661, 41&) *
):>?@AB?*CD*>CEFGH?*B’?*B?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF’?*CD*NOPQRPI‘:IQSOT*lA:
*<jl =/-+24+]| K5<! 4<.<%)121<| =-<E<4+<! 1<I 7/-E21J/1 4<*+<| 2E=/17/))1<4+)7).2121 1< 7/-E21 =)/4<)-21 =
=-[7<*]-<¥l <] =<*KB)*21/-<*1 B)321/*! {l a2.5B121<! 1<! D/E54).21J/! 12! "aUPj! 2)412! <E! %RR#j! k5241/1 Z)
=-/=/*+2121 -)213/1121G27?)B)+21J/I<E!:-/18I'<E!D/E54).21J/\<E!D5B+5-2!
P1=2-+)-11<1"::0j12%1=/BA+).241 7<1<-2)*1421H-<2112! 5B+5-21=2+*2E|=/-I5E21%Z-)<I1<IE5 124121 X<
INAA.)N1213<*+ /1)) B2<-+/1])BI4/IL)4)*+Z-)/112|D5B+5-2!gL)4ADh!4/1=-)E<)-/13/8<-4/le B} IR +-<B212!
<t.B5*)82E<4+<12/IE<-.21/17/)!=-/?B<E2+)0212!<!1)B2+21212+-28Z*112*1./47<-F4.)2*11<1.5B+5-2!<11/IE
1<13<*+/124./-21/'4/\qLN4IP4+-/=/B,3) /rig]Wej!":%9h!!
PIE<+H7/-211<!4<)2%]1=/4+/*1<]-<1<*11<! 5B+5-217/-2E12| EHt)E2! 121 3<*+4) KW e! <165, 2!
<1=/+<4.)2B)O/5![5+-217-<4+<*11<12+)8) 121 <*I<IH-<2*11<1 2+52| J/1=2-21 [*1=-/7)**)/42)*11/! 2E=/112! 5B
\/82*1=-H+).2*11<! J4*5E/1<I=-/151/112! 5B+5-217/-2E.-)21 2% <1 1<*<48/B8)12*13-212*121 2|I<*! /E/1[*!
[ 4+[*0;/4+1<*1 1<ID5B+5-2]1@¥/-3+4).2*]1:B24/*|<ID/4*<BG/*Ig<*+2152)I<IE54).)=2)*h! 1<|D5B+5-217/-2E
<IBFE<41/1.-)21/*IC**2*14/8241=-H+) . 2*-<7TB<+<El4214< <**)121<I1 <IE<BG/-IK52B)7). 213/11/*1<3-<**/*14
*E<d+<! =2-21 2+52-<E! <E! =-/15]I<*! 5B+5-2)* 1<! 2-+)*+2%j! 3-5=/*! <! IBEBYF2)*j! E2* +2E?ZE!
=/¥¥)2)B)+2-2E121)4*<-| )11 <FF<HITY* <44 <HKEL 2--<)-2HIKEIM<. -<+2-) 2*I<I/5+-/*1, 3] /*1=?B)./*IgE54).)=2)*
<*+2152)*1<17<1<-2)*h11<=-/E/IJ/121 5B+5-214/*1<*+21/4IE54). A=)/*1<I421N4) )"
:[-1/5+-/1B21/jI<E1-<B213/12/1 TIE<A+/121)4)2+)82*1 5B+5-2)*j!=/-I<t<E=B/jl E<*E/IK5<!<E!-<B21J/!
[MIB<)*11<1)4.<4+)8/1=/5./1+<4G2IE5121/j12!B2-32121/13/11<!1)8<-*2* E/12B)121<*1 1 <I*<B<|I<*I=i?B).2j!/
<1)+2)*! )A7B5<4.)2! */?-<E24<)-2! /| .2E=/! 12! 7/-E213/! <E! /-324)021/! 12! 5B+5-2j! *<@2! =/-! E<)/! 12
2E=B)21J/1 1/1*<51)E=2.+/1<12?2-243F4.)21 1<8) 1/1{1 21 <*J/ 1/*| <*+ 21 /*I <IE54) A=)/ 2/*1 < 1)+ 2) ¥l *< @21 =<
1<E241211/%14/8/¥123<4+<*1/-21)4*<-)1/*14/!. 2E=/) 5B+54PB'
S/1/1<*+<11<*<48/B8)E<4+/j¥)4+/4) 021/ [E*<5I+<E=/I<*<5l<*=2|/jl+<E!.-)21/\5E14/8/\E<4.21/
1<1+-2722BG/I<I 1<E241241/1<*=< )2B)*+2*]*<@2E! <B<*1=2-212+52-1<*+51241/1<1-<2B)0241/1=<*k5)*2
+2)* T<AYE<A/H]) <+%<4.)2)*1 =2-21 21 [E=-<<4*][1 121%/.)2?)B)121<! ./4+<E=/-+4<2~! *<@2E! =2-2j! <4k524
=-[7)**)/42)*11<! JE54).213/1<! 5B+5-2j!.-)2-<Ejl#50)-<E!<0/511)7541)-<E!/?-2*I<|<*=<+H.5B/*|g aUPj!
0%RRKh~IE2%j1+2E?ZEj12+52-<EI<E125+2-k5)2*1<1/-324) O 21I<*1=i?7B). 2%j! <1 1/14< 4. <) -/1¥<+/-'
M/?1+2Bl=<-*=< +)82j1 21 =5?B).21J/1 1<! 1/} E=/-+24+<*1 1) 234F 1)\ {£+k5)*21 1<I WA 7/-E2]I<*!
UH*).2%1 C*+2152)* gEIKWDNh! <! 21 :<*k5)*2! 1<! WA7/-E21I<*! UH*).2*1 L54).)=2)* gLA\WDh;j! 2E?22*!
-<2B)0212*I<E!":%&!=<B/IW4*+)+5+/1U-2%)B<)-/11<1]</3-27)21<IC*+2+A*+). 21gWU]Ch!*/2-<121+<EH+).2
421"$174)121<*1 121 a<1<-213/) <I##$:| E54).A=)/*1 2-2%)B<@8)1<4.)2! /| <45 )4*+)+5.)/42B! 12*!
=/BA+).2%1 1<! 5B+5-2j! /1 kK5<!)47B5<4.)2! 1)-<+2E<4+<! 21 7/-E21J/! 1/*! 3<H+[-<* 4% <*4+21/*! <1 E54).A
2-2%)B<)-/41l
X214/+2B)121<!12114)121<*1 121 a<1<-21J/]! "% =*BA2E ! *< -<+2-)2*1 <t. B5*)82*! < K52+-/j1 75412|
=i?B).211<1).212*{13<* 4121 5B+5-2'IP=<42*I/*IC*+21/*11<IM24+21D2+2-)421<IV/41}4) 21 4+) 4G 2E*< . -<+2
<E!/4@54+/1 [E!/5+-2%1=[BA+).2%]I < <4+-<1 2% H-<2*] [E=2-+)BG212* <*+282E!/14+5-)*E/jl/| <*=/-+<I<!/I B:
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I"#$%& () (Y%*+%(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *
1823%42*12,54#62 TL%()898#62%(2*61&'2*%(%*8&)(!):;2*%<* *
62<I"#6):;2*62<*.)-#,#4):;2*%<*1&2(!:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,41&) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICIK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A:
|
VIE?)+/IE54).)=2Bj!7/-2E1)1<4+)7).212*1*< -<+2-) 2*I<t.B5*)82*I<Eill(8": $O112*1.) 1 21 <*I?-2%)B<)-2%!
<4K524+/1#$j9ulg9":%&hj!=/**EA2EI*< -<+2-)2*I<E!/A@54+/!.[E!/5+-2*1=/BA+).2*'IP)4121*<3541/1/I<*+51
Pl <t)*+F4.)2! 1<! <*+-5+5-2] <*=< A7).2! =2-21 21 3<*+J/1 121 =/BA+).2! .5B+5-2Bj! ./E! -<B2)
2-2.4<)021INL/,-3I/13<H+H & I<t)*+F4.)211<l)4*+-5E<4+/411<I3<*+]/17). 21 E2)*I<8) 1<4+<!
411 oE?)+/1 1/X EB4) A=)/*'| PA2B)*241M<! [ -<*5B+21/*1 1/l M5=B<E<4+/! 121 L 54).":%&;!
1442 +[A<IK5<YHIESA). A=)*1[EIF< -<+2-)21<t. B5*)821<! -3]/112121E)4)*+-21J/1)41)-<+2!
=2-213<-)-121 5B+5-2EL+ 2E 2ZE!/HIK5<12=-<*<4+282EE2)/-<*l=<-.<4+52)* 1<IE54). A=)/*!
JENA*+-5E<4+/411<13<*+][j1=2-+).)=21IN<IE<. 24)*E/F11<17)424.) 2E<4+/'N21/5+-21=/4+2!
<*+282EI/*E54).A=)/*IK5<I4]/1=*5A2EI<*+-5+5-211<13<*+J/IgWU]Cj!": %#j!="I"Rh’

|

>51 *<@2j! 2t)*+F4.)2! 1<! 5E! -3J/1/7).)2B! 1<! .5B+5-2j! E2)*I kK5<! 5E! 121/! <E! *)j! NEKE
JE=/-+24+<1)41).2+)8/! 1<! 5E2! E2)/-! )4*+)+5.)/42B)121<! 42! 7/-E5B21J/j! ./4*+-513/! <! 3<*+J/1 12! =/BA+
.5B+5-2B'

CE!-<B2I1J/{*I=<**/2*1/ 5=21/*142121E)4)*+-21J/112].5B+5-2141Z*+2152B|!7/-2E!)1<4+)7).21/*]
R™$T! =-/7)**)[42)*j! -<=-<*<4+241/! ;j&u! 1/! +/+2B! 1<! *<-8)1/-<*| <*+2152)*'1 \/*| E54).A=)/*]! [*| K$'%"9!
*<-8)1/-<*1421H-<211<! 5B+5-21-<=-<*<4+282E1%u!1/I=<**/2BI/.5=21/142121E)4)*+-21J/11)-<+2I<1)41)-<+2
k5<!1)O!-<*=<M#7/-E21J/]).2?<11<*+2.2-1k5<j112*"$IN4) 121 <*112la<1<-21J/j\"&!/7<-<.<-2E!2B35E!.5-*/!
1<1.2=2)+21J/' 421 H-<2! 12! .5B+5-2! =2-21 *<5*1 *<-8) 1 /-<*1 4/*1 95" E<*<*I k5<! 24+<.<1<-2E! 2! -<2B)02I
=<*kB)*2]1*<41/1k5<!""I<*+21/*1-<2B)02-2E!=2-.<-)2*1=2-2121=-/B/{[6-*/*'| X/*IE54).A=)/*]'9K|&u!
=-/E/8<-2E!2B35E! +)=/11<!.2=2.)+21J/j1 *<41/1 k5<! 2=<42*1"9jRu! /' 7)O<-2E! 4/*1 %"l E<*<*1 24+<-)[-<*I{!
=<*k5)*2'IP1<B27?/-213/'<13<*+J/11<!=-/@<+/*17/)12!=-</ . 5=2|]/'=-<1/E)424+<1=2-21<*+ 21 [*I<IE54) . A=)/*]/
2=2.)+21311/41*<5*k<-8) 1/-<*IgWU]Cj!":%¢#h’

6HI<E!-<B21J/12/'E<-.21/'1<1+-272BG/'4/1.2E=/1121.5B+5-2j!11<!7/-E2!E2)*12E=B2j'Z!=/**A8<B!8<-)7
*521 [4*+24+<1<t=24*]['TM<3541/|B<824+2E <4+/17<)+/1=/-la-<1<-)./1U2-2/*2j| ADE&F"10) 1="*1%0)!
0"1F*%G%'H)!A2'32¢6%$hjIk5<!I+/E2!./E/1?2*<1/*1121/*11 21 \PXOWU]Cj!=2-2I<B27?/-2-15E!1)234,*+)./!
1/'+-222BG/'4/*1*<+/[-<*1.5B+5-2)*L./E/\SE!+M<3541/!/I<*+51/jI<E!":%&!21.5B+5-2!.G<3282!2!19j$!E)BGI<*!
1<1/.5=21I<*I/519]RKu!1/1+/+2B'I>*1*2BH-)/*I<121<* [B2-) 12 1<!4/™EPZE*J/'E2)*12B+/*11/IK5<I2!1EZ1) 2!
42.)/42B''P)4121./4*)1<-241//124/11<1":%&)!/*1*2BH-)/*112!H-<212B.2412-2E!K'RKu!1/1+/+2B'I>5*<@2)!9jRI
1/*¥1+-222BG21/-<*1-<.<?<E!KjRKu! 1/'E/4+24+<1*2B2-)2B' CE! 82B/-<* ?-5+/*]! =/1<E/*! 1) O<-!k5<! 2! EZ
*2B2-)2B!4/19)BIZI1<IVe1%'#9%)::j!<4k524+/!/*1+-2?2BG21/-<*11/1.2E=/112!.5B+5-2!-<.<?<EISE2!EZ1)2!1
Vel"$#Rj::" 1C4k524+/!/IE<-.21/'11<!+-2?2BG/!?-2*)B<)-/|./E/\5E!+/1/!.-<* .<5!"&Uj!<E!":%&]j!/'E<-.21/!
1<!+-272BG/! <E!.5B+5-2! .-<* <5IB@H?/-2! <*+<*1 121 /%1 4J/1*<! -<PE! 2/*1 +-2?2BG21/-<*1 k5<! 2+52E!
<*=<.)7).2E<4+<!./E!=-/1513/03<*+]/!.5B+5-2Bj!2.-<1)+2E/*Ik5<!<B<!./4+-)?5)!=2-215E2!8)*J/I1<*+<!.2E=
8)*+/Ik5<!212E=B)213/11/!.2E=/1./[E/ISE!+/1/")E=B).214/!.-<* )E<4+/11211<E2412!=/-1=-/7)**)/42)*IK5<!
2+5<E!42!/-324)0210/2!.5B+5-2142*1*52*1)4+<-72.<*11<1=-/15]J/<!3<*+ /']

|
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I"#$%& () (Y%*+%(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *
1823%42*12 54462 TL%()898H#62*(2*618'2*(%*8&)(1):;2*06<* *
B2<I"HB):;2462<.)-# #4):; 24 U<+ 182(1:; 250 <+B2<I"H#B) 1 2*06*6),418) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICIK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A:
|

PI"4)8<-*)121<1a<1<-2B!12!U2G)2j!/1.2E=/1121.5B+5-2I<!/*1<3-<**/*11<1=-/15|J/|.5B+5-2B

CE!-<B21J/12/*12%=< +/*1-<3)/42)*IK5<! 1) O<E!-<*=<)+/121<*+217/-E21J/j| 2174)8<-*)121<la<1<-2B!1
U2G)2!Z!-<7<-F442.)/42B!4/'.2E=/112!.5B+5-2'IX<*1<I*5217541 21J/]!<E!%R&K!=/-1C132-IM24+/*]1+2E?Z|
*<B1 =-)E<)-/1 -<)+/-jl /1 2E=/1 121 2-+<I <1 12! 5B+5-21 8<E! *<41/l +-2+21/! .[E! <*=<.)2B! 2+<41J/j! 7/-E241/
=-/T)**)/42)*I<I7/E<4+241/12! 5B+5-21<12-+<1?7-2¥)B<)-21gVAUWL|!":%Kh'

Pl<t=-<**)8)121<I<!)E=/-+¢4.)2112174)8<-*)121<I=/1<!*<-1/2*<-821212+-28Z*1 12! +-2@<+,-) 2] 1 /*I*
2B5A4/*| <3-<*[*| <| =-[T<**[-<*| 4] <4H-)/! 5B+5-2B! 2-2%)B<)-/'l P! <t<E=B/! 1<j! |)B?<-+/!])Bj! L54)O! M/1-Z
(2-)B1/1X<12j!:25B/ID/*+21e) E2jIP-E)41/1U)J/jle)2IV/?2+4%o2B+<-IME<+2njla-<1IX24+2*IU/?la<-4241<*!
%0234<-1L/5-2jl 1<4+-<![5+-[*1"E1)41).2+)8/! 1<**21 <7<-8<* F4.)2! 5B+5-2B! Z! 21 =-/151J/1?)?B)/3-H7).2! 1
C1)+/-2! 12! "aUPIN CX*aUPj! -<=-<*<4+2+)82! 12*1 -<7B<tl<*! ./4.<)+52)*! <I <*+Z+).2*! */2-<I Jl +<E2
! P17/-121 1<1*52%¥54)121<*! 1<! <4*)4/1 -<7B<+<! /I B532-! k5<! 21 "4)8<-*)121<!/.5=21 4/' 2E=/! 12*!
2-+<*0.5B+5-2'l Sl 2+*)Ejl 2*1 <* [B2*1 1< U<B2*! P-+<* g%R&Kh]j! S<2+-/! g%R#Khj! Li*).2! g%R#&h! <!
g%R#Khj! =)/4<)-2*14217/-E21J/1 2.21FE).2! 8/B+2121 =2-21 2*| 2-+<*'| >5+-2* 54241 1RE?ZE! *J/!
-<7<-F4.)214/12%*54+/j+2)*| [E/m!a2.5B121<!1<IP-k5)+<+5-2jIW4*+)+5+/11<le<+-2%jla2.5B121<!1<!D/E54
2BZE!1/*11)8<-*/*].<4+-/M5*<5*I<I<k5)=2E<4+/*|.5B+5-2)*1121"aUP!2!<t<E=B/!1/'DCP>}!1/'D"eSj!1/!
LPaV>II1/IL5*<5l1<IP-+<IM2.-2f4+-</5+-/*'1C**<] <4H-)/)E=B).2!45E2!=-/151J/'2.21FE).2!<!1.5B+5-2B!
1<13-241<1)4+<4*)121<jl-<B<8¢4.)21<I<7<-8<F.F4.)2'

!
;<-7)Bl1<I<3-<H/*

CE!":%Kjl/*1=<*k5)*21/-<*1*/?-<17/-E2|J/\<E!=-/151/.5B+5-2Blg-42412IM/502j1]2?-)<B2!)/[E<*!
M24+/%jl 6/42*1\/35<)2j! e</42-1/! D/*+2! <! A3/1 U2-?/*2! 1<! L<BB/h! =5?7B).2E! /! -<*5B+21/! 1<! =<*k5)*2!
)4+)+5B212! a/-E21J/! <E!;-/1511/! D5B+5-2B! 421 4)8<-*)121<! a<1<-2B! 12! U2G)2m! 5E2! 24HB)*<! 1/*1 2
<3-<**[*IgD>MSP!<+12B'J!":%dk3541/1<**21=<*k5)*2!-<2B)0212!./E!<3-<**/*1 THIxX!D/E54).21J/!

Q ;-/1513/' D5B+5-2B! 12! MaUPj! 7/)! =<-354+21/! 2/*INB54/*! *<! <B<*! +-272BG282E! 42! H-<2! 1<
D/E54).213/0;-/1513/\D5B+5-2B'1X/*1<4+-<8)*+21/%IK9u!27)-E2-2E!=/*)+)82E<4+<I<**2Ik5<*+ ] /jI12|E2)/-) 2
1<B<*j1<4k524+/1k5<!19%ul-<*=/41<-2E!4<32+)y8PELK5<*+JI'!

VI<*+51/1<El-<7<-F4.)2j1)1<4+)7)N&IK5<! 2/21=2-+<11/*1<3-<**[*|<*+][12B[.21/*| <E!)4*+)+5)l|<*]
JEN,-3J/*1<1<*=2]/*1. 5B+5-2)*18)4.5B21/*12/13/8<-4/j)<E=-<*2*11<!./[E54).21J/I<I=-/15+/-2*]'k5<!*]/]
ES5)+2*1 8<O<*! <E=-<<41)E<4+/*! [4*+)+BABI* =- =-)[*! <3-<**/*¥'| X<4+-<I <B<*| =/1<E/*] 1<*+2.2-1 [*]
-3J/*1=i?B)./*mB54121)/\D5B+5-2B11/IC*+21/1121U2G)2j12IM<.-<+2-)2!1<ID5B+5-2!1/1C*+21/j!/IL)4)*+Z-)
D5B+5-2'1 >* <3-<**/*] E<4.)/42-2E! 2)412! 2! 2+521J/! <E! 2B354*! <k5)=2E<4+/*! .5B+5-2)*! <! =-/3-2E:
8)4.5B21/*12/1<*+21/jl+2)*! JE/M!/IL5*<5! 1<! P-+<!L/1<-42j! D)121<! 1/ MRPK:/3-2E2! 1<!W4.B5*J/!
X)3)+2B11/1)/8<-4/la<1<-2B'I>5+-2*1)4*+)+5)|l<*|+2E?ZE!7/-2E!.)+212*. [E/\[\W4*+)+5+/IPB)2412!a-24.<*
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I"H$%E& H() (%*+%(%&), *()*-) #)*/1+-)0 *
1&23%42*12 54#62 T1%()898#62*(2*61&'2*(%*8&)(1):;2*%<* *
B2<I"H#6)::2%62<*.)-#,#4)::2*%<*182(1:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,41&) *
):>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*G?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF’?*CD*NOPQRPPlleSOT*lA:
SINNWA+<-2+)82JIMCMWIV)/IY <-E<BG/I<I<E=-<*2*1 [E/I2IDGH!12*p52+-/1:-/151I<*j!:-/=<3j!:##] DG<.nB)
M/B5II<*)I]-//8<1U2-1<12-+)*+2*1 [E/12*¥122412*IV<+-/7/35<+<*I<ID24+/11/*IL2BL)+/*'

D/E/!.14.B5*]/11<**<| <4H-)/11<12+521J/1=-/7)**)[42Bj! 2| =<*Kk5)*212=/4+ 21 k5<! <3-<**/*| [EIE2)*!
<t=<-)F4.)21+<41<EIR2I<E=-<<41<-142IH-<2I<!.-)2-*<5*|=- =-)[*I4<3, )[*I21=2-+)-112*]-<1<*I1<|-<BRI)/42E<
-)212*1421%521 2--<)-2jl1<4+-/1<I7/-2112174)8<-*) 121 <’

CE!-<B21J/{*IE<BG/-<*l/=/-+54)121<*Ig-<3)I<*I<1.)121<*hl=2-212+52-14/1.2E=/112!=-/151J/!.5B+5-2E
/! <*+51/1 1<! a-<1<-)./' U2-2/*2! g":%$j! =" %Th! E<4.)/42! k5<! /' E<-.21/! 1<! +-2?2BG/! .5B+5-2B! C
=-<1/E)424+<E<4+<I5-2MBk+-/=/B)+24/jl.14.<4+-21/'4/\/)/11<1624<)-/\<IMJ/!;25B/1<1421-<3)J/IM51<*+<r'|
D<-+2E<4+<jl +]&P1 <! +<--)+,-)/*I K5<! =/**5)-J/I 5GE2! [7<-+2] E2)*| 2E=B2! <! 1)8<-*)7).212'l C4+-<+24+/]
<4H-)/122)24/11<* -)+/124+<-)[-E<4+<I1<E/4*+-2|k5ai<l/=/-+54)121<*1<+-222BG/I<|.2E=/11<12+521J/!
=2-21/*1=-/15+/-<*1.5B+5-2)*I<E!+2E?ZE!4/I<*+21/112!U2G)2'

P1<E2)*I5E2112*1=-)4.)=2)*+<41F4.)2*11<I2E=B)21J/11212+521J/I<E!.5-*/*112IH-<211<ID/E54).21J/
ZI/1+-222BG/1./EIEAL)2*11)3)+2)*jI<El<*=<.)2BKMHKK) 2)* \<**<I*<4+)1/121a2.5B121<!1<!D/E54).21J/!
J4+21 [EISE!NS-*/11<!;* N-215213/" '%3)!5".5<E!D/E54).213/! C*+-2+Z73).2!k5<! GH!.)4./124/*1 8<E!
K52B)7).241/! 4**[*| <3-<**[*| 4<**<| dEP)+/1 =-[7)**)/42Bj! ./4*)1<-241/j! <E! <*=<.)2Bj! 2*!)4+<-72.<*! [E/!
2E=/1121.5B+5-2'I>5+-/1*<+/-I<E17-24.21<t=24*]/jI2)4121k5<!4)/1*< @2!4/8/]!Z/1251)/8)*52Bj!42]<*+<)-2!1
=IBA+).2*1=i?7B).2*1=2-21/1*<+/-jl\E=5B*)/4212*1=<B2! P3F4.)2!1\2.)/42B! 1<!D)4<E2!gP4.)4<h'| Pk5)! +2E?
E<4.)/42E/*! [\ =-/+23[4)*E[! 12! 7M)8<-%)121<! a<1<-2BRLU2G)2! <! 12! a2.5B121<! 1<! D/E54).213/! 2/!
-)2-<Ejl <E!":%"|| 5E! .5-*/1 1<! U2.G2-<B21/! W4+<-1)*.)=B)42-! <E! D)4<E2! <! P51)/8)*52B! =-/E/8)1/! <E!
=2-.<-)2L/EV/IWA*+)+5+/11<|(5E24) 121 <*j|P-+<*I<ID)F4.)2*1;-/7<**/-1L)B+/4IM24+/*|gW(PDh'!

S5+-/12%=< +/121*<-11<*42 RZ1 21)A*<-| IV 1/*1 4/¥*[*1 <3-<**[*1 41 ;-/3-2E2! L5B+)1)*.)=B)42-! 1<!
¥ NF215213/'<E!D5B+5-2!<IM/.)<121<!g;,*.5B+5-2h!k5<!2./BG<!2+-28Z*! 1/*1 *<5*1 3-5=/*1 1 <I =<*k5)*2]
<t<E=B/! 1/! D"eSj! =-/@<+/*! 1<! =<*k5)*2! <! <t+<4*J/1 4/* E2)*! 1)8<-*/* 4A8<)*! 2.21FE)./j2t)A)
)<4+AT).2)1)4).)213/1{! <t+<4*][154)8<-*)+H-)2jl E<*+-21/1 <! 1/5+/-21/h'| D2?<! 1<*+2.2-1 k5<jl 1<4+-<! /! /-3
1/.<4+<11/1.5-*/11<1=-/1513/1.5B+5-2B|IGH!<3-<**/*11<**< 5114 21521J/)12BZE!1<1=-/7<**/-<*IK5<!
JE=I<E!*IK521-/*11<**21: *  NF215213/' 1C**<I8A4.5B/1<4+-<13-215211/'<};8-21521J/'k52B)7).2!12)412!
E2)*/'=-/@<+/'=<123,3)./'1/1.5-*\<EIK5<*+]/]I<!=/**)?)B)+2!212E=B)21J/'1/'G/-)O/4+<11<12=<-7<)|/2E<4+
<I=-H+).21=-/7)**)[42B11/*14/**[*|<3-<*4*"

HEk()@W " [n?"X? (XWnt@"d?"
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I"#$%& () (Y%*+%(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *
1823%42%12, 54#62 TL%()898#62*(2*618'2*(%*8&)(1):;2*0%6<* *
B2<I"HB):: 256 2<k ), HA): 24 %<*182(1:;2* %<6 2<I"H#6):: 240661, 41&) *
):>?@AB?*CD*>CEFGH?*B’?*B?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF’?*CD*NOPQRPI‘:IQSOT*lA:
D5B+5-21/E/11<27)/!./4.<)+52BBE21?-<8<!-<E)**J/IG)*+,-).211217/-E213/11/!./4.<)+ |
P127/-123<E!121-<B21J/1<4+-<1./E54).21/1<! 5B+5-2IK5<14/-+<)2121=-/=/*+211/1=-| @<+/1=<123,3)./
=2-+<I1<ISE! /4.<)+/12E=B)21/11<!.5B+5-2jlk5<I*<|-<7<-AIPI2EH0"18*)1"5)5!5) 1&985!0"18*)021&.J K!
1&*12'%1&J.! L! 1).52$)! 0" '%! 5&-.8&:&1%1&J.! ".! '%! @&OYWPVDER DP\DeW\Wj! "::$j! ='! 9&hj!
<8)1<4.)241/! [*! JE=B<t/*! <! E5B+)72.<+21/* <4B2.<*! 1<**<| JE?-).2E<4+/! 1<! 2E=/* +<-)./*| C**2
27/-123<B 8)*2§1 *5=<-2|J/! -A+).2! 12*] =<-*=< +)BR214}E).2*j! 754.)/42B)*+2*! /5| E<-.21/B,3).2*! 12!
5B+5-2j! K5<! *<! -<*+-)43<E! 2! [2*<-82-1 21 2+521J/! 4/! E<-.21/! 1<! 2<4*] ¥)E?,B)./* N32245)! 1<!
JE=-<<41<-12! 5B+5-21 <121 2-+<1 <E1*52*1 2 <=||<*| E2)* 2E=B2%j! /BARAD *<-8)I/1 12! -5=+5-2j! 1/!
+-24%2[-12E4+/! <! 121 1<*<*+-5+45-2| )/ 12! <*+2?)B)121<! -<=-<*<4+2.)/42B! 1/! E541/! <! 1<! *<5* *5@.
JA7/-E<I1)* 5+)1/1=/-IL54)OIM/1-Z!g":: %N IM<3541/I<**<I 25k /-]
I

>11<*27)/1121=-/1513/1%)E?, B).2j!4218<-121<! 1 1<*<@/| GEE24/1 1 <!*<4*)?)B)121<!=-75412
<EI72.<11/t<2BjIZIG/@<!B<82-12!/7-21213<-2-W52*11<E2412417/-21121%)*+<E2+)021J/1-<k5<
=<B2! -<2B)021J/! 1/ 82B/-1 1/! .2=)+2B! gk5<! JE2412! 1<*<@/*04<.<**)121<¥! /1)7).2!
1)7<-<41241<172011/1)E23)4H-)/|E<-212B2824.2!1<!.JA*SE/N14/N)4+<-)/- 1<IBEI<*=2]/1*].)2B!
E<1)2+)021/jI<EIK5<121+<.4/B/3)2| @H12=2-< .<!.2=2011<1=-/150)-1*<5=-, =)/ 1)* 5#/1%/7-.
/N E541/' C! <E! K5<! 21 <*+<+)021J/! 3<4<-2B)0212! 12! 8)12! */.)2B! +<41<! 2! SE2! 2=/B/:
=2-2B)*24+<11/IK5<I<t)*+<I<I*<I=|<I21*<-8)|/1<t. B5*)8/11/IE<-.21/)gM>XV. . j"::%j!+1%"Rh
\<*+<! *<4+)1/jl 2! J4+<E=/-24<)121<! =/1<! *<-1 B)12! /E/! 5E! =<-A/1/! G)*+,-)./jl E2-.21/! =<B2!
)E?-).213/1<12-+).5B21J/1 1< 2E=/*| <I*<3E<4-+/*1 25+}4/E/| E2*1 ) 4+<-1<=<41<4+<H1[-21+<4%) /421 /%j} -2
J48<-3<4+<Hj| <El =<-E24<4+<! <*+21/1 1<!)4+<-210/! <! 2B+<-4ed)R4IH/-24<)121<! Z! E2-.212! =/-]
EiB+)=B2* 1)E<4*<*1<11)-<II<*1:/-+24+[]| T2B2-1<E! JA+<E=/-24<)121<1Z!-< [4G<.<-1 21 <t)*+F4.)21 1< 5E
%[ )<121<1-21).2BE<4+<!+-24*7/-E2121=<B/*)E=2.+/*1=-/150) 1/*|=<B2*|E512412*1+<.4/B,3).2%j!*/?-<+51
41.2E=112*1 [E54). 2lI<*I<I121)47/-E21J/'1>1<*+27<B<.)E<4+/11<ISE21-<1<11<1)47/-E2lI<*I<I)4+<-2I<*!
{11)*++4.)212B+<-/5!=-/75412E<4+<1218)121< /4}E).2j!1*/.)2BI<|=/BA+).2j1*<35)41/I5E2!/-1<E!3B/?2B'
>1 7B5t/! 1<!)47/-E2lI<*! <1 121/%1 2=/)21/! <E! 2B+2! +<.4/B/3)2! +<E! *<! )4+< AP B+)E/*!
K52-<4+2124/%1<143/1/2<1<. <121 7-/4+<)-2%1+<--)+[-)2)*1 <1 22--<)-2%1) 1</B, 3). 2¥'| C¥+<I*<4+)1/1 1 <1 29<-+5-
+-24%7/-E21/1211)4+E).2112*1)1<4+) 121 <*. 5B +5-2)*11<+2BIE/1/IK5<Y1./4.<)+/I 1 NRKH R E1=2**21 /)
=/-1)34)7).2+)821-<8)*J/":4/8/*+<E=/*j. G2E21/*11<I3B/?22B)021J//5/E541)2B)021J/j*J/1=25+21/*1=<B2*!
+<r<H121=NE/1<-4) 121 <!
VIAA)NL/*124/19%RT:j1213B/22B)0213/17/)*2512121./E/121)42535-21J/11<I5E2!<-211<1)352B121<!<!
<k5)121<jl/41<1+/1/*1=/1<-)2EI*<-1)4. BEAL/*1=<B2IQ A HI=B<4/{1)47/-E21J/'|P**)Ej1212B1<)2!3B/?2B!
)4+<3-2-)21 <1 1)B5)-)2! 4/ *,1 2%1 7-/4+<)-2%1 [E/1 +2E2ZE! -<150)-)2! 2+ 1)*++4.) 2% K5<jl G)*+/-). 2E<4+<j! -
E24+)1/1=/8/*1 <1 3-5=/*1%].)2)*1 =-)821/*I 1/1 2. <**/1 =B<4/1 2/*| E<)[*] 1< =-/151J/' >*1 24/*| %RR:! 8)-) 2E!
1<720<-1 <**21 5+/=)2j! 421 E<1)12! <E! k5<! /! 7<4}E<4/! 12! 3B/?2BYQ2KBKBME2)*! 21<k521/! {!
<2 [E/121]] I<!=-<*<-8213/112*1G<3<E/4)2*]1-<)7).241/121%<=2-21]/1<4+-<! <4+-[1<1=4-) 7<-)2"
9K



I"H$%E& H() (%*+%(%&), *()*-) #)*/1+-)0 *

1&23%42*12 54#62 T1%()898#62*(2*61&'2*(%*8&)(1):;2*%<* *

B2<I"H#6)::2%62<*.)-#,#4)::2*%<*182(1:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,41&) *
):>?@AB?*CD*>CEFGH?*B’?*G’?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF’?*CD*NOPQRPI‘lﬁlQSOT*lA:

P)412!k5<!/!1<8)-!1<!5E2!4/82!<-2!:<-E24<|2!./E/!5+/:)2j!+-24*7/-E2II<*!1<./--<4+<*!1<"*+<!
JA+<t+/1+FBE2B+<-21/1=-/75412E<4+<12!=-/1513/'1<1*<4+) 1/*]l.[E!<*=<.)2B!-<=4*&J /1 2E=/112!
SB+5-21X)+/1)*+/j12*¥11)E<4*|<*] . [4+<E=/[-+4<2*11<!.5B+5-21k5<!I<*+<I<*+51/1=-/=|<I*J/I<* [BG2*!1<!.2-H-
[=<-2.)142B!<! /4.<)+52Bj!k5<!+-2150<E!<! 23B5+)42E! =/4+/*1 1<18)*+ 2! k5<!*J/j| <E! 8<-121<]! /*| «435B/*
K5<!/125+/-1¥<1./B/.2JI<E!./14*[4¢4.)2)/511)* [-1¢4.) 2] [E![*125+[-<*1+-20) 1/*I<1.)+21 /*14<*+<I<*+51 [j1=2-2!
7)-E2-1%5218)*J/1*/2-<I*<51 [2@<+/'| ...jl =/-+24+[IBE2! +2-< 721 K5<!-< JBBX&II@* B)E)+2l|<*I K5<! BG<!
J41).)/42Ej! =/)¥j12! 5B+5-21 +<E!*)1/! /| B532-1/41<! 2! [A+<E=/-24<)124B(&E-! +<E! <t=-<**21/! *52!
JE=B<t)121<'1;/1<N<!127)-E2-1k5<! .5B+5-21ZI5E21=2B28-21k5<!<43B/?2!+24+2*11<7)4)lI<*I K IBRI4 . <)+E
*<I+/[-4/51+2-<72112¥1E2)*11<*27)21/- 2% MBE25 1 <!; 2**<-/41218<-+<Ik5<1.5B+5-2!qZ!/'E2)*1=-/+<) 7/-E<I1/*]
JA.<)+A1%)IB,3).]  *1e™EIZI/1+<-E/1k5<IB<8212/IB27?)-)4+/1E2)*18<-+)3)4/*/1 1<I5E21?)?B)/+<.2!?2?7<B)24
0;PMMCV>\12=511aeC"Vej!"::R}!="1%9h'l

;2-212BZE1<*+21<*=)-2B11<1./[E=B<t)121<]!6/*Z!LH-.)/'U2--/*11<*+2.21k5<jI<E!k52Bk5<-1*/.)<121-
+<E=/1G)*+,-)./l/51./4@54+5-2)12] 5B+<8<|l+<E!<I+<-HI5E!.2-H+<-1.<4+-2BI<!)4*5?7*+)+5A8<Bm!/!/-1<42
21.B2**)7).213/I<121./E54).213/112*1.[)*2*11/'E541/1=<B/*I*<4+)1/*12I<B2*12+-)?5A1/*IgUPVV>M)!"::"hj!/*]
k52)*! BG<! .JAT<-<E! 2*=<.+/[*| <*+-5+5-24+<*jl 4/-E2+)8/*]! 7/-E21/-<*! <! )A7/HERN [I4+-)?5<E! =2-2!
21<4*2-*521 [E=B<t)121<'\<*+<I¥<4+)1/j!/l.2=A+5B/1)4+-/15+ M) *10%!A2'32*Ysde</42-1/1U-24+!
g"::Rhj! <*+-5+5-21 5E! *)*+<E2! 1<!)41232lI<*! k5<! =/1<E! *<-1 2%/ )212* [E/I KE<*+I<*1 )4+-Ad*<.2*1 2/|
=-/?B<E2!=-/=[*+/1=2-2]<*+<I<*H1b1
’ > k5<! ZI 5B+5-211 p52B! 2! *521 75413/' =i?B).21! Ct)*+<! 5E2! -<B21J/! 1)-<+2! <4+-<! .5B+5-

1<*<48/B8)E<4+/1!;/1<E/*1=<4*2-I<E!*5*+<4+2?)B)121<!*<E!.[4*)1<-2-121K5<*+]/!.5B+5-2]
;2-21k5<1*<-8<I5E2!=/BA+).2! .5B+5-2Bt!p52B! 2! *52!-<B2[J/! ./[E!/'E<-.21/1! BIAKH!

=i?B)./1 =/1<!)4+<-8)-14211)4+E).2! .5B+5-2B! 1<I5E2!*/.)<121< 1! D/E/! /1 2-+)*+21 <1 /| 23<4+<
5B+5-2B1<47-<4+2E!/*11<*27)/*| NEM £-4)121<TIgUVP\Sj!":: Rjl="$h!

:2-21 -<*=[41 <L {L K5<*+J/1 1<1 =2-+)121 4]1 <*+27<B<.)E<4+/! 1/ <*+<)/! ./4.<)+52B! 1/! kB<PJ! 5B+
=-/.<1<N<I12/'=-)E<)-/'-<./-+<m!2!)1<)2!24+-/=/B,3).2!*<3541/!1 2!k52B! .5B+5-2! Z!1+51/1<!+51/1 Z! .5B+5-2
*2+)*720121<*+<1=-/@<+/1=<123,3)./jI=/)*|<E!./4*[4+4.)2] [E212-35E<4+21]/11<!S<)t<)-2!D/<BG/!g":: Th;!
<EIDIA2'32*%!"10"21A).3*Ejg**214J/1Z1E21)1<)2!/=<-2.)/42B!k5241/1*<11<-)82!1<I5E2!1)* )=B)42!k5<!
?5* 212=<42*1<4+<41<-1/IE541/1e"€1=2-21/5+-21k5<!k5<-12+52-1*/?-<I<B<I<!+NBAM//-EH

W*25-21 U/+<BG/j! <E! *<5! 2-DRI>&$".5;"5! 0%! A2'32*%! "1 )! P2-%*! 0%5! N)'Q3&1%5! NRG'&
gU>SCe(>j!"::%hj!1<7)4<Ik5<!2!.5B+5-21Z1=<-=2%¥2121=/-1152*11)E<4*|<*m!24+-/=/B,3).2!<!*/.)/B,3).2j!<
218<-+<Ik5<!q<E?/-2!2*1 152* 1)E<4*|<* o€l *<@2E!)352BE<4+<!)E=/-+24+<*]! 1/ =/4+/1 1<!8)*+2! 1<
=/BA+).2! =i?B).2! <t)3<E! <*+-2+7Z3)2*! 1)7<-<4+<*r'l P! 25+/-2! <* B2-2K5<d ! 24+-/=/B,3).2j! 2!
SB+5-21*<1=-/150!2+-28Z*1 12! )4+<-213/'*/.)2B! 1/*1)41)8AL15/*r]! =[-+24+/]! [¥I E/1/*! 1<! *<-j1 23)-I < *<4+
=<-E)+<E!2!./4*+-51J/'1<!1q=<k5<4/*IE541/*1 1<!*<4+)1/rj!<4k524+/'k5<1211)E<4*]/1*/.)/B,3).2!q4J/1*<!
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I"#$%& () (Y%*+%(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *
1823%42%12, 54#62 TL%()898#62*(2*618'2*(%*8&)(1):;2*0%6<* *
62<I"#6):;2*62<*.)-#,#4):;2*%<*1&2(!:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,41&) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICIK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A:
|
JA*¥)+5)1 4/V=B24/1 1/1 [¥1)24/1 1/1)41)8A15/)! E2*I *)E! <E!l «E?)+/! <*=<.)2B)021/rj! -<7<N412! 5E2!
=-/1513/1<B272/-2121.JE121)4+<41J/1<t=BA.)+211<! J4*+-5)-| 1<+<-E)421/*1*<4+)1/*1<11<12B.2412-12B35E!+
1<! =i?B)./jl 2+-28Z*! 1<! E<)/* <*=< A7)/l 1<! <t=-<**J[rj! .2%/1 12%] B)43523KAER*! 1<! <t=-<*+]/!
2-+A%+).D*

S<)t<)-2! DI<BG/! g":Th! =-/**<35<! 218<-+)41/! k5<! qk5241/! +51/! Z! .5BHBLEE/12j! /!
JE=/-+2E<4+/jl[175+<?/Bj!/1.)4<E2}12!=57B).) 12442121 Z! 5B+5-2rj! 27)42B!*<1+51 /1 +<E!/| E<*E/182B/-j!
+51/1Z1)352B14/I E541/1 121 5B+5-2jl=i<! 1<!8)*+2! 2! =<-*=< . +)82! 12! 1)*+)41J/j! 2K5<B2! K5<! =/**)?)B)+2
5B+5-2! +/-48<! 5E! )4*+-5E<4+/! 121 kK5<*+]/1 K5<! <E<-3<! ./E! E2)* <8)1F4.)2! 42! ./4+<E=/-24<)121<m!/!
1<*<48/B8)E<4+/! *5*+<4+H8<B]! /5j! <E! /5+-2! 2.<=1J/j! /! 1<*<48/B8)E<4+/! G5E24/' SHERAZY
<E=-Z*+)E/121=<-*=< +)821=-/=/*+21=/-ID/<BG/!g":: Tj!="": hjl IN8k=<-.<?<-IK5&m
I

AE11)*+)413/1)4).) 2B EAS)E2j! +<EIK5<1*<-17<)+21<4+-<I [1K5<Z! 5B+5-21 < [IK5<IZ!/=/*+/!
5B+5-2jl/1k5<!=-/1501<7<)+/*! [4+-H-)*{K5<B<*25* 21/*142! 5B+5-2!<! A ATHEE!
[5+-241=2B28-2%|5E211)*+)A I/ 1+ <E!1<*<-17<)+21<4+-<1 5B+5-21<122-7H-)<jl<d-+-<V/IK5<I<*
/| 1<*<48/B8)E<4+/| GEE24/)41)8)152B! <l <E! J4*<K5F4.)2! g4I/ /! [4+-H-)hjl /1 =-/.<**]
*/.)2Bjl<12k5)B/IK5</) E=<1<jI1)*+/- <I<I124)k5) B2 ICE +/1 KI4AG5E 24/IGHI<B<E<4+/*!
1<1 5B+5-21<11<172-2H-)<| k5<!4J/14< . <**2-)2E<4+<I<4+-2EIA5EI@/3/11)2BZ+)./'1/k52BI-<
BE21<8<4+52BI*Ad+<*<I¥5=<-21/-211<ISE21<11<1/5+-214211)-<|JN 1 <IBE2I+<-.<)-21<4+)12:
E2)*1=-/8H8<BIZ!K5<! 2E2/*! /*1 +)=/* 1<| <B<E<4+2 @G 2R<jl [E?-<)<EN<!<! 1<<E!

1) 3<E!*1./4*<k5F4.)2*1k5<!=/1<E!3<-24'

I

.| BE1 =-/2B<E2! 1<! -2A0<*! 24+)32*! <| =2-21 E<BG/-! ./ENBAZALF<.)*/! -<+/-42-j! 2)412! K5<!
-2=)12E<4+<j! 2/ 1<B)4<2E<4+/*1 )4).)2)*! K5<! J47/-E2-2E! G)*+/-).2E<4+<! /! J4.<)+/! 1<P'I5B+5
14.<=13/154)8<-*2B)*+2! 1<! 5B+5-21 +<E!*52*1 -)3<4*1 K5241/1 /| 24+-/=,B/3/!1 ?-)++4)./' C102-1! SAB/-j! <E!
06T $%jI<*+27<B<. <5l/1=-)E<)-/1./4.<)+/11<|.5B+5-211 < IK5<* <+ <El-<3)*+-/17/-E2Bjl2/11<7)4) 1 PB2A45B/!
JENGHL/ JE=B<t/'K5<!)4.B5)! JAG<.)E< 4+/*j! -<412%j! 2-+<jl E/-2Bj! B)*j! ./*+5E<*! /51 K52BK5<-! /5+-2)!
2=2.)121<!/51GH?)+/*121K5)-) 1/*1=<B/IG/E<E!./E/NE<E?-/11<I5E21*/.)<121<rlgSee>V!12=51lePVPWP]!
"= )

S2BI=/*+5B21/jl=/-1*5218<0jl*<12%+/.)28212/1)1<2B!./*E/=/B)+2! 1/\WB5E)4)*E/! 7-28! F3ji<i1 <!
*52127-243F4.)21 1<E2%)212j! /4.]--)21=2-215E 2! -<=-<*<4+2| ) <E=/?-<.<1/-21 12| G5E24) 121 <! {| E<1)12!
k5<! 4J/1 +/E282! <E! ./4*)1<-213/) [ =2-+).5B2-j! /1 ¥)435B2-! <jl K5241/! /1 720)2j! <-2! 1<4+-/1 12 =<-*=<.+)8
<5-/.F4+-).211<IK5<! 5B+5-21<-2121<t=-<HIJHPR<-<H <1 720<-<*11/*1=/8/*11)+/*1.)8)B)O21/*g12!C5-/=2!<!
1/%1B532-<*1.)8)B)021/*1=<B/*!./B/4)021/-<*j! [EIE/1/*11<18)12!*)E) B2-<*{|E<+-,=/B<hjl<4k524+/12k5<B
82B/-<*I <! .-<412%1/-)541/* 1/*1=/8/*{| E2-3<E!121.)8)B)O21J/1 <-2E! J4*)1<-21/*1<t,+)./*| <HE)+)8/¥j!
*<A+<4.)21/%1E/\=/-+21/-<*11<I5E21 5B+5-212)412121<8/B5)-"

>1%5-3)E<4+/1 1/\<*=A-)+142.)/42Bjl =-/=/*+/1=/-|(<3<B!2)412! 4/1*Z 5B/1 2ZWzj| 2! =2-+)-1 1 2%] + <*<*1 1
(<-1<-1<1]/<+G<#/2-<I 1S)'<5-"&51 +-2150) 1/1 JE/ q<*=A-)+/! 1/1 =/8/r! 4/) B)8-D)G*"| %&")5):&%! 0%!
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I"H$%E& H() (%*+%(%&), *()*-) #)*/1+-)0 *
1&23%42*12 54#62 T1%()898#62*(2*61&'2*(%*8&)(1):;2*%<* *
B2<I"H#6)::2%62<*.)-#,#4)::2*%<*182(1:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,41&) *
):>?@AB?*CD*>CEFGH?*B’?*G’?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF’?*CD*NOPQRPI‘lﬁlQSOT*lA:
T"'&-&,)j!:5?B).21/!:/*+5E2E<4+<!5E!24/!2:,*!*52!E/-+<j!8<)/!2!-<)8)41).2-!2!4<.<**)121<!1<!*<!./4+-2:/-!
/154)8<-*2B)*E/18)3<4+<!./[E!/\=2-+).5B2-j!/142.)/42Bjl/\<**<4.)2Bj127)42B!q.5B+5-214J/1<-2! /\+/1/1 1<!+/1,
E2*1/1-<B2+)8/12!5E!3-5=/]'2E!B532-II

P! =-<E)**2! 1/l <*+21/! 42.)/42B! =/=5B2-! 7B/-<*.<j! 2)412! <E! .2-H+<-! <E?-)/4H-)/j! 42! V<8/B51J/
a-24.<*2j1)352BE<4+<!)47B5<4.)212!1=<B/!)B5E)4)*E/||E2*I<E!/5+-21=<-*=<.+)82'IX5-24+<I<12= *121V<8/f
0%$TRhj!7/-2E!=-/.B2E21/*14/8/*182B/-<*\./E/";/8/\21J/'<IC*+21/jL./EI2!7541J/11<!/?+<-1./<*J[**].) 2B!
=2-21214/821./147)35-213/1*].)<+H-)21<*+2?2<B<.)12'| Pl+<*<I1/1<*+21/142.)/42B!=/=5B2-17/)1*<41/12=-)E/-2.
2/'B/A3/11/1*Z.5B/'zWzjl+<41/1*<1<t=241)1/'1<!7/-E2!-21).2B!4/"*Z .5B/12z]"*/?-<+51/'4/") 4+ <-F<At)}<!
2*1152*135<--2*1E541)2)*)'k5241/'/1./B/4)2B)*E/'g+2E?ZE!=/1<!*<-1<4+<41)1/!./[E/'SE2! 1 2*I <t=-<**|<*]
=<-8<-*2*| 1/1 54)8<-*2B)*E/h! <4+-2! <E! =-/3-<**)8/1 1<.BA4)/j! 1241/! B532-! 2/! *5-3)E<4+/! 1/*!| <*+21/
42.)/42)*j12+-28Z*11<135<--2*1<|-<8/B5|I<*|=<B2841E4.)2112*1./B}4) 2*1D2?<!-<3)*+-2-1k5<I2B35 RR*I<t
IB})2*1)41<=<41<4+<*1 1<* 1< /1*Z 5B/1zZWzj! JE/N1U-2%)Bj1 * 1 =2**2-2E1 21 1<B)4<2-1E2)*! .B2-2E<4+<!/
J4+[-4/*1121)1<4+)121<142.)/42Bj|@H!4/1*Z.5BY'zZ'

P*1./4+-)?5)lI<*! 1<!(<3<Bj! SAB/-! <! +24+/*1 [5+-/*1 k5<1*<11<1).2-2E! 2/1 <*+51/1 12*1 7/-E2*! <1 1 2*]
=-H+).2*1%/.)2)*! JE/'X5-nG<)E!<!L2-.<BIL25*¥]| 2@512-2E! 2)4121k5<!)41)-<+2E<4+<j! 2! ./4+-)?5)-1=2-2
25+/4/E)O213/1121.5B+5-2)!/1k5<!18<)/121*<-1<7<+)821/I<I2B/24B/*|=/*+5B21/*+<,-)./*17/-E5B21/*!=/-!
%0<?<-I<IM)EE<B|'k5241/12!.5B+5-2!7/)!1+-2+212!./E/!I<B<E<4+/11<!=<*k5)*2!<!./E/|.2E)4G/!-<2B!1<12.<
{1 JE=-<<4*IN11/¥1=-] <**[*11<1-2)/42B)O21J/jl [ESE{*I*/.)<121<*1/.)1<4+2)*"|

Pl =<-*=< +)82! 0<?<-)242! <E=-8322! k5<*+J/! 12! *)34)7).21/! .5B+5-2B! ./E/! E/+/-! 1<! *52*|
7/-E5B2II<*'IM<@2!2!q.-A+).2!12! 5B«B3 g *&BR<@2!/\g=<**)E)*E/!.5B+5-2B13@ *8"55& $&5H25!
2)412!/'ql<*<4.24+2E<4+/' 1/1ES41/? B/%2G"*2.-1 0" U™ ! 2* E/1<B23<4*1 2=-<*<4+21 2 2
%0<?<-1<E!*<5*|G/-)O/4+<*)4+<B<.+52)*|=-)8)B<3)2Ej! 1<!7/-E2!2+Z!<4+J/1)4Z1)+2]! 2! 5B+5-2! JE/I <E
<4+-2B11<1%)34)7).21J/I<1-<7<-F4.)21g%.CUCV!2=51!D>(\j!"1:9h'

]</-31 M)EE<B! 7/)! .JA+<E=[-+4</! 1<! %o<?<-! <j! ./JE/! <B<j! ./[E=2-+)BG/5! 12! <t=B/-21J/! 12*!
*)34)7).21I<*1 5B+5-2)*'1\/.2*/jIM)EE<B!1<1)./8<!2!24HB)*<! 121%)34)7).21J/! .5B+5-2B! 12! E/<12j! <E!*<5|
B)8-/D!(&')5):&%!0)!>&. H"&)21<B27?/-213/11/1./4.<)+/1121q+-23Z1) 2112!.5B+5-2jI2BZEI1 <) 4E<-/*I<*+51/*]
*[?-<12-+<jl<*+Z+).21<1.5B+5-2'1:2-2IM) EE&B{£2-) 0213/112*1-<B2lI<*1*/.) 2)*1./4+-)?5)5!=2-2!/\) E=5B*/!
1/1)41)8A15/j' E2*1 2E<21/5! <B<E<4+/*1 [*1k52)* 1<*<@282! k5<! 7/**<E!=/5=21/*m!2!1)34)121<! G5E24:
J-=1<12! 5B+5-2'I>5+-212E?)82BF4.)2!1<*+2.2121=/-IM)EE<BIZ!2!/=/*)13/1+-H3).21<4+-<| FABA2YL ! 2*
Wa+<-<**21/142*1)4+<-2||<*1*/.)2)*]!12-35E<4+28R!k5<m
: o"€1218)1211<8<!1=2**2-1=<B2*17/-E2*1=2- 2 <t R/ =2**[Ik5< | <*+2*1|B+) E2*!1*57/ . 2E!

*<51)E=5B*/1.-)2+)8/'1P18)12!+-24* <M< 2B) <Ml 2**)Ejl42*17/-E2* 5B+5-2)*Ik5<!<B2!
=-,=-)21.-)2'1>11)8,-.)/1<4+-<1. 5B+5-21/2 @<+)82!<|. 5B+5-21*57 @ <-+) 82K BRI 2%/
g"'h!;2-21<B<jl121 . 5B+5-214J/1Z12=<42*1[?@<+)821J/1 121 2BE2142*17/-E2*!gq/!*5@N)+/'/? @

*<rhj! E2*! +2E?ZEj! )48<-*2E<4+<j! 7/-E213/! 12! 2BE2! =<B2! 2**)E)B21J/! 12*! 7/-E2*!
9R



I"#$%& () (Y%*+%(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *
1823%42*12 54462 TL%()898H#62*(2*618'2*(%*8&)(1):;2*06<* *
B2<I"HB):;2462<.)-# #4):; 24 U<+ 182(1:; 250 <+B2<I"H#B) 1 2*06*6),418) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICIK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A:
|

12@<+)8212%1 g/l 12 @<+)8/! *5SN@KH)E2h! X)24+<! 12! G)=<-+-/7)2! 121 5B+5-2! [2@<+)82]
)41)8A15/1 <4./4+N<! <*E2321/1 =<B2! 2E=B)+51<! 12! -)k5<02! 2. 5E5B2121 K5<! 4J/! =/1<! 1
E/1/1 2B35E! 2*%)E)B2-~! <*E2321/! <! 4f) <4+24+]! [4*+24-+<E<4+<] +<4+21/! =<B2! E2**2!
JA+<i1/*1 5B+5-2)%12/1=2%*/1k5<1Z1)4.2=2011<12=-/-RY21 )+ \<**<11)8, -.)/1-<=/5*2]!
+2E2ZEj1*<3541/IM)EE<B]21+-23Z1)2!12!. 5B+5-2'gMWLLCe!2=51laeC V+j!"::Rj!="19:h
I
VI)4A)I1/1*Z 5B/ 22! /?7%<-82 N<!/11<*<48/B8)E<A+/112%1%/.)<121<*!)415*+-)2) <R/ =<B/!
7B/-<*)E<4+/11<I5E2!-<8/B51J/1+Z.4).214/!. 2E=/112*1 J[E54).2l|<*1g*5-3<E!/1.)4<E2!<IE2)*121)24+<j!/!
-H1)/j! 2E=B)R<! /| 5*/1 1/ +<BZ3-27/! <! 1/! +<B<7/4<]! <4k524+1 2! +<B<8)*J/! <*+H! *<41/l <E?-)/4212h'
<B<E<4+/*! <I *<5* )E=2. 4/ 42*1 -<B2II<HZP) *I/1 [2@<+/*] 121 =-</.5=2]I<*] 1<! %o<?<-1 < M)EE<B! <!
JA+-)25<EjlLIEF<B*I<H 451 4)1=2-21/*1=-)4.)=2)*1+< -).[*112IC* /B2!1<!a-24nT5-+m
I
P! *1.)/B/3)2! 0<?<-)2421 1/l <*+27<B<.)E<4+/! 12*1 7/-E2*1 -2.)/42)*1 )--)3/5! A5E<-/*2*|
+-21) <) 4+<B<. +52)¥| <4+-<12*1k52)*121121C* [B211<la-24n75-+1<IP1/-4/1<|(/-nG<)E<-'l
*1)/BI3)2! 12! E/1<-4)121<! 1< M)EE<B! )4*=)-/51 2| +<*<* E2+)0212*1 1<1%02B+<-! U<4@2
CH*<*1 25+/-<* [E=2-+)BG2E! 5E2! k5<*+J/m! 2! 1/1 1<*<48/B8)E<4+/1 12! 5B+5-2! 4/1 *<)/1 12
% )<121<*)415%+-)2) X IXNE<*E/NE/1/IK5<!%0<?<-11)*+)435)21/418)-+5/*[XI<I 2 E2* 21 4/1
<4+-[11211)4E).21-<B)3)/*2j| SE21)4K5)<+21J/1 42*.<1 1)24+<! 121 *<=2-21J/1 <4-+-<I BE21 2B+
5B+5-21-<*<-82121215E21<B)+<I<I5E2! 5B+5-211<IE2**21 /4.<1)1212/*1)41)8A15/4! JEI<*-
iB+)E212E<21241/121<t)*+F4.)2!12!=-)E<)-2lgaeC Vejl"::Rjl="199h
PIC*./B2!1<!a-24Nn75-+j!1<4/E)421J/15*52B!=2-21/1 [A@54+/11<1=<4*21/-<*IK5<I<E<-3)5!4/IW4*+)+
=2-2t<*k5)*2! M/.)2B! B)321/j! /-)3)42BE<4+<ij! 21 14)8<-*)121<! 1<l a-24n75-+1 42! PB<E24G2j! Z! =-<.5-*/-:
JE=-<<4*J[1 <! 24HB)*<! 1/*! T<4}E<4/*1 */)2)*1 1<! [-1<E! +<.4/B,3).2! <! K5<! ./47<-<E! {! .5B+5-2! 4/8/*!
141).)/424+<*1 <1 4[8F E<)/Hj1*[2-<+51/14/%1)E=2.+/*I <1 +-24%7|-BlI<* K5<] 21 -<=-/151]/1 12*1 /-2 1 <!
2-+<j14/11)0<-11<1%02B+<-1U<4@2E)4j!8<E!2!.25*2-1421-<B21J/\<4+-<|/\G/E<EjI2*12-+<*I<121 5B+5-2'\/!.;
2-+)3/D!)G*%!0"19%*3"1.%!"*%10%!*"8*)023& G & &0%QUBYEREAA! & leWLPj!": :hIU<4@2E) 415%+<4+2)!
K5<121-<=-/BIJ/112%1/7-2*1.25+2-)2121=<-12112154).)121<!g/!/-)3)42B!-<=B).21/!=<B2!.,=)2h!<12!1)B5)1J/!1
25-2r1)4<-<4+<l{1/?-211<12-+<I<EI*<51*<4+)1/1/-)3)42B'
U<4@2E)4!<454.)212B)/)E)4<4+<11<.BA4)/11211<7)4)1I/1.BH**).21121/2-211<12-+<[IE2*1¥53<-<IKE
+-247/-E21I<¥jl=/-1¥5218<0jl=/1<-)2E12E=B)2-12*=/*%)?)B) 121 <*| 1 <I*<I+<-I5E1=?B)./IE2)/-15*57-5)41/112
<t=<-)F4.)2! <*+Z+).21 121 2-+<'l SG</1/-! P1/-4/1 <! L2t! (/-nG<)E<-! 2E=B)2-2E! 2! +<EH+).2! 1<! U<4@2E
J47<-)41INBG<jI 4/ <*+51/*1=-[150) 1/*12= *121+-2371) 234121 35<--2|E541)2BjI5E!.2-H+<-1B) 1/1./E/!
=< E)*+21=/-12B354*I<*+ 51 )/
>1./4.<)+11<)41i%+-)21. 5B+5-2B*5-3)1/12)41214/*124/*18:)\<ER2A'V3&1%!0)1751'%*" 1 &F/6R&Sh!
1<IP1/-4/1 <V (I-nG<)E<-j! 7)1 21<4*21/1 15-24+<1 <1 2= *I 2% <t=<-)F4.)2*1 1< P1/-AHUAB)/! 4/%1 C*+21/*!
AQYLFIPIE2*9)7). 210/11<! JA+<i1/* 5B+5-2) | @HIE/*+-2821*521=5@241212+-28Z*112I<t=24*]/11/1.)4<E2j!1
-H1)/1<!1121=57B).)121<I<IE2-.2821/142*% )E<4+/1121+<B<8)*J/le25-<4+!aB<5-djl<4+-<+24+/JBE?-2IK5<!F
<E!5E2! /47<-F4.)21 =-/7912! <E! %RKS$j! 1/)*! 24/*1 24+<* 1<1 %521 E/-+<j! 27)-E/5! k5<! <B<! <! (/-nG<)E<-

&:!



I"#$%& () (Y%*+%(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *
1823%42*12 54462 TL%()898H#62*(2*618'2*(%*8&)(1):;2*06<* *
B2<I"HB):;2462<.)-# #4):; 24 U<+ 182(1:; 250 <+B2<I"H#B) 1 2*06*6),418) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICIK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A:
|

qG28)2E! =-<7<-)1/! /! /4.<)+/! 1€L.0R53*&%! 12'32F0A<!12'32*%! 0”1 $Y%FERAT)E! 1<! -<+)-2-! K52Bk5<-!
2E7?)35)121<1*/?2-</IK5<I*<-)21*<51/2@<+/rlgaeCAVejl"::Rj!="19&hj!k5<!2/17) ARBHIIE! /18 2B/-<*1/5!
=-H+).2*1 5B+5-2)*| E2*12*IqE/12B) 121 <*11<!/-324)O21J/'1<I5EI*)*+<E21)415*+-)2BI<E!./41)lI<*1 1 <I<4+-
=-/15+/*1.5B+5-2)*1+2BG21/*/51.2B)?-21/*I<E!7541J/11<ISEL/4*5E/11<IE2**2rlg) 1<Eh'l;2-212BZE!12124HB)
1<1-<.<=1J/j) /1 =/ @<+U2KE<B<*! +<,-) 1 <-21 <8)1<4.)2-1 K5<! <1 )E=2 +/*| 1/¥ =-[3-<**[* 121 +Z.4) 21 <1 2!
J4.<A+-213/1 1/*1 E<)/*I 21E)4)*+-2+)8/*! <I 7)424.<)-*! 728/-<.)2E! /| *5-3)E<4+/! 1<! 5E2! )41i*+-)2! K5<!
+-24%7/-E282! 5B+5-21 <El E<-.21/-)2j1 27<+241/1 21 <**F4.)21 1/1 2+/! 5B+5- 28 Mt 2 B! E<-/! 2+/1 1<!
JA*SE[j11<142+5-<021<TFE<-21<IB)E)+21/12/|<4-+-<+<4)E<A+/1<I{11)8<-* I/} [EVL24/*1) 4 [ 4+]-AHB<) 1%/ 7
21=- =-)21)1<)211<! 5B+5-2"

P*l=<-*=< +)82%1 22<-+2*| =<B/*| 7-24n758AP4t* <4+2-2E1 2/1k521-/! /4.<)+52B! 1<! 5B+5-2! 5E!
JA@BAKL<! -<TB<tI<H! J4+<E=[-s4<2*1K5< =<-E24< <E! 2+52)* <I 8HB)12%j! */?-<+51/1k5241/1 1<B)4<)2E
75+5-/1121.5B+5-2142*1%/.)<121<* E/1<-42*'1;2-2laBK5-dm
: 1<*+2 2E1/1=-/?B<E21121%)34)7).213/11/12+/! 5B+5-2B!45E! E541/!K5<!/14<32m! ./4+-2! 5E!

1)* 5-4/1)4%)*+<4+<131<1211)8<-*)121<! 5B+5-2B! 2=/)212142! 3B/22B)021J/! <! 421-<27)B)+
12%1 5B+5-2%| =/=5B2-<*j! 2B354* <8/.2Ej! 2/! J4+-H-)/j! [l =-,=-)/1 1<*2=2-<.)E<4+/! 12*
5B+5-2%1=/=5B2-<*I<E12<4<7A.)/1 1<I5E2! 5B+5-21)415%+-)2BIK5<! G/E/3<4<A02! 2*I=-H-

27<+21/¥1=-/ <*11<1)41)8)1521J/!/511<1*52@<+)821/'\gaeC Vej!"::Rj1="19Kh
I

P)41214/1./4+<t+11/1=,* NB5<--2j1*5-3)5I<EIU)-E)43G2EjIW43B2+<--2jI5E!1<?2+<1/-)3)42BI<!)4/821
*/2-<1 5B+5-2j! 4/ k52B! <-2E! E<*.B21/*! <B<E<4+/*! 12*] +</-)2*] E2+<-)2B)*+2%j! 1/| <*+-5+5:MB)*E/! <
<*+-5+5-2B)*E/jl 12¥1)1<)2*1 1<1]-2E*.)1*/?-<1 5B+5-21q1<3-21212r!<!12!C*./B2! 1<!a-24n75-+!*/7-<1 21 +<.
<4+-<1)41i*+-)2! 5B+5-2B! <! q2B+2r! .5B+5-2'| X<4/EWP 30BN 5320&/8<*+51/*1 5B+5-2)*rhj! /! 4/8)!
<E=-<<41)E<4+/! +<,-)./1 ¥/2-<1 2| 5B+5-2! +<& E2-./1)4).)2B! 2! =5?B).213/! 12*1 /2-2*FH"I C5"5! ):!
P&3™ 0 obR#$hj! 1<!V).G2-1!(/332-1A2132%"1%.0! 0) 1&"§UARHKI<! V2dE/41!%0)BB)2E*j! <*+<!iB+)E/!
25+/-11<I5E213<4<2B/3)2!1/1./4.<)+/11<!.5B+5-21421%/.)<121<!)415*+-)2Blg%.WeeWPLM;|!%RR"h'ID/E/!1<
2124+-/=,B/32!L2-)2! W34<O! D-50! L<BB/! g%RR$hj! %0)BB)2E*! <! (/332-1! ./E<I2-2E! 4/! .2E=/1 1/* <*+51
B)+<-H-)/*11/1=)85<--2j!<4+-<+24+/m
I
2E2/¥I[*125+/-<H=-<+<41<-2EIQB<-11/5+-2417/-E2*.5B+5-2)*12BZE!121B)+<-2+5-21<1242B)
E/1/414/41K52)*1+2)*17/-E2*1<1=H+).2*1=-/150)2E1*521G*/.)2B) 121<r'l+"€1 (/332-1!-<+/E2!
2B)! /1 <*+51/1 121 5B+5-2! 1<! E2%21 <! JE<I2] 21 <4.2-2-1 21 *52@<+)8)121<! ./E/ E/1/! 1<!
)48<*+)32-121 5B+5-2'16H1%0) BB) 2EXI-/E=<A41/1./EI21IM/.)/B/3)21:/*)+)8)*+2j1<*+ 51211 E/1/*!
1<18)121)41)8)152)* <! =-KB2432@2E<4+/1 =/BA+)./'1 C-2! 2+*)E1)42535-21/! /! 2E=/1 1/*!
<*451/51 5B+5-2)*12-)+e4).[4IK5<I*<! [4%/B)1/5].[E12¥I 7<--2E<4+2*1+<,-). 25 1 /| E2-t)*Ej!

121%1.)/B/3)21. BH**).2j1 121=*). 24HB)*<j! /I <*+-5+5-2B)*E/1<! 121 * By kL Re >[I %RR$;!
="1&h
!
94X <*)3421/1)47/-E2B.54G2121=<B/IE<)/12.21FE)./I=2-21%<1-<7<-)-12/*I<*+51)[*/*1121C* [B2!1<!a-R4N75-+
&4 P125+/-21+-201 JE/I-<7<-F4.)21/|B)8H&3&5H! A2'32+%' (BB208I W.3%)021 3&)! =<*K5)*21/-1 25*+-2B)24/1]-2<E<! S5-4<-]!
=57B).21/1=<B21<1)+/-21"40)4! (dE24jIU/*+/4'

&%
!



I"#$%& () (Y%*+%(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *
1823%42*12 54462 TL%()898H#62*(2*618'2*(%*8&)(1):;2*06<* *
B2<I"HB):;2462<.)-# #4):; 24 U<+ 182(1:; 250 <+B2<I"H#B) 1 2*06*6),418) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICIK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A:
|

P/¥1<*+51/412)+4).[*11<*<48/B8)1/*121=2-+)-11/|D<4+-/1 1<|C*+51/*| D5B+5-2)* D/4+<E=/-+4</*112!
A4)8<-¥)121<!1<IU)-E)43G2EjI *<I/[E2-2E1 2/ <*+51/*1 1 <1 [5-[*| =<*k5)*21/-<*1 121 \WA3B2+<--2! /E/jl =/-]
<t<E=BJ/j! M+52-+! (2BBj! S<--d! C23B<+/4j! (/E)! UG2?G2j! DB)77/-1! |<<-+CRLY3j! B&*)E! JE/! /*]
1<*<48/B8)1/*! <E! 8H-)/*! .<4+-/* 1<! =<*k5)*2! B)321/*! {*| 54)8<-*)121<* 2E<-).242%]! 1<1).21/* 2! 4/82*
27/-123<4*1%/?-<I+<E2*| [ENT<E)4)*E/jIE/8)E<4+/*.)8)*j!1)-<)+/*IGEE24/%j!1)-<)+/*|.5B+5-2)*]!-2.)*E/j!
<+4).)121<j! G<3<E/4)2!?5-35<GP-)1)*E/*j! G/E/3<4<)021J/! .5B+5-2Bj! 3B/22B) 02| MB{4)2B)*E/j!
<4+-<1[5+-24123<412%IK5<I8]/1.2-2.+<-)02-121.-<* <4+<I=/B)+)021J/11/!.2E=/1121 5B+5-2"

VI J4+<t+]! 1<<] 2E=B/! =24/-2E2! ./4.<)+52Bj! S<--d! C23B<+/4j! =-/E/8<5! 5E! 1<?22+<! */?-<! 2
1)2BZ+).2M2+5-<021<!12!. 5B+5-2jI<t=-<**21/14/[B)BD'&%!0"IA2'3G*90j!/?-2!1<I-<7<-F4.)21=2-212*]
+</-)2%1121. 5B+5-21 /4+<E=/-+4<2'|PI2E=B)+51<!./4.<)+52B121k5)-)12!=<B2!.5B+5-21B<8/5|<*+<I+<,-)./12
21¥5=<-213/112*11<7)4)lI<*124+-/=/B,3). 21 <| <*2TH) ./4.<)+/1 1<! 5B+5-2j! 5@/!5*/! B<82! 215E214/13/1 1<!
5B+5-2101<?)B)+24+<E<4+<I2E=B2rj|<!/5+-21q1<*./47/-+28<BE<4+<1-A3)12r'|>5+-21)E=/-+24+<! [4+-)
25+/-1Z1<4./A+-2121 4]1 2=A+5B/1)4).)2B! 121/2-21 )+212j' k5241/! C23B<+/4!<B5.)121 2! + DALY G)*+
=2B28-2!.5B+5-2j11<1*5211<4/+213/1)4).)2BI1<I5E!=-/ <**[IE2+<-) 2BI=2-21 2% K5 <*+|<* 1/1<*=A-) +/rj!<!./E
+<-E/1./1)7).21gK5<*+I<*17)B/* 7). 2417541 2E<4+2)*r"

Pla-2412jI<EIK5<!=<*<*521B2-321+-21)1/1421=-/1513/11<!./AG<.) E<4+/1<1-<7B<tJ/ /A 22!

12*%1 )F4.)2* GEE242*1 <1 */.)2)*j1 2)412! Z! =/5./' =<-E<212] =<B2! =<-*=<.+)82! =2-21)3EH+).2! 1/*] C*+51
D5B+5-2)*IL<*E/12%%)Ejl 1 <*<48/B8<5I5E!=/-+<4+/*|B<321/1+<,-).[1*/?-<I2%I=-H+).2*] 5B+5-2)*j12+-28Z*
<4*2)[H{l<H 451 [H1<I=<HK5)*2¥{1=2-+<I1 <B2H €<-1)4*+)+5.)/42BjI*/?-<+51/12= *121.-)213/11/IL)4)*+Z-)/112!
D5B+5-2! <E!%R#R]! /1 =-)E<)-/! 1/1 3F4<-/14/'E541/j! 1)-)3)1/1)4).)2BE<4+<! =<B/I <*.-)+/-1 <1 2+)8)*+ 2! =/B/
P41-ZIL2B-25t

P1=2-4)-11/*1 24/*IK:1 1/1*Z.5B/1 2z} /' 3/8<-4/1 7-24.F*)4*+)+5)51 5E! 7/-+<!=-/3-2E2! 1<! 7/E<4+/! <!
)4.<4+)8/! {¥1 =-H+).2*1 5B+5-2)%j! 2+-28Z* 1<! =-/3-2E2*! <1 )4*+)+5)lI<* 8/B+212*1 =2-21 21 .-)21/j! =-/15I.
1)75%3/1 <1 .)-.5B21/! 12*! 2-+<*1 P/l E<*E/! +<E=/jl <4.JE<41/R! )4+<B<.+52)*! [E/! ;)<--<! U/5-1)<5;! 2!
-<2B)021J/! 1<! =<*K5)*2* */?-<! [ =i?B)./*| < E<-.21/*1 12! .5B+5-2j! .JE/! 2! 7-<k5<4+21J/! 1<! E5*<5*]! =/-!
<t<E=B/'IP12=-/{) E21J/\<4+-<12%I<*7<-2511217)B/*/7)21<I12124HB)*<1.-A+) . 2j|=-<*<4+<*14212+)8) 121<!)4+<
<I2*E-H+). 2% 5B+5-2)*11<17-<k5F4.)212/*1<*=21/*1<I<k5)=2E<4-+/*| 5B+5-2)¥!728/-<.<5/1*5-3)E<4-+/11<!5
%[ )/B/3)2112!.5B+5-21K5<! ./4+<E=B2IK5<*+|<*1 7541 2E<4+2)*1=2-21 24HB)*<! 1/! J4+<t+/1 1 <! =-/151]/1+<2-
JEN=i?B)./I<IE<-.21/j\=/-I<t<E=B/' |

>IK5<I=2-<. <l <4.)2BI1<*+2,2-1ZIK5<I4/I<E22+<112*1152*1=-)4.)=2)*12.<=|I<*1./4.<)+52)*1121. 5B+5-;
q2! 7-24.<*2j! =-<7<-<4.)2BE<4+<! .<4+-212! 42*] =-H+).2*| -<B2+)82*! {*| 2-+<NDEUPPRAID}!
24+-/=/B,3).2jl-<B2+)8212/*1. *+5E<*/5{1.)8)B)021J/145E 21121 21%/)<ff2/11)O<-!1<le25-<4+aB<5-dI<E!
D! 0)1&)")-&%! 0%! A2'32*%%! "l 0%5! 8*E3&1% 541 2RAATRE-2E! +<-E/*! <! =/*+5B21/* k5<! =<-E<)2E! /!

&"



I"H$% & H#() (Yo +96(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *
1&23%42*12 54#62 T71%()898#62*(2*6!&'2*(%*8&)(1):;2*%<* *
62<I"#6):;2*62<*.)-#,#4):;2*%<*1&2(!:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,41&) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICIK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A:
|
1<?2+<! J4+<E=/[-+4</! *[?-<] 5B+5-2! <I *52*] 754lI<*m! )1<4+)121<j! 1)8<-*)121<j! 2.<*¥/j! )4.B5*%
1<E/.-2+)0213/j\E<-.21/j!=i ?B)./\<!./4*5E/! 5B+5-2Bjl 1 <4+-<!/54-/*"

e25-<4+! aB<5-d! 23-<32! {I 1)*.5**J/! /[ kb<! 1<4/E)42! 1<! +-F* *<4+)1/*! G<+<-/3F4</*! 12! =2B2
g.5B+5-2rm! q./Ef63&)! 0" @{BYE! ./E/! 1)$8)*3%3$".3)! 0"1'%*%3&Eg! <! ./E/! 1)*825! 0" )G*%5!
@%')*&/%0HBX)1<-241/ M I<BKE<4+/*1+-24*8<-*2)*1{*1152*12 <=|I<*|=/*+2*I<Ik5<!./47<-<EN!4/1J/'1<!
BSB+5-2142!./4+<E=/-24<)121<!1214<.<**)121<I<I/I<*7/-111<!B/.2B)02-1<11<+<-E)42-1k52B!*<4+)1/!<*+H
=/*+/\<EISE2!124HB)*<|!5E2!8<0!k5<!/1k521-/!./4.<)+52B!1<2bBKA<-I<!-<B2.)/42!{124HB)*<!2/!./4@54+/!
<7<-<4+<121/+21/

CE!/5+-2! =<-*=<.+)82j! 6/*Z! LH-.)/! U2--/*1 g":::h! <454.)2! k5<]! =2-2! B)12-! ./[E! <**2! =/B)**<E)2!
14.<)+52B! k5<! -<8<*+<! 21 5B+5-2! 42! J4+<E=/-24<)121<! Z! =-<)*/I <*+2-1 2+<4+/1 2*1 +-F*] 1)E<4*|<?
JAT<-<E!)E=/-+¢4.)2! <! [48<-3<E!=2-2!/! [4+<t+/1 12! .5B+5-2m! 2! =/BA+).2j! 2! <./4}E).2! <! 21 */.)2B' P
=/B)+)021J/1121.5B+5-21=/1<I*<-I=<- <?) 1 214/*I<*=2|/*11/1=/1<-1<11218) 121=i?B).2j!2/!. | ARIS < E <4 +/!
)4*+)+5)4+<11218)121./B<+)82jI2/\E<*E/I+<E=/I<E4{B20=-<*<4+<14/11<*B/. 2E<4+/11/*1./ATB)+/*|=/BA+)./*!
4/1sE?)+/1)1</B,3)./1=2-2!/1 2E=/112! 5B+5-21<1421*521<7).)F4.)2! JE/! )4*+-5E<4+/1 12! B<3)+)E21J/! 1/!
C*+21/1./4+<E=[-+4</j!4/Ik52B!2!.5B+5-212B.24I/5I5E!<*=21/\<ISE2!1)E<4*]/!.<4+-2B'

p52)*k5<-Ik5<K@2E!1)E<4*|<*12=-<*<4+212*1=/-IUZIHMBA+).2jI<./4}E).2<I*/.) 2B I<**<4.) 2B!
ZIK5<jI<E!+/12*1<B2*jl<*+HI=-<*<4+<12k5)B/1k5<!]</-3<!+i1).<!1<4/EJA2(xtd[<X[@ m! 2! =<-.<=|]/!

12! 5B+5-2! JE/! -<.5-*/1 <1 *521 <E=-<32?)B)121<! =2-2! 2*| E2)*! 1)8<42B) T21<*'| P! 2-35E<4+21J/1 1<!

*il).<!=-/=I<Ik5<m!

I
"€I<E!B<OI1<!I7/.2B)0O2-1/1./14+<i1/'12! 5B€FR*<@2!/'E/1<B/'1<!E<BG/-)2!g*<3541/!
M.G)BB<-!/5!P-4/B1h!/5!1211)*+)413/\g*<3541/1U/5-1)<5hj!+-21).)/42BE<4+<!2.<)+/*]| /5! *5
24+-/=/B/3)021J/\E2)* -<.<4f4E/1 +/1/' 5E! E<)/1 1<!8)12! g%0)BB)2E*hj! *<3541/! 2! k52B!
-<.JAG<.<N<! kb<! 2! .5B+5-2! 1< k52Bk5<-! 5E! +<E!@2BB8<O! *<@2! E<BG/-! 720<-! 5E2
2?/-123<E! 12! k5<*+J/1 12! .5B+5-2! 1<! 4/l +<E=/j! .2-2 +<-)QRABE2! .5B+5-2! 1<!
3B/?2B)021J/!2.<B<-212j! ./E/\ SEL2*5)' P! 5B+5-2! <*+HI*<41/l -<* <4+<E<4+<11)-)3)12!
JENBE!-< 5-*1=2-212I EXBG/-)2!*/.)/=IBA+).21<I<./4}E).2j! /5! *< @2j! =2-2! 25E<4+2-1*52!
=2-+).)=213/' 4<**21 <-21 1<I <48/B8)E<4+/! =/BA+)./! 1<.21<4+<)! 1<! J47B)+/*! 2.<-.21 1
)12124)2'1ge/543)!":::mToM6":hjl<!1/¥5-3)E<4+/112k5)B/1k5<!6<-<Ed!V)7n)4!.G2E/5!1<!
0.2=)+2B)*E/!.5B+5-2BrigsfXWDCj!"::Kjl="'#h’

S)t<)-2! D/<BG/)! 4! <4+24+/j1 218<-+<! k5<! <**21 1/E<*+).21J/1 12! .5B+5-2! 4J/! =/1<! *<1 12-1 *<|
JA4+<*+213/)12)4121K5<!-<./AG<I2!k5<!121 .5B+5-214J/1Z! ./AT-[4+212! MEBEE! [=/*+/)!=/)*1*<I<4.[4+-2!
-<8<*+)1211<I5E21q.2-2=212!11<|E/4/BA+).2!=/¥)+)8)121<r'P)412. G2E21212+<41]/I=2-212+<E<-H-)21=<- <
12!9.-<412!142! .5B+5-21<14212-+<! /[E/'&E$|! <! 2B3/1k5<!*,1=/1<1720<@G/'$I2BZE! 1 &6/ G"$rj! =/)*}!
JEN-<.[-12)'a-<51 |@H!=-/=54G2j!<E!*52*1q2=2-<4+<E<4+<I<*k5<.)12*r1 24/+2II<*!q*/?-<!2! .5B+5-2!<!
=2=<Bl42!1*/.)<121<IG5E242rjlk5<!2].5B+5-2m

&9



I"#$%& () (Y%*+%(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *
1823%42*12 54462 TL%()898H#62*(2*618'2*(%*8&)(1):;2*06<* *
B2<I"HB):;2462<.)-# #4):; 24 U<+ 182(1:; 250 <+B2<I"H#B) 1 2*06*6),418) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICIK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A:
|

SMEIINZ12=<42%1=[%)+)8) 121 <I<IK5<I2*)ELIE/. 2121)41)8A15/1218)-+52BE<4+<I5E!)4)E) 3/
121.5B+5-2jL/E/\=-=}1/1754121/-1121%) 24HB)*<jI1/[E<*E/E/1/Ik5<I2!. 5B+5CH5!=<B/!
E<4/*1212-+<1s"€1ZISE21218<-*H-)211/)41)8A15/1<!121*/.)<121<'lgD>Ce(>j!"::Tj!='1%%h

P12-35E<4+21J/11<!D/<BG/1Z!<-)3)12!21=2-4)-1121=<-.<=|J/| 1/1=2=<B!.<4+-2BIk5<!2! 5B+5-21 21k
4211)4+E).211218)12KE! 75411 1/ q<*E2<.)E<4+/jl <E! E5)+2* B2+)+51<* < B/43)+51<*jl 1/ 1/)* 3-241<’
B<H/-<H*[ ) 2) K5 <] 24+<*I G28)2EI E24+) 1/1241%.)<121<*154) 1251 <El-<1/-1 1<I*)| E<E2*I <1 272*4+21 2% 5E
12*1/5+-2*m121-<B)3)J/1<!2!)1</B/3)2rigD>Ce(>j!":: Tj!="IRh'W352BE <tk38=127)-E241/1k5<!qk5241/!
42121E2)*1754.)/42! JE/1.)E<4+/11218)12!*/.)2B! gDI&H!/5!12!8)12!.)8) B! §RI@ &GHe5/--<N<!2! 5B+5-2!
<Ell<r<r=<-[11<], 25+ 2"

S<)t<)-2! D/<BG/! JE=B<E<4+21*521 24HB)*<!1/! .2E=/112! 5B+5-21 -<**2B+241/1 /1 =2=<B! 121 <./4/F
JENT2+/-11<154)3/142.)/42Bj! @54+/1{1-<B)3)J/1 <! 21 =/BA+).2'1;2-21 <**<| <*+51)/*/jl 21 < [4]E) 2 g4I/ 3<-2!
=2)tJ/! */.)2B! -<k5<-)12! =<B2! 8)12! .JESEr]! =/)*! <B2! =/1<! q7/E<4+2-1 /I [ 1)/j! E2*1 43/! 2% =2)tl<*!
23B5+)421/-2*'IW352BE<4+<!=-< /4)021K5<! q+24+/| KBREMRIZ) 1</B/3) 2! 21<./4/E) 21 24+<*1*<=2-2]
1/1K5<12=-/t)E2rjl=/*+/1K5<1q2=-/t) E2E!/*IK5<! @H! <*+J/1=- 1) E/*1s/*1)352)*€1<I 1)*+24 ) 2E! *IK5 <1 <*+])!
D725+ 21/*! of*] 1)7<-<4+<*Er'] P)4121 2%%)Ejl 421 8)*J/! 1<*+<! +< -)./jIN&E<IA <*< @2 K5<! g2! .5B+5-2!
E24+<@2Y/1+<.)1/1¥/.)2Bjl2le-2B2€1+-2E21)1</B, 3).21- <234, ) 21K5<14/11<)t2-HI* 251 XP<I21+ 17 ?) BE!
JH45-21< JA}E).21j12)4121K5<!/1i4)./IgE2*1.21218<OIE<4/*I=-/8H8<Bh!)4)E)3/112!.5B+5-21*<@2!2!<./4/E)2j!
q42!8<-*3/11/11)85B321/./47B)+/1<4+-< 5BH<2 1 /rigD>Ce(>j!":: Tjl="1%%h'!

P)41212%)EjIS<)t<)-2!D/<BG/I-<.JAG<.<IK5<]142172B+211<I/5+-[*1=-] <F*[*IKE<I=/**2E112-1.[4+211 2%
4<.<*)121<*IGEE242%j12! 5B45-2]

I

X<172+[j1Zj1=/-1<4K524+jINiB+)EM2*5)11)$2% 112%1%/.)<121<*.G2E212*1/.)1<4+2)*14/!

121)1</BI3)2! <! 121 <./4[E)2j! 2B2824.21 12! 3/8<-42?)B)121<! B2).2j! -<=5?B).242j! <! 1<! 5F
k52B)121<!1<!8)12/k5<!=-<*<-8<l/IE541/'1X)7).)BE<4+<I<B2!=/1<-HI1 <*<E=<4@HH<+*2175
=/-ZEji*<#521-<1<I1<I=2-21 [t/*I<1¥5214<32+)8) 121<1./4+)452-121%<-1)34/-212V/5E)4)E) 0212!
Q <E! /5+-2* =2B28-2%! *<! J4+)452-1 21 *<-| 8)*+21 <I +-2+2121 <E! *521 8<-*J/1 Y)E=B)7).2:
gD>Ce(>j!"::Tj!="19%"h !

:2-2112-1 J4+21 1<%*<) 1<*27)/1 K5<! +/-421 21 5B+5E21 80! E2)*! 27-243<4+<! <! JE=B<tI{ZRO
4<.<*H-)1 [=<-2-1 BE21 E512412! 421 7/-E2! 1< <4+<41<-121 5B+5-2! /[E/! 2B3/! 1)4+E)./j! /5)! 4/! 1)O<-! 1<!
S<)t<)-2! D/<BGIj! )+241/! /! =[<+2! <*=24G/B! a-24.)*./! 1<! p5<8<1/j! 2?%/-8<-! /I 2-35E<4+/! 1<! K5<!
ql<*2=2-<.<5!+51/IK5<IFRE<I<I2=<42*/175320!=<-E24<.<I<!15-2rigp CYCX>12=51!D>Ce(>j!"::Tj!
='1%&h’

P*)El*<41/j1=/1<N<!)47<-)-Ik5<1/11<*27)/1./4.<)+52BIK5<!.<-.2121 5B+5-21<*+H14/1.2-H+<-11<1/?-2I<
27<-+[jl 1<! ./4*+-513/! = <**52BI k5<! 2)412! 4]/ B/3-/5! 2B.2412-1 5E2! <*+213By484.)21/-2! 1<! 5E2!
<=)*+<E/B/3)2!7/-E2BE<4+<!./4*+)+5A121<!1<7)4)12jl=/*+/\k5<IZISE!.2E=/11<!./AG<.)E<4+/1/41<!=-<82F

21)4+<4*21<1 [4+A452!=-/1513/'1<I*5?7@<+)8)121<*I<I*<4+) 1/*1+]/!1=-,=-)/*112]./4+<E=/124<)121<'

&&
!



I"#$%& () (Y%*+%(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *

1823%42%12, 54#62 TL%()898#62*(2*618'2*(%*8&)(1):;2*0%6<* *

B2<I"HB):: 256 2<k ), HA): 24 %<*182(1:;2* %<6 2<I"H#6):: 240661, 41&) *
):>?@AB?*CD*>CEFGH?*B’?*B?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF’?*CD*NOPQRPI‘:IQSOT*lA:

{-l<*+21-200/1ZIK5<1211<7)4) | | L EB+5-2r1Z122%+24-+<I1)* 5+)121=/-11)8<-*/*1+< ) JHI<EI1) T<-<4+<
H-<2*11<12+521J/12.21FE).2j! =-<*+NKIR18H-)2*1)4+<-=-<+2||<*1a-24. /I D-<*=) g% RR$! 2?2/-121 2*1/-)3<4?
G)*+,-). 2% <I [ [4.<)+/¥1 3<-2)*1 1 <21 1)* 5**]/jl 1)*+)435)41/1 +-F* +<41F4.) 2% BH4ZH <1 -<7<-<! 2/!
E/1/11<1/7%<-82-121-<B21J/1<4+-<1 5B+5-21<1¥/.)<121 <'1>1=-)E<)-/| JA@54+/1 1 <I+</-)2*1+-2+212] 5B+5-21 |
SE!/4@54+/1-<B2+)82E<4+<125+}4/E/\=<-24+<1/1¥)*+<E21¥] )2BjI*<1./4.<4+-241/14241 7541 <*IK5<1/*I182B/-
<I2%14/-E2*1%] ) 2)*I<t<- <E1¥/?-<I/123)-1%/.)2Bj}/1*<3541/1-<2BI2/1. 2-H+<-1<*+-5+45-2BI<I2175413/1./4*+-5+)82
1/HI*AE 2[B! -<7<-<4+<*1{1-<2B)121<!*/.)2Bj1 45E2! ./--<B21J/ <4+-<121 1)4+E). 21 12%1)4+<-2|I<*1%/ ) 2)*1 <
7/-E2*1 5B+5-2)*j <j!=/-1iB+)E/j! D-<*=)! g%RR$h! 1)*+)435<! 242414 J4*)1<-2-12! 5B+5-2! ./E/I 5E!
JA@54+/182-)21/11<IE/1/*11<1720<-1<11<1=-/ <1 <-142%1%)+ 52| <%/ )2)*1 (4 <+2%'

I
D5B+5-21./E/l.2E=/!

Pl=<-*=< +)821 <*+-5+5-2B1=2-21 21 24HB)*<! 12! 5BRE3I =7¥=< +)821*)*+FE). 2! 1<!/?*<-821J/!
K5<L/4+<E=B2! /! -< [-+<! 1<I 5E! .2E=/j! 2! <t)*+F4.)2! 1<! <B<E<4+/* g2*=< +/* 1<| 5E2! -<2B)121<j! =/4+
<*<4 ) 2)1=2-215E2124HB)*<hjl<!21)4+<-21/1g-<B21J/1<4+-<I<B<E<4+/*hjIk5<I<*+22<B<.<I7/-E2*I<1=21
5E21E/-7/B/3)2'| P*)Ejl 2! <*+-5+5-21 Z1 21 7/-E2) JE/| [IBKE<4+/*1)4+<-23<E! 1<4+-/| 1<I5E! 1<+<-E)421/!
2E=/"

>1.2E=/jl/ENN.2+<3/-)2!1<I<=)*+<E<| @H!-<7<-) 1/14<**<I+<t+/j| ZI5EIB532-11<B)E)+21/I<!<*+-5+5
=<B2*14+<4*<*1 12+ -<B2|I<* 1<I=/1<-'1 C*=21/| <*+-5+5-21/1 1< =/*)1J/1 < 1< +/E2121 1<1 =/*)1]/j! /=<-21 45 E2!
1)*=520./E=<+)1J/1 1/*] 2+/-<*| <I*¥<B* )44 <-<Hr<H k=< AT). [ <El+<4*]/1=<B2! B<3)+)E)121<0*5=-<E2.)2
+</-)213<-2B112I< [4/E) 211/ 2E=/*1=<-E) +<11<* -<8<-1<11<7)4)-1217/-E21<*=< A7) . 211 < IK5<I*<]-<8<*+<Ej!
2121 2E=/j! [ E<.24)*E/*1 <1 [*] [4.<)+[* E2)*1 3<-2)*] @.2=)+2B]! }48<*+)E<4+/j! 324G/hr! gU>"VXWCH]!
":$2j1="IKRN!

\<**<lq.2E=/11<!7/-12*GHI1)*=5+2*1=<B/*.2=)+2)*g.5B+5-2Bj!<./4}E) /j!=/BA+)./j*)E?,B)./j|<4+~<
[5+-/*h! 1)*=/4A8<)* 4/1*<5] A+<-)/-j! 8)*241/| B<3)+)E21J/1 12! /E=<+F4.)2! <t<-.)12'I qP! 4/|IPH=N
~<=-<*<4+21g"hISEI<*=21/1%/.)2B1 1<! 1/E)421/!<!1<! /4TB)+/*1D212! 2E=/1+<E!.<-+21 25+/4/E) 21 <|=/**5)|
*5O%|=- =.)2*1-<3-2*11<1/-324)021/!<! 1< G)<-2-K5)21*/.)2B' D/E/\45E! @/3/!1<!t21-<0j!/1)41)8A15/123<!/E
@/321*<3541/1*521 =/*)13/1*/.)2B! 4<*+<! <FEDYB)E)+21/r! gYPMD>\DCee>Mj! "::"j! =1 TOh' ...l =-<.)¥/!
+-212-1214/=/B/3) 211 21<*+-5+5-20) 4+ <-4 211 <F*<I<*=2| 1=2-21-< JAG <. <-121<*+-5+5-2| I /11 2%1-<B2||<*Ig*5=-<]
<1%52/-1)421/j! 1)*++4.)2! <! =-[)E)121<]! JE=B<E<4+2-)121<! <! 24+23/4)*E/! <+ 'h! k5<! 8)3/- 28/ +
2+/-<*1<I2¥) 4% +)+5)lI<*IK5<! J[E=<+<E!=<B2IB<3)+)E)121<'

AEI**+<E2! 5B+5-2B!/?*<-821/121 =2-+)1EJP1<! 2E=/! 1<!;)<--<!U/5-1)<5! g"::#h! <48/B8<! 2!
J4*+)+5)1J/! 1<! 5E! =i?B)./! JA*SE)1/-] -<* <4+<E<4+<! <t+<4*/! <| G<+<-/3F4</! .2=20! 1<! 32-24+)-1 2/*
=/ 15+/-<*1 1<! 2<4*1 ¥)E?,B)./*] g2-+)*+2*! <! )4+<B<.+52)*hj! *)E5B+24<2E<4+<jl 1<E2412! g<! )41<=<.

<./4}E).2!<IB<3)+)E21J/!.5B+5-2B~!12!./4*+)+5)IJ/'1<ISE!./-=/1=-[7)**)[42B!1<!=-/15+/-<*I<I<E=-<*H-)/*|1<
&t




I"H$%E& H() (%*+%(%&), *()*-) #)*/1+-)0 *
1&23%42*12 54#62 T71%()898#62*(2*6!&'2*(%*8&)(1):;2*%<* *
B2<I"H#6)::2%62<*.)-#,#4)::2*%<*182(1:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,41&) *
):>?@AB’?*CD*>CEFGH?*B?*G’?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF’?*CD*NOPQRPI‘lﬁlQSOT*lA:
2<4%] ¥E?,B)./*1 212! 8<O! E2)* 45E<-/*/1 <! 1)7<-<4)ALL)*=/*+! 2! -<J4G<.<-| JE/! B<3A+)E2%
<t.B5*)82E<4+<jl 2*1 1<+<-E)42lI<* 1<!/-1<E!+Z.4).2!<!-<35B2+,-)2! <*+2?7<B<.)12*| =<B/l =-,=-)/! .2E=/~!
~<* )E<4+/1<1211)8<-%)7).213/1 12%1)4*+e4.)2*1 1<! [4*23-21J/1 <I B<3)+)E21J/! 12! =-/1513/1 1/! .2E=/ g=/-!
<t<E=B/jl 2*1221<E)2*I <! [*|*2B|<*h! < 12*1)4*++4.)2¥11<1 1)75*3/1 1/1K5<! 2A! Z! =-/150) 1/ gE5*<5*j *2B2*!
JA. <A +<2+- 1 <1)+/-2%]1 -<8)*+2¥1 <+.'N'1 ... | 2*%) EIK5<! 21 2-+<I <!/l JAYSE/1 2-+A%+) [l <*+ ][I =-<L)*=[*+/*
1<*<E=<4G2-1)41<=<41<4+<E<4+<11214/**218/4+ 21 <I<IIRPAFHE2!7541J/1*/.)2B!1<!B<3)+)E21J/112*!
1)7<-<412*1%/.)2)*r'gU>"VXWCAHj!"::$?j!="1%&h'

PBZE! 1/! <4+<41)E<4+/! 1<! 5E! *)*+<E2! .5B+5-2B! ./47)35-21/' ./JE/' .2E=/! 1<! 7/-12*}! ./]47]-E<!
U/5-1)<5!g"::$7hj! Z1)4+<-<**24+<] [4+<t+52B)02-12! 5B+5-21 /E/)4*+e4 YRABHBBIE<4+/1%/.)2BI K5<!
8<E!*<41/1-<./AG<.)12! <! 1)*.5+)12! <E! 1<./--F4.)2! 1<! <*+51 /% <! =-H+).2*| k5<!| B<82E! <E! ./4+2! [*] *<5
1)8<-*/*11<*1/?-2E<4+/*'1P1*< 5B2-)021J/1<!12!.-<* <4+<125+/4/E)O21J/112!.5B+5-2!./E/I5E!.2E=/1*/.)2B!
1<12+5213/1=/*%)?)B)+/5!/1*5-3) B</11<!)4*+)+5)[I<*j|=i?B).2%I<1=-)8212%]!=-/7)**)[42)*I1) 7<-<4.)21/*]|<I5E2!
<*+-5+5-21/-324)02.)/42B!)4*+2B212!<EI5E!. /[E=B<t/!*)*+<E2!15B+5-2B'

PB?)4/! V5?)E! g":$h! 1<*+2.21 )4./! 3-241<*! <)t/*! kb<j! 1<*1<! 2! E/1<-4)121<! 2+Z! 2!
JA+<E=[-24<)121<j! =<-=2**2E| 447)35-2E! /I .2E=/! .5B+5-2B'l X/)*| 1<**<*| <)t/*jl -<B2.)/421/*! ./E! 2!
=IBA+).21<121< J4|E)2j!*/T-<EI5E21)48<-*J/12/1B/43/1121G)*+,-)2j121=2-+)-11/IE/E<4+/I<EIK5<12!=/B)+)O21J
<IE<-.24+)B)0O21J/1 12! .5B+5-2! 1J/! B532-! {! .5B+5-2B)021J/! 12! =/BA+).2! <! 12IE=-81D)2<! 5E2!
=/B)+)021J/112!.5B+5-2jl/41<!2! 5B+5-21*<-8<!./[E/I5E!72+/-|1<IB<3)+)E)121<!=2-212*12|I<*|=/BA+).2*12
1/11<.BA4)/! 12! -<B)3)/*)121<~! /2*R<8BE2! .5B+5-2B)021J/! 12! =/BA+).2j! *<3541/! 2! kK52B! 2! .5B+5-2! 2
)E=-<34241/12123<4121=i?B) IEI+<E2*IK5<12+Z1<4+J/14]/1<-2E!./4%)1<-21/*1=<B21=/BA+).2'|C**21-<B21J/
<E!3-241<!E<1)12jl+<E!B)321J/' ./[E! ['=2=<B! .<4+-2B! <! +-24*8<-*2B! 12! .5B+5-214212+52B)121<j! 1<!
+-24*?[-12-1214/13/'1/1. 2E=/1<1=<-=2**2-1/5+-2*| 1 ) E<4*|<*I*/ )<+H-)2*'

1< N<I/?7*<-82-4+2E?ZEISE21)48<-*]/112!B,3).2!112!E<-.24+)B)021J/!112!.5B+5-2!=2-2121.5B+5-2B)C
12'E<-.21/-)2"'D/E!2!E<-.24+)B)021J/112!.5B+5-2!/./--<121*5?*54|J/'1/! .2=)+2B)*E/!<E!-<B21J/1 2/*!?<4*]
“)E?,B)./4j! 4J/! 2=<42*1 421 %521 1)*+-)?5)1J/j! E2*! +2E?ZE! 4/1 =<4*2EA42! *521 =-/1513/!Q ./E/! @H!
2**)42B2-2E! 2B354*! 25+/-<*1 121 C*./B2! 1<! a-24n75-+j! SG</1/-! P1/-4/! <! L2t! (/-nG<)E<-! g%RR%h’
.5B+5-2B)021J/112!E<-.21/-)2!13<-2I5E2!)48<-*J/11/Ik5<1*<-)2I5E2!)4 1i*+-)2].5B+5-2B!=2-2!=<4*2-12+-28
[5+-21=<-*=< +)82J\./EV'182B1/!1=-/15+/1+-24* <41<41/12*52IE2+Z-)2I<N)4./-=/-241//!=<*['1<ISE2IE2-.2"!
DIE/! [2*<-821\Z*+/-1]2-.A2! D24.B)4)! */?-<! 21 =/=5B2-)021J/! 1/! 2.<**/1 {| 5B+5-2! <! 2! 82B/-)021J/! 1/!

<4+-<+<4)E<4+/m

2-21/t2BE<4+<jl <**<| TB5Y/! /4+A45/1 21 K5<! *E*52E<+) 1/ 4GB <+<] 25 2=-<<4*|<*]

)4).)2)*I12IC*./B2!1<1a-24n75-+1%/2-<I21E2*%)7).21J/1=-/150)12!=<B2*)4 1i*+-)2*| 5B+5-2)*'!

E/1<B/! 7/-1)*+2j! =<4*21/) 21 =2-+)-1 121 =-/151J/! <E! *Z-)<! 1<! 5E! 3-241<! 4iE<-/! 1<!

E<-.21/-)2%1%)E)B2-<*<1)*+-)25A 124121 /4+)43<4+<*11 <] [44SE3D**)8/+j1 1<51B532-12!

SEIE<-.21/1*<3E<4+21/j14/1k52BI*<IE5B+)=B).212/7<-+211<I=-/15+/*1=2-2I5E!=i?B)./!.212!
&K



I"#$%& () (Y%*+%(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *
1823%42*12 54462 TL%()898H#62*(2*618'2*(%*8&)(1):;2*06<* *
B2<I"HB):;2462<.)-# #4):; 24 U<+ 182(1:; 250 <+B2<I"H#B) 1 2*06*6),418) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICIK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A:
|

8<OIE2)*1=<-*/42B)021/'1M5-3)-2E!4/8/*|@/-42)*\ E5B+)=MBJI2-DRA+5B/* 1<I-<8)*+ 251 2!
148<-*J/1 1)3)+2B! B<8/5! {! -<<1)I1J/! 1<! /2-2%! 1<! AGEH 2-+)*+2% @H! 1<*2=2-<.)1/*! /!
AE<-11<14/8/*125+/-<*| -<* <5I<IVAE<-/11<1%)42)*1 1<I SY14/*1*<-8)|[¥|=/-12%%)42+5-2]
1/2-/5' P* 2E<212* 1<! G/E/3<4<)021J/! 1<-2E! B532-! 2! 5E! .<4H-)/! 1<! -<*.<4+<!
G<+<-/3<4<)0213/\gDP\DeW\Wj!"::9j!="19&RN’

I

S2BI72+/121/22821/1+2E2ZE!=/-IPB?)4/IV5?)Em

P14/821-<B2lJ/|E<-.21/1<! .5B+5-2jl g""hj!)42535-21 1)4+E).2*! 7/-2! 1 <1 *<5! <*+-)+/1 [4+-/B<j!
1)7<-<4+<11/IK5<124+<8)2IP1/-4/ 1PI=-/75*J/112%1q) 4 1i*+-) 2111 HIE<- 21 FI<I1/*1=-/ 15+/*]
5B+5-2)*14212+52B)121<~1/12.<B<-21/!BSYRABI+/I1<14/82*1% J-<.4/B/3)2*11<!.-)21J/!
<! =-/1513/1 ¥)E?,B).2%~! /| 25E<4+/1 )45*)+21/! 1/*! -)21/-<*~1 /| *5-3)E<4+/! 1<! 4/82*!
E/12B)121<*1<1G2?)B)121<* .5B+5-2)%~121./4.<4+-21J/11<!-<.5-*/*1454 218)*+ 21 4<*+<I 2F:
*53<-<E14J/1% 121 E=/-++4.)211/|. 2E=/! 5B+5-2B142!./4+<E=/-24<)121<j| E2* 22-<EjI*<E!
32-24+)-jl =<-*=<.+)82* 1<! 5E2! -).2! 1)8<-*)121<! gE5B+)h.5B+5-2B! <! =/**)?)B)121<
-</-324)0211<*1121. 5B+5-21gVAUWLjI%RR$h'

I

D5B+5-2I<!=-/7)**)/42B)Q21J/

C**2*1 +-24*7[-E21I<*jl =/-1 BE! B21/j)! *J/! =/[**A8<)*! 2! =2-4)<I E5124[2*! /./--)12*! ./E! 2!
+<.4/B/3)0213/! 12! .5B+5-2j! 12! -<=-/15+)?)B)121<! +Z.4).2! 1<! %2B+<-! U<4@2E)4! g%RR&h~! 2+7! 2!
=<4*21212+-28Z*11<125+/-<*1 [E/';)<--<leZ8d!g%RRRh!<IP41-Zle<E/*!g"::9h'IC**2*1-<8/B5I|<*|+<.4/B,3).2
+-20<E!5E2! @541J/! ./EME<4.B2+5-2! 5B+5-2j! =/-|E2)*Ik5<!2!.)?<-.5B+5-2! =/**21*<-1=<4*212! ./[E/' 2!
5B+5-21k5<!8)8<E/*142!./4+<E=/-24<)121<'IS<.4/B/3)2*112!W47/-E21J/'<!12!D/E54).21J/'k5<!2.<B<-2E
=-/.<**[*| [E/11213B/.2B)021/! Q5E2!./4+-213/11<!3B/?2BI<IB/.2Bjl@H!=<4*24BE21 5B+5-21E)1)H+).2!
QWI121<ILAL)2!gVAUWLj!":hjl E2*1k5<123/-21+-272BG2I<E!+<E=/!-<2B!<!4/'E/1NBIAHALIAL<! [*]
=,BHI1<I<E)**]/I<11<l-< <=[J/'=/1<E!*<-1./[E?)421/*I<|-<./[E?)421/*12+-28Z*11<|=-H+).2*1-<./47)35-212*]
A5E2IE<*E2!./4<tI]" |

NE2!4/82!<./4/E)2!*5-3<!I<E!<*.2B2!3B/?2Bj!.G2E212!=<B/!*/.),B/3/!1L245<B!D2*+<BB*!g%RRRF
)47/-E2.)/42BI<!13B/?2B'\WA47/-E2.)/42Bjl=/-k5<!21=-/15+)8)121<!<!2] [E=<+)+)8)121<!1<!54)121<*!/5123:
4<**2) < J4[E)2! g<E=-<*2%j! -<3)I<*! /51 42]l<*h! 1<=<41<E! ?2*).2E<4+<!82{l #=2.)121<! 1<! 3<-2-j!
=] <**2-1<12=B).2-11<17/-E21<7).)<4+<121)47/-E21J/1?2*<21 2I<E!./AG<.)E<4+/']|B/?2Bj!=/-k5<12*1=-)4.)=2)?
2+)8)121<*1=-/15+)82*]!|/1./4*5E/I<121.)- 5B21J/jI2**)E./E/1*<5*]. [E=/4<4+<*|g.2=)+2B]!+-2?2BG/j!E2+Z-)2
=-)E2j121E)4)*+-21I)47/-E213/j!+<.4/B/3)2\<IE<-.21/*hji<*+]/\/-324)O21/*I<E!<*.2B2!13B/?2Bj!1)-<+2E<4+-
[51E<1)24+<I5E2!-<1<!1<! /4<tl<*! <4+-<123<4+<* < /4}E)./*'1 q@™h! <*+2E/*! 8)8<41/! S5E! 1<**<*1 -2-/*]
)4+<-82B/*1421G)*+,-)2'1N\E!)4+<-82B/|. 5@2!.2-2.+<-A*+).21 ZI 21+ PUXTAEAB 5B +5-2| E2+<-) 2B =<B/*!
E<.24)*E/*11<!5E!4/8/'=2-21)3E2!+<.4/B,3)./1k5<!*<!/-324)O2!<E!+/-4/112!+<.4/B/3)2!121)47/-E21J/r!
gDPMSCeeMj!%RRRj!="T&RN' P!=2-+)-11<**<*13-24 1 <*I <)t/*1 =/1<E/*1+<-15E2!8)*J/1=24/-+E).21 12! .5B+!
k5<jl1<12./-1/1.IE\/I=< 4*2E<4+/11/1*].),B/3/1)43BF*I\V2dE/41!%0)BB)2E*Ig%RR"hj!8F!218)1212+-287*11<!5
*)*+<E2!%*/.)2B! k5<!754.)/42! ./E/' BE2! -<1<! 1<!-<B2lI<*1 1<1%)34)7).21I<*! -<2B)0212*! <4+-<!1)4*+)+5)Il-

=-H+).2*1<1/2-2%m

&9



I"#$%& () (Y%*+%(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *
1823%42*12 54462 TL%()898H#62*(2*618'2*(%*8&)(1):;2*06<* *
B2<I"HB):;2462<.)-# #4):; 24 U<+ 182(1:; 250 <+B2<I"H#B) 1 2*06*6),418) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICIK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A:
|

P*Ejl21/-324)021/1*/.)2B!12!.5B+5-21ZI5E 2132 E2I<RI<UE=B<t2! 1 <IE5)+/*I+)=/*I1<]
1-324)0213/1g" N IM<12=B).2-E/*)**/\G)*+/-). 2E<4+<jl+<E/*I21=/**)?)B)121<!1<!1<*<48/B8<
EZ+/1/41%/.)/B,3)./*142*1H-<2*1 1)*+)4+ 2 E2*1 [A<t2*11<1)4*+)+5)I<*] 5B+5-2)*{! 7/-E2lI<*!
5B+5-2)%|E<)/*11<1=-/1513/1.5B+5-2Bjt25B+5-2BE<4+<!1<*<48/B8)12*I<!7/-E2*! 5B+5-2)*
<I2-+A%+) 25 1<4+-/1 1<1 4/2*1 1<T)4)lI<*I 3<-2)*1 1<1 =-/1513/1 <! -<=-/151]/! .5B+5-2)*! /E/!
¥ 4<E2*11<1%)34)7).21I<H-<2B)021/*I<! [--<B2+/*Ig%e\Wee WPLMjl%RR"jI="1"%"h'

I

:2-214+-242-1121<t)*+F4.) 21 1<I5EI*)*+8B25-2B! /[E=B<t/I<!./4+<E=/-+4</j)V5?)E!g"::$j!="1%#9h!
2=-<*<4+2j) <E! 1)7<-<4+<*| E[E<4+/*] 1/1 720<-j! 251 =-H+).2*1 */.)2)*| 1< 5E! *)*+<E2! 5B+5-2B'l P*! =/B,
5B+5-2)*11<8<E!.[E=-<<41<-I<**<|=24/-2E2) [E/\SEI*)*+<E2I<EI*521+/+2B)121<12-4).5B212m

9'1D-)213/])48<41/1<1)4/8213/-

"IX)75%/j11)85B321/I<!+-24*E)**]/~

9'ID)-.5B213/j1)4+<-.sE?)/jl+-1.2%])./=<-213/~!

&'IPAHB)*<jl.-A+).2j1<*+51/j1)48<*+)321J/jl=<*k5)*21<1-4 7B<tJ/~

#1a-5)13/j.JA*SEN<I=i?B)./*~ |

K'ID/4*<-821J/1<!=-<*<-82| ]~

$'1>-324)021J/j!B<3)*B21J/j13<*+J/1<1=-/1513/112! 5B 5-2"

IY<-)7).N<j1 =/-+24+[I BE2! .-<*.<4+<1 1)*+)413/1%/.)2B1 121/-324)021/1 12! 5B+5-2j! +<41/I <E! 8)*+2!
JE=B<t)7).213/1 1/1 *)*+<E21 5B+5-2B'l C**21 1)*+)41J/! <! <*=<)2B)021J/! 21K5)-) 12* =<B/I )*+<E -<7B<+
=/ .<*1 1<! J[E=B<t)121<! 12* -<B2lI<*| GEE242*! <1 =-/15+)82* kK5<! .5BE)42-2E! ./EI 5E2! E2)/-11)8)*J/!

%1 )2BI1/1+-222BG/'1X) 7<-<4+<11<1K5241/1+2)*1 2+)8)121<* <-2E! 1 <*<48/B8) 12+ 1<! E/1/| E2)*1 2E21/-1 =
=-,=)/*1 2)21/-<*02-+)*+2%]| K5<I K5<-)2E! 1)85B32-1 <QUBKR* ¥52%| =- =-)2*1 [2-2%]| 45! =-/ .<**/1 4 ]!
1)7<-<4.)21/1k5<12)4121=<-E24< <I<EI¥)+52||<*11<1=/5.21 [E=B<t)121<!1/1. 2E=/IgVAUWL|!":#h’

P122%<11<*4+21 [4%4+)+5)13/1=-/7)**)/42B1*<]./47)35-21=-)E<)-2E<4+<12+-28Z*1121¥521=-H+) . 2] |E2*1++
<EI8)*+2121*521=2J**)/42B) 0213/ 12QI4< .<**H-)/1+-)BG2-15E!. 2E)4G/I<E!1)-<1J/12/11<*<48/B8)E<4+/11/*]
2*=< +/¥1121*5217/-E21J/'|P1<*+-5+5-213/11<!=-H+). 2% 1<1 7/-E213/1=-<.)*2j1=/-1*5218<Oj! 1 2!*)*+<E2+) 02l
+7.4).202.21FE).2! 1/ E/1/'=-,=-)/1 1<! [=<-213/1 12! H-<2j! @H! K521=21<-E/*! 1<7)4)-1 5E2!)1<4+)121<!
=-[7)**)/42Bl 4<*+<IE<)/1 Z14<.<*H-)/1)1<4+)7).2-1K52)*1* /1 [41%22<-<*0G 2?)B) 121 <*! =2-21 <*+21 24521 /'L
E/1/1=/1<E/*1282412-1-5E/1215EIE2)/-1-< JAG<.)E<4+/11<*+<1 2E=/"1]

\<**2* O/42%1 1< [E=<+F4.)21 =/1<E/*| <B<4.2-1 [ T<-<4+<* 2+[-<*1 % ) 2)* K5<] 1<+<E=<4G2E! /*!
E/E<4+/*11/1720<-1.5B+5-2B'1 P.-)21J/j1)48<41J/1<1)4/821I/1*][1-<=-<*< 4+ 21 2 =<B[*| 2-+)*+2%]l )<4+)*+2
)4+<B<. +5RPB<A+<HKE<I7/-2EI15-24+<IES)+/*124/4\=/4+[*1. <4+-2) 11 2*1=[BA+). 2+ 5B+5-2)* [kt~ 7 <+
<! JE54).21/-<*1*<)2E] ¥ -<*=[4*HB<)* =<B2! 1) 75*J/j! 1)85B321J/! <! +-24*E)**J/jl =-/.<**/*| 8)+2)*1 =2-21 2!
1<E/.-2+)0213/1121 5B +5-2'1>5+-/I<t<E=B/I*J/I /< E5*< B/3/*1<1/*12-K5)8)*+2%]IK5<! <*+2-) 2El-<*=/4+*HB<)*!
=<B/| E/E<4+/1 12! J4*<-821]/! <! 121 =-<*<-82|J[6B+5-2B' >!i4)./| E/E<4+/! 43! =-/7)**)/42B)021/! 1/!

&T



1"H$% & #() (% +9%6(%&), *()*-) #)*/1+-)0 *
1&23%42*12 54#62 T1%()898#62*(2*61&'2*(%*8&)(1):;2*%<* *
B2<!"#6)1:262<* )-# #4):; 2*%<*182(1:; 2*%<*62<!"#6):;2*%*61,41&) *
):>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*G?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF’?*CD*NOPQRPI‘:IQSOT*lA:
*)er<E21 5B+5-2BI%<.)21217-5)IJ/jI*<41/1=2**A8<BI 1<!*<-154)8<-*2B)0212!=2-2|5E!=i?B)./I <E!3<-2B! g\
"B\ 2] =< *=< +)82! /I 7/./V K5<! )4+<-<**21 E2)* ZI /' E/E<4+/! 12! /-324)021J/j! k5<! ./43-<32! /*|
-<*=/4*H8<)*1=<B2!7/-E5B21J/11<!=/BA+).2*%j!3<*+J/I<I=-/15|J/!. 5B+5-2)*
>5+-/*125+/-<*1+-2?22BG2E!./E!)1<)2*1=2-<.)12*| [EI211/1%)*+<E2!.5B+5-2Bj1)41).241/I<*=<.)7).2lI<’
k524+/1{1*5217/-E2!1<1/-324)O2130./E/1 2! 4/13/1 1<! .21<)2!=-/15+)82' P! .21<)2! =-/15+)82! 1BB+5-2j!
*<3541/1e</42-1/'U-24+!g"::"[I="I&K~1"RjI="I$KNj1 Z1 7/-E21 2! =/-11) 8<-*/*I*<+[-<*j1. 21 2!k52B! ./E!/1*<5!
=2=<BI<!/I*<51+-222BG/11)*+)4+/jI 7541 2E<4+2)*1=2-2121 [E=/*)1/13<-2BI12!H-<2m
o | D-)21/-<*1<I=-/15+/-<*m12-+)*+2%]1 ) 2 LEYB+/-<Hj1+Z.4).[5j|=-T)**)[42)*112*1<*7<-2*1=(?B).2<!
=-)8212~
o | >-324)02lI<*!.5B+5-2)*m!.<4+-/*1. 5B+5-2)*]175412I<*]!/-324)O2II<*|. 5B+5-2)*1=i?B).2%]!=-)8212*<
+<-.<)-/IF<+/4~
o | CE=-<*2*1)48<*+)1/-2*mI<E=-<*H-)/*I<I=-/7)**)[42)*11<I<E=-<*2*|<48HB)AS<*+)E<4+/I<E!
.5B+5-2~
o | :/1<-1=i?B)./m!,-3J/*11/13/8<-4/I<|[*I=-[T)**)/42)*11213<*+]/1=i?B).2112!.5B+5-2jl-<*=/4*H8<)*I=<B2!
7/-E5B21J/'<13<*+J/11<!=/BA+).2*].5B45-2)*~
o | WE=-<4*2!.5B+5-2Bm!8<A.5B/*!1<!./E54).21J/11<!./4+<i1/!.5B+5-2Bj! @/-42B y*+PAt<t/-+
o ! L<)/12.21FE)./mI<*+51)/*/*I1/1+<E2~
o1 ;i?7B)./1121.5B+5-2m!+/1/*1k5<!1<8<E!<t=<-)E<4+2-1<18)8<4.)2-12!15B+5-2'

IU-24+1)1<4+)7).2! ' E/1<B/1 1241/) E2)/-1 2+<413/1 2/*1 2+/-<*I < {*1 ) 4*+)+5)|<* <1 ¥521 . /B/.21J/1 4/!
E<-.21/11/'k5<!12/*IE/E<4+/*11/1720<-"1PB3/124HB/3/!12/'<t=/*+/1=/-1S<)t<)-2!D/<BG/!g"::Kj!="1$&hj!k5<!
1<*.-<8<1211)4+E).2!.5B+5-2B!4/*1+<-E/*| 1<I5E!I*5?7*)*+<E2!1<!=-/151J/!g./E! 2*! <+2=2*112!=-/151J/}! 12!
1)*+-)?5)13/)1 121 +-/.21 1/1 ?2<E!<!1/!./4*5E/h'p5241/127?/-12E/*1 21 q/-324)021J/! 12! .5B+5-PF1<*1<!/!
+A+5B/I 1<*+<IB)BF42E/*1=<B2!4/IJ/! 1/*|E/E<4+/*11/1720<-1.5B+5-2B!2=-<*<4+212!=/-1V5?)E!g"::$j!="]
%#9hjl @H!IK5<!2*1=-H+).2*1%/ ) 2)*1)48<*+)12*1=<B/*|E/E<4+/*|+-2+2E!21k5<*+J/11<17/-E2|ER)* [E=B<+2
!

D5B+5-2!EA1)2!<!+<.4/BIBP2!<./B/3)2!

C**21=<-*=< +)8211<I<4+<41)E<4+/112! 5B+5-21<*+H12%*/.)2121214/13/'1<I5E2!<./B/3)2!E)1)H+).2!
27-)32! <1 1<B)4<)2! [*I E/1/*! 1<! =-/151J/j! .)-.5B21J/! <! ./A*5E/! 1<! =-/15+/*| E)1)H+)./*! .5B+5-2)*' >!
<4+<41)E<4+/112! 5B+5-21 E)1)H+).2! <! *52% 1)4¢E).2* < #B/3):2)+5N<! ./E/! <)t/! 12! =-/=/*+2] 1<!
2?/-123<E!121=-/151J/I<E!./E54).21/1<!.5B+5-2'| D/2154R<! [EI21=<-*=< +)82!1<!<./B/3) 2! E)1)H+).2!
1<L;/*+E24!g":::hjlk5<!/?*<-82!/*IE<)/*11<!.[E54).213/'.[E/12E?)<4+<*IK5<!./47)35-2E!-<B2|I<*I<4+-<!

=/ .<*+[¥1%] )] [E54).2.)/42)*142*1< [B/3)2*IE) 1)H+).2*1121 5B+5-2'

&R



I"H$%E& H() (%*+%(%&), *()*-) #)*/1+-)0 *

1&23%42*12 54#62 T1%()898#62*(2*61&'2*(%*8&)(1):;2*%<* *

B2<I"H#6)::2%62<*.)-#,#4)::2*%<*182(1:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,41&) *
):>?@AB?*CD*>CEFGH?*B’?*G’?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF’?*CD*NOPQRPI‘lﬁlQSOT*lA:

X<12./-1/1 [EVUB<.GE24!g"::#hj1 21<./B/3)21 E)1)H+). 2]l /H'08.%6!"1)')-LKR2*<) K<! 421 4/13/1 1<!
$V0&2$1<-B212!112!U)/B/3)2!k5<!*<!-<7<-<12/12E?)<4+<14/Ik52B!5E2! .5B+5-2! .-<* <I<I*<11<*<48/B8<'
E24<)-21%)E)B2-jI5EIE<)/11<!./E54).213/1728/-<.<!/I.-<*.)E<4+[11<ISE!.<-+/1+)=/11<] 5B+5-2jIk5<!1<B)4<)2!
/1 E/1/! =<B/! K52B! E<4*23<4*| E)1)H+).2* *J/! =/*+2*1 <E! .)- 5BAD)4+<-=-<+212*1 UB<.GE24! g"::#h!
2-35E<4+21K5<!/*IE<1)2I8FE!<I8J/jI<|l4/1=-] <**/11<1212=+21J/12/1<.[**)*+<E2IE) 1)H+)./jl/*18<BG/*IE<)/*!
J<t)*+<ELIE!*14/8/* |

\21./4.<=1JM11<IM+-2+<1g"::Kh;jl214/13/11<$"08&%!"1)")-L14J/12=<42*1*<122*<) 214/1<4+<4 1) E M4H/!
K5<!/*IE<)/*11<! [E54).213/1* )1 2E?)<4+<*jl [E/N+2E?ZEIK5<!21+<.4/B[3)21<12*1+Z.4).2*j! [*| E/1/*1 1<!
=-/1513/1121)47/-E213/1<!/*1.,1)3/*I11<|./[E54).213/1*J/\<B<E<4+/*1./47)35-21/-<*112*IB,3).2*IE)1)H+).2*!
<jl=/-+24+/j112*1<*7<-2*1%],)[.|EB4).2.)/42)* | X<IZ+[}' 2¥1+<.4/B/3) 2%]! ./E/')4*++4.) 2*| 1< E<1) 21J/j! <E!
=-/ < [*11<127<+21J/1-<.A=-/.21.|EI2*I<./B/3) 2*1./34)+)82*I<*52 @<+)82*IG5E242%]I<*=<.)7).2E12*[E24<)-2
1<1)4+<-23)-"1 "El 1/*1 =-< 5-%/-<*] 1/*| <*+51)1<I$"0&%! "1)")-Lj! L.e5G24! g"::$h! ./4*)1<-2! k5<! +/12!
+<.4/B/3)21<43<41-21< <) 4*<-<I<EI5EI2E?)<4+<!1<*<-8J&1).$". 315" @& H|B5!*< @2j!5E!*)*+<E2!
+<.4/B,3)./\k5<!-<./47)35-21+/121218) 121*/.)2BI<E!*<5!<4+/-4/'

P**)Ej12*1+<.4/B/3)2*1-<2--24@2EY/*1=21-I<*I1<L/A*SE/I1/*17/-E2+/*IE) 1)H+)./*'IP14/IT4%" 0&%!
"1))-L 121/+2121=2-21./4+<t+52B)02-12!=-/151J/j!.)-.5B21J/I<! /4*5E/11<!=-/15+/*IE)1)H+)./*|.5B+5-2)*142!
<./B/3)2! E)1)H+).2j! 1<B<! -<**2B+2-j! 4]/! <48/B8<! k52Bk5<-! ./4.<=1J/! 1<! 1<+<-E)4)*E/! +<.4/B,3)./"!
1)7<-<4+<11<**21=<-*=< +)82IRA2=-/t)E2-12?/-123<4*]. /E/'1211<!UB<.GE2g"::#hj1*<3541/121k52B!2!
411311 1<! $"0&%!"1))-Ll Z! <t=24*)82! <1)4.B5*)82j! <! )**/| E5B+)1)*.)=B)42-'l P**)E! .JE/! /| 1<+<-E)4)*E/!
+<.4/B,3)./j!<8)HR<!21=<-*=< +)8211<!)4*+-5E<4+2B) 121<I1/*E<)/*11<|./E54).213/142!.-) 2| AP/ <!
)-.5B21J/! 1/*! =-/15+/*! 5B+5-2)*'| D/--/?/-N<! 2! ./4.<=1J/' 1<! L.e5G24! g"::$h! 1<! k5<! ¥ E<)/*! 1<!
JES4).213N'4J1*J[12=<42¥1E<-[*1)4*+-5E<4+/[*11<1+-24*=/-+<I1<IE<4*23<4*|E2*1*)34/*1k5<!./47)35-2E!
2*17/-E2*1=<B2*Ik52)*12*IE<4*23<4*1* ] /11 <B)4<BERBEI*)*+<E2*I<*=< A7)./[*I<I=/*+2*I<E!.)-.5B21J/14/*!
=-/.<**[*11<1./[ES4).21J/1k5<!1*<11<*<48/B8<E!42*12E?)F4.) 2*

CH*<125+/-11<*+2 2IK5<IFIE<)/*)11<17/-E2*IE2)*|/5E<4/*1<8) 1<4+<*)I*<|-<7<-<EI2/*IE<)/*IK5<I/*!
=-<.<1<-2E!?<EL/E/12/*IE<)FIK5<!*5-3)-/11<=/)*11<B<*I5E218<OK5<!/!./4+<i1/\1<|SEIE<)/1ZI*<E=-<!
[5+-IE<)/'IL.e5G24lg"::$h!27/-1212*1-<B2lI<*1<4+-<121.-)211<!4/82*1+<.4/B[3) 2*I<121-< [47)35-21J/11/!
*<51<4+/-4[jl[512E?)<4+<11<1*<-8)I/*j! /[E/I<B<!1<4/E)42'1P)4/821/1 1<1*5=/-+<*I<I7[-E2+/*IE) 1) H+)./4j!
<E!E/8)E<4+/!.[4*+24+<jl)E=2.+211)-<+2E<4+<I<E!1)8<-*2*1<*7<-2*11218) 12| G5E242jI<E!4A8<)*182-)2:
1<*+22N<j12k5)jl2*1)4+<-72.<*1121. 5B+5-2!./E12].[E54).21J/"

VI <4H-)/! JA+<E=[-+4</! 1<! /48<-3F4.)2! E)1)H+).2j! /! 7B5t/! 1<! )47/-E2lI<*! 5B+5-2)*! Z!
[-324)021/1<E!2-k5)+<+5-2*IE5B+)=B2+27/-E2j!/lk5<!1<E241211/15*5H-)/121G27?)B)121<!1<!+-24*)+2-1<4
=B2+H2E2*1<!./[E=-<<41<-1*52*1B,3).2*11<!1754.)/42E<4+[1=2-21?5* 2-12*1)47[-E2lI<*IE2)*121<k5212*12/!

#:1



I"HBY68& #() (Yo*+%(%68&) *()*-).#)*/1+-)0 *
1823%42*12 54462 TL%()898H#62*(2*618'2*(%*8&)(1):;2*06<* *
B2<I"HB):;2462<.)-# #4):; 24 U<+ 182(1:; 250 <+B2<I"H#B) 1 2*06*6),418) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICIK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A:
|
*<Bl=<-7)B! <! ./BNBR*! <E! .)-.5B21J/" C**<! ZI 5E! =-/.<**/1 .[34)+)8/! <! .5B+5-2Bj! E2)*! k5<! +<.4/B,3)./!
M<3541/'6<4n)4*1g"::Rhj
1l

P1/48<-3F4.) 214\ J-<I=/-IE<) 11<12=2-<BG/¥j!=/-IE2)**/7)*+).21/*K5<I8<4G2EI21*<-"
P! JA8<-3F4.)2! |.J~-<! 1<4+-/1 1/*1 Z-<?-*1 1<! J4*SE)1/-<*! )41)8)152)*! <! <E! *52*
)A+<-211<*¥])2)*1 [EY5+-*ID212I5EI1<I4 ¥ [4*+- )121=- =) 21E)+/B/3) 2!=<**/2Bj121=2-+)-!
1<1=<121/11<17-23E<4+/*1 )&V /-E2l|<H <t+-2AL1/X L' TBSYIE) 1) H+) /I<1+-24*7/-E21 /*I<E!
~<5¥/1 24-287% 1% K52)*! JE=-<<41<E/*! 4/*21 8)121 [+)1)242'! ;-] G28<- E2)*
)ATI-E21I<*1%/2-<1 1<+<-E)421/1 2%*54+/1 1/1K5<! 2B35ZE! =/**21352-12-142! .2?<I2j! GH! 5E!
)4.<4+)8/1 <t+-21 =2-21 K5<! A8<-*<BA+-<1 4,5 %/2-<I 2| EAL)2I K5<! JA*BE)E/*| C*+2+]
J48<-*2%1 3<-2E1 5E! 25-75-)4G/! 212! 8<0O! E2)* 82B/-)021/! =<B/! E<-.21/ 12* EA1)2*"
gBC\WAM!™::RjI="19:h" |

I

6<4n)4*1g":RNI1<4/E)A2!q./4@54+*1 1< =-[+[[B/*11{*|=-H+).2*1*/.)2)*I<] 5B+5-2)*IK5<!,-<* <EI<E!
+/-4/112%14+< 4/B[3)2*1<1-<B2.)/421<**<! [A@5A+/\1<I=-[+] [B[*12/¥1=-] <**[*1<] |48<-3F4.)21k5<!23-<32E!
4312=<42%12=2-<BG/H|E2*+ 2E?ZE/*.Z-<?2-/*IG5E24/*)41)8) 152)*I<E 52+ 1) 4+<-2||<* 1%/ ) 2)*1 [EY/5+-/*]
Z-<2-[FIPE]jl [4+-2-)2E<4+<I{! [E=-<<4*][| B2-32E€4! <E=-<3212! 1<!./48<-3F4.)2! JE/\ =-/.<**/)
+<.4/B,3)./1K5<1)4+<3-21 7541I1<* E)1)H+).2*182-)212* <E!5E!i4)./1 2=2-<BG/jl <**<1 25+/-1 2-35E<4+21 K5<
148<-3F4.)21Z! 5B+5-2B! <! ./34)+)82j! E2)*| K5<! +<.4/B,3).2j! 2BZE! 1<!*<! E24)7<*+2-1 1< E/1/1 1)*=<-*/1 -
)4*+-5E<4-#182-)21/*1 [EIT54lI<*I<*=< AT).2*11<!./48<-3F4.)2"

VAR [44<t+]1 1<) [48<-3F4.)21K5<! *<] =-<+<41<1*)+52-121=-/15|/I <E! /E54).21)/! <! .5B+5-2]!
1<*+2.241/j1 42! <./B/3)2! E)1)H+).2! .5B+5-2Bj! 2*! B)43523<4* G)=<-E)1)H+).2* +2)*! [E/! G)=<-+<t+52
)4+<-28)121<jl )4+<-E)1)2B)121<j! E5B+)E)1)2B)121<! <! -<3)*+-fjl J47/-E<IM./B2-)! g": Th'l C**2*1 B)4352
G)=<-E)1)H+).2*11<B)4<)2E2*<./B/3)2*IE) 1)H+).2*1121. 5B+5-2jI<1./47) 35-2Ej12**) Eji*<5*1=-/15+/*IE) 1)H+
*<BH=-/ <F*[¥11<1.-) 21 I/1<1=-/151fjI*<5*1-<3)E<H1<!.)- 5B21J/I<! [4*5Ejl<*=<.)7).241/j12*%)EjI2B, 3).2!
E)1)H+).2!./4+<E=/-+4<21121 5B+5-2"

\<**21 B,3).2j! 2%1 )4%+e4.)2%1 1<! -)21J/1 <! JA*BE/ 1/ =-[15+/*] 5B+5-2)* <*+J/1 )E?-).212*! 4/!
23<4.)2E<4+/1.JE54).2.)/42B!=<B2!./48<-3F4.)21E)1)H+).2!k5<! .2-2 42130R/3)2! E)1)H+).2! .5B+5-2B'!
>2*<-8N<! K5<! 21 5B+5-2! 121 ./48<-3F4.)2! g6C\'W\M;! "::Rh! 24N 42! 5B+5-21 12! =2-+).)=21J/!
gM(WVsj! ":9%:hjl K5<! 1)O! -<*=<)+/1 {1 )4*+4.)2*1 1<! /B2?/-21J/j! JE=2-+)BG2E<4+/! <! =<-82*)8)121<'
X)7<-<4.)R<j! 2%%)Ejl 12! 5B+5R! E2**21 gL>VW\j! %RR:hj! 2! K52B! *<! -<7<-<! 21 =-/.<**/*| G)<-H-K5)./*! <!
<4+-2B)021/* 1<! JE54).21)/! K5<! E/1<B2-2E! /*| E)/* 1<I E2**21 2/| B/43/! 1/1*Z.5B/! "' P! .5B+5-21 12!
148<-3F4.)21)4+<3-2j! <E! ./4<tl<*! 1<! EAL)2%! 1)3)+2)4j! =-/.<**/*1 1<! JE54).213/1 8<-+).2)5Rt5-2! 1<!
E2**2h1<IG/-)O/4+2)*1g.5B+5-21121=2-+).)=21J/hj!/IK5<!2!+/-421=-/75412E <4+<11)8<-3<4+<Ig6 CYW\M!":

CE!/?-21=/*+<-)/-12A2'32*%!1 0" A). @"*-9. L& B<4n)4* g":%9h! 5+)B) 02! 214/13/1 1< EA1) 2! =<-82%)82
=2-21<t=B).2-1k5<jl42! 5B+5-21121 /48<-3F4.)2j!/! /4+<i1/IK5<*<| <*=2BG21=<B/I <432 @2E <4+/112* =<**
2K5<B<IK5<!+<E121<-F4.)2'1>125+/-1*<]-<7<-<12/!./4. <38k . "B5! 21<-F4.)2j! 54G21/! =/-|L2B./BE!

#%



I"H$%E& H() (%*+%(%&), *()*-) #)*/1+-)0 *
1&23%42*12 54#62 T1%()898#62*(2*61&'2*(%*8&)(1):;2*%<* *
B2<I"H#6)::2%62<*.)-#,#4)::2*%<*182(1:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,41&) *
):>?@AB?*CD*>CEFGH?*B’?*6’?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF’?*CD*NOPQRPITIQSOT*lA:
|B210<BBIg":::hjl=2-21<t=-<**2-121-<B21J/I<@% 321 J/11<]./4+<i1/11)3)+2BI1<*+)42121212+-2)-1251)F4.)2I<!
21E/?)B)021J/1*/.)2B13<-212I<E!=-/.<**[*|1<]. [E=2-+)BG2E<4+/'|P/1.)- 5B2-1=<B2*!./4<tI<*IE) 1) H+).2*I<E!
=-[.<**[*] 1<] J[E=2-+)BG2E<4+/j! ' ./4+<i1l/! +/-4R<! =<-82%)8/j! E2)*! =-<*<4+<] <] 212! 8<O! BP)#/j!
<*=2BG24MK!12)412!E2)*{IE<1)12!k5<!3<-2!E2)/-1<432 @2E<4+/%/.)2B'
X<12./-1/1./E16<4n)4*1g":%9hj! 21=<-82*)8) 121<!-<B2 M4 R!-< 5-*/*Ik5<1728/-<.<E!2!.)-. 5B2I]/!
1<11<+<-E)421/*! [4+<il/*]![-324)O2II<*I< [4}E).2*IK5<!1<B)4<)2E!<**2! )- 5B2RBZ E! 12! E/+)821J/!
JE54)+H-)2! =2-21 /I JE=2-+)BG2E<4+/! <E!-<1<**/)2)*I M<41/l 2**)Ej! [*| =-[15+/* 5B+5-2)*| E)1)H+)./*!
)-.5B2E! 1<!12./-1/! .JE! [*1 -<3)E<*! 1<! 8)*)?)B)121<! ./48<-3<4+<*]! < 1<B)4<)2Ej! 2**)Ejl *<5*! 7/-E2+/*]!
=i?7B).[*I<]=-/ < x|
|

HFG('oVWXeR @™
!
X<I2-1LEY!  2-+)31891121e<)11<IX)-<+-)O<*I<IU2*<*11 2IC 18 2)M2B &§121<15.21J/*5=<-)/-!
+<El=/-17)42B)121<m
W' C*+)E5B2-! 2! .-)21J/! .5B+5-2B! <! /I 1<*<48/B8)E<4+/! 1/! <*=A-)+/! )<4+AT7)./! <!
=<4*2E<4+/\-<7B<t)B/~
WWA/-E2-11)=B/E21/*142*11) 7<-<4+dt<2*11<! [AG<.)E<4+/jI2=+/*1=2-2121)4*<-| )/\<E!
*<H[-<H =-[T)*%)[42)* <I =2-21 21 =2-+).)=21J/! 4/! 1<*<48/B8)E<4+/! 12! */.)<121<!
?2-2%)B<)-2j!<1./B2?/-2-142!*5217/-E213/!./ 4+ A452~
WWW4.<4+)82-1 /I +-2?2BG/! 1<! =<*k5)*2! <! )48<*+)321J/! .)<4+A7).2j)! 8)*241/!
1<*<48/BE<4+/1121.)F4.)21<I121+<.4/B/3)2I<1121.-)213/I<11) 75*J/1121. 5B+5-2j <jl1<**<!
E/1/j11<*<48/B8<-!/1<4+<41)E<4+/'1/'G/E<E!<!1/'E<)/'<E!k5<!8)8<~
;-/E/8<-! 21 1)85B321J/! 1<! ./AG<.)E<4+/*! 5B+5-2)*! .)<4+A7)./*! <! +Z.4)./*! K5<!
J4*+)+5<El =2+-)E}4)/! 12! G5E24)121</E54).2-1 [1*27<-1 2+-28Z*1 1/1 <4*)4/j! 1<!
=57B).2lI<*/5!1<1/5+-2*17/-E2*11<1./[E54).21J/*+
Y'! M5*)+2-1 /I 1<*<@]! =<-E24<4+<! 1<! 2=<-7<)I/2E<4+[! 5B+5-2B! <! =-/7)**)/42]
=[*¥)?)B)+2-12! [--<*=[41<4+<] J4.-<+)O21]/j!)4+<3-241/! [*| JAG<.)E<4+/*IK5<!8J/!
*<41/1 21K5))1/*! 45E2! <*+-5+5-21 )4+<B<.+52B! *)*+<E2+)021/-2! 1/! JAG<.)E<4+/! :
.21213<-213/+

WY

&1G++=m00000'=B242B+/'3/8'?-0..)8)By:90B<)*0eRIR&'G+E




I"#$%& () (Y%*+%(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *
1823%42%12, 54#62 TL%()898#62*(2*618'2*(%*8&)(1):;2*0%6<* *
62<I"#6):;2*62<*.)-#,#4):;2*%<*1&2(!:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,41&) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICIK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A:
|
YW' C*+)E5B2-! /! JAG<.)E<4+/! 1/* =-/?B<E2*! 1/] E541/! =-<*<4+<jl <E! =2-+).5B2-! /*!
42.)/42)*1 <1-<3)/42)4j! =-<*+2-1¥<-8) /%] <*=<)2B)021/*!{! /E54)121<! <! <*+27<B<.<-
JEI<*+2I5E2L<B21J/11<!-<.)=-/.)121 &~
YWWE/E/8<-1 21 <t+<4* ][]l 22<-+21 {l =2-+).)=213/! 12! =/=5B21J/j! 8)*241/1{! 1)75*J/! 12*!
JAKB)*+2%1 <1 2<4<TA) M -<*5B+24+<*1 121 -)213/! 5B+5-2B! <! 121 =<*K5)*2! .)<4+A7
+<.4/B,3).213<-21251421)4*+)+5)1/"
!
PBZE!12*17)42B)121<*12.)E2A 4R+ +<!;-/@<+/1;/BANKL23,3)./IB<82I<E!./4*)1<-21J/121E)**]/!
12"aUPmn

PI)8<-*)121<la<1<-2B!121U2G)2jl./4%)1<-241/*<5). 2-H+<-1=i?BEAE241<!
1)8<-*)121<)4+<-42JHME)**]/11<1=-/150)-I<!1)*<E)42F4.)2j1+<.4/B/3)2j12-+<!
<1.5B+5-2JR*4=2-21217/-E21J/1* B)12! 1<!=-/7)**)/42)1] . <4+<*| < =<*K5)*21 /-<*]

K5<! 2+5<Bl<4+-/1 1<! <B<821/*1 =21-I<*! 1<! 1<*<E=<4G/! +Z.4)./! <! Z+)./' <1 *<@2E
)121I/%1LJE=-/E<+)1/*|.[EI211<E[.-2.)2I<12 1=-/E/IJ112!@5*+)I2!%/.) BH

HEGFC('oVWXA=?" (W n\(+aQI@

o | a/-E2-1=-/7)**)[42)*] |E! .JAG<.)E<4+/!3B/?2B!<!)4+<3-21/1*/?-<! ./4.<)+[*| <**<4,)2)*| <I 2=/-+<*]
+<,-)./NE<+/1/B,3)./*IK5<!*5*+<4+2E12*1?72*<*11 /1 2E=/112!D5B+5-2!<!12!D/E54)121J/~

o | a/-E2-1=-/7)**)[42)*| [E! JAG<.)E<4+/1+<,-).[j!242BA+)./! <! =-H+)./12] -<*EJ#/+<EH+).2* k5<!
=<-E<)2E!/'.2E=/112!;-/151J/!<E!D/E54).21J/I<!D5B+5-2!42!./4+<E=/-24<)121k~

ol @/-E2-1=-[7)**)[42)*| [E! [JAG<.)E<4+/*| <*=< AT7).[*|*/?-<I=[BA+).2*1 1<! 5B+5-2j! 3<*+J/! .5B+5-2k
<.[4/E)2!121.5B+5-2jI<B27?/-21J/'<!=-/1513/'1<!=-/@<+/*!|. 5BH522)3+73)2*11<!./E54).21]/1=2-2!
=-/@<+/*1.5B+5-2)%jI24HB)*<11<!=i?B)./*I<!=-H+).2*15B+5-2)*~

o1 1-<=2-2-1=-[T)¥)[A2)*1 2=+/*1 2YA4G<.<-1 <! [E=-<<A1<-1 2% =-H+). 2%] =-[7)**)[42)*1 < 2% -[+)42%] 1<
=-/1513/14/'.2E=/'12ID5B+5-2!<!12!D/E54).21J/~

o -<=2-2-1 =-[T)*)[42)*] 2=+[*| 2U/E=-<<41<-! [*] 1)7<-<4+<*| = <**[*| [E54).2.)/42)*! <! 2%
<*=<)7).)121<*IE)1)H+).2*1-<B2.)/4212*{1=-/151J/I<{1.)- 5B21J/11<!./4+<i1/*| 5B+5-2)*~

o | 1-<=2-2-1=-[7)**)[42)*| 2=+/*| 2]4G<.<-1 <I 2=B).2-1 =-)4. A=)/* <**<4.)2)*1 1}8) PR1<*! 1<! 3<*+]/!
.5B+5-2B~

o | X<*<48/B8<-121*<4*)?)B)121<!<1.2=2.)121<!.-A+).218/B+212*I{*12-+<*|<I2/*|=-[15+*] 5B+5-2)*~

o | 1-<=2-2-1=-[7)**)[42)*1 2=+/*| E=-<<41<-1<1282B)2-1 2*|-<B2lI<*| <4+-<I/l 2E=/! 5B+5-2BI <! /*|*<5*
2%=< +/*1*/ ) 2)*]) 1<4+)+H-)/*\=HRAjI<./A}E).[*]")4*+)+5.)/42)*I<12E?)<4+2)*~

&*1G++=*m00000‘57?2'?-0*)+<*0.=/-+2B'57?2'?-G?L)B‘<’48188XE<4M*+)+5.)/42!37?2yo<’?y./E=-<**<1‘=1FF

#9!
!



I"#$%& () (Y%*+%(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *
1823%42*12 54462 TL%()898H#62*(2*618'2*(%*8&)(1):;2*06<* *
B2<I"HB):;2462<.)-# #4):; 24 U<+ 182(1:; 250 <+B2<I"H#B) 1 2*06*6),418) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICIK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A:
|

o | X<*<48/B8<-1G27)B)121<*1-<B2.)/4212%12/I<E=-<<41<1/-)*E/j\{)4/8213/1<!{!.-)2+)8)121<I4/1 2E=/!
121D5B+5-21<112ID/E54).210/'

HFHOW@Y"<(>?("e@W " ?(
!

>1<3-<**/11<ID5-*/11<1]-21521)/'\<E!D/E54).213/ &§\<Ek52BK5<-11<*5251G27?)B)+2lI<*jl.2-2.)<-) 02
*<l=/-m!

0d *521.2=2)121<11<!.-)213/j!=-/1513/j1 1)*+-) 25)1/jl-<.<=1J/jI<I 24HB)*<! .-A+) . 2! -< 7 <-<4+<*{*I EA1) 2*
{F1=-H+) .25 =-[7)**)[42)*1<1%].)2)*1-<B2.)/4212*] [E! <*+2%1 <1 21¥52%1 ) 4*<-||<*] 5B+5-2)%j| /BIA+).2
<./4}E).2*~

"1 *521G27)B)121<!I<E!-<7B<+)-12182-)<121<I<IE5+27?)B)121<! 1<I 1<E2412*1%.)2)*I<1=-[7)**)[42)*14
21<k5241R<Y!./E=B<t)121<I<!8<B/.)121<!1/'E541/!./A+<E=/-+4</+I]

9'l *5218)*J/1)4+<3-21/-21<!G/-)O/4+2B)RRALT-) . 21 <12\ E<*E/I+<E=/1<*=<2B)0212! 1<!*<5! 2E=/!
1<1+-222BG/1=/*%)?)B)+241/1/\<4+<41)E<4+/11211)4+E).2112*11)8<-*2*IE/12B)121<*./E54).2.)/42)
<I12%1*¥52%1-<B2II<*1 [E/*I=-/ <**[*1%] ) 2)*IK5<12%1/-)3)42E ! <IK5<! 1 <*+2*1 1< /--<E'

&' 5+)B)02-! .-)+).2E<4+<! /1 )4*+-5E<4+2BNeJ))//! [7<<.)1/! <E! *<5! 5-*[j| *<41/j! =/-+24+]]!
JE=<4+<4+<1=2-21=/%) )/ AR<I 1<I 5E! =/4+/1 1< 8)*+21 ZNFIBA+)./1%/2-<I | <t<- A )1 1/1 =/1<-1 42!
JE54).213/j} */?-<! [*] [4*+-243)E<4+/*! 21 K5<! 2! JE54).213/! =/1<! *<-1 *5PE<+)12j! */?-<! 2*]
-<=<- 57 <K H ) 2) ¥ K< <4*<@ 212! */?-<1 2*¥1 4< <**)121<*1 121 %/.)<121<! . [4+<E=/-+4<2! <E!
-<B21J/{!./E54).213/1*/.)2B "!

>1=-/7)**)[42B1<3-<**/11/ID5-*/11<ID/E54).213/1./EIG2?)B)+21J/I<E!:-/151J/!<E!D/E54).21J/1<!
D5B+5-21=/1<-HI*<11<*<48/B8<-1<E!1/)*13-241<*=<-7)*j1*<41/=<BEFAHDEB+5-28fl 2E=/1=-H+) /N
=-[7)**)/42B<0/51 2 <*k5)*21/-]|4/1E?)+/12.21FE)./Ne-/7)**)/42B

\ /1.2E=/1=-H+)./ Ne-/7)**)/42Bj\<14/1=<-7)BI1<I=-/15+/-| 5B+5-2Bjl/*1<3-<**/*11)*=/-J/11<IG2?)B) 121.
=2-212+52-I1<E182-)212*12+)8) 121 <*|=NeHJ P*Y42)*IK5<! [E=<+<E!2/1. 2E=/11<!=-/151]/!.5B+5-2BI<!1<!
JES4).213/j! 21%22<-m! <B27?/-213/! <! =-/151J/! <t<.5+)82! 1 <! =-/@<+/* .5B+5-2)* <E! *<3E<4+/*] 2-+A*+) /¥
5B+5-2)*IgEi*).2j1 12412j1+<2+-/jI=2+-)E}4)|E2+<-)2BI<!)E2+<-)2Bjl<4-+-<1/5+-[*h~1 2%+ <Pk [ES
=221 =-/15+/*| <! =-|@<+/*| .(5B+5-2)*~! 2BZE! 1/ 1<*<48/B8)E<4+/! 1<! JA*5B+/-)2*1 3-212%1 {*| G27)B)121
24HB)*<*! <I JE=-<<4*J/1 */?-<] =i?B)./*| <I =-H+).2% B5B+5-2)*] C**2* 2=2)121<* *<-J/! 7/E<4+212*1 4/

&91IM<3541/1/!;2-<.<-ID\CODCM !&R"O"::QA()*=/4A8<!BEnG++:m00=/-+ZB'E<.'3/8‘?-0.4<02-k5)8/*0=170DCN/I ‘&R"=17
#&




I"#$%& () (Y%*+%(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *
1823%42%12, 54#62 TL%()898#62*(2*618'2*(%*8&)(1):;2*0%6<* *
B2<I"HB):: 256 2<k ), HA): 24 %<*182(1:;2* %<6 2<I"H#6):: 240661, 41&) *
):>?@AB?*CD*>CEFGH?*B’?*B?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF’?*CD*NOPQRPI‘:IQSOT*lA:
JE=/A<4+<*! 5.)) 5B2-<* 1<4/E)421/*!>7).)42%)&<! ) +<E!*/?-<! <*+-5+5-21 5--) 5B2-j! <~ =/-1)4+<-EZ1)/!
1< +<Hj1=/1<-J/12+52-11<IE/1/12-+) . 5B21/1./E!/. 2E=/1121 5B+5-214/*1sE?)+/*11/1=/1<-1=i?B)./j!)4).) 2+)82!
=)82121<1/-324)021I<*1*/.)2)*0.5B+5-2)* N<*+<* 1/EAL)F1<*+2-J12=+/*121) E=B<E<4+2-1<-BAGY. 2+
<1=-/@<+/*1.5B+5-2)*I<EI82-)21/*14A8<)*11<! JE=B<t)121<j!1<*1<1217/-E5B21J/1 1<!B<)*!/-3¢4).2*11<! 5B
=2%%241/1 =<B2! ./4*+-5|/! 1<! =B24<@2E<4+/* <! =B24/*! 1<! 5B+5-2j! <! 421 3<*+]/! <! =-/151J/1 <t<.5+)8
2+)8)121<*! 5B+5-2)4jl<4+-<!/B+-2*]

PNA*<-13/1 =-H+).2! 1/*| <*+5124+<H 4/ =-|@<+/*] 1<) <t+<4*J/1 54)8<-*)+H-)2! 8)4.5B21/*! 2/ D5-*/]
*27<-d+ID/ES4).210/j! -/15+/-216i4)/-lgCE=-<*216i4)/-11<D/E54).213/1<! :-/151]/\D5B+5-2Bhj!IP3F4.)2!
1<IV+A.)2%]! P3<412! P-+<!<I D5B+5-2! 12! "aRBKY.) 2! Ct=<-)E<42B! <E! D/E54).21J/! <! D5B+5<2j#-<!
[5+-2%1 [4+-)?5<E1=2-21=-[E[8<-121.2=2 )+21]/1=-H+).2! 1/1<3-<**/IK5<! =/1<1*<1G2?)B)+2- <E! 1<*<48/B8
2+)8)121<*I=-/7)**)/42)*1 75+5-2%I<E18)-+51<!121*521=2-4).)=2J/1=-Z8) 21 <E!)4*++4.) 2% 1 <1 2=<-7<)|/2E <
2=B).2?)B)lI2"1+Z.4).2*|/7<-+212*1=<B/ID5-*/'

D/E/12.21FE)./jl<!4/1=<-7)Bl1<I=<*k5)*21/-j!=/1<-HI1<*<48/B8<-I<I=2-+).)=2-11<I=<*k5)*2*I<EI4A8<
1<t E<*-21/<! 1/5+/-21/1 3-212%1 {*1 1)* B*|<*] +<,-) 2% [7<-+212% =<B/l D5-*/! 4ME5*1 [E=/A<4+<*]
5--).5B2-<*]121<t<E=B/4n!S</-)2*1121D5B+5-2j;/BA+).2*ID5B+5-2)%!C./4/E)2!121D5B+5-21<!...+).21<IX)-
D5B+5-2)*'1 :2-21 +24+(jl [ 5-*/| =-<+<41<! [4+)452-1 TIE<A+241/! 21 )YA*<-13/1 1/*1 4[**[*] 3-215241/*! <E!
-[3-2E2*1 1<! ;% NF215210/! 03*&13)! O"15@ =2A*~1 2| <t<E=B/! 1/! ;-/3-2E2! 1<!* N-21521J/! <E!
D/E54).21/! <! D5B+5-2*! D/4+<E=/-+4<2* gaPD>L0"aUPh! <! 1/! :-/3-2E2! L5B+)1)*.)=B)42-! 1d; *
]-215213/! <E! D5B+5-2! <! M/.)<121<! gW(PD0*aUPh! k5<j! ./47/-E<! 1<*.-)+/1 <E! )+<E! 24+<-)/-j! @H! 8<
2 IBG<AL/|4/**[¥1<*+5124+<*! [E/\=<*k5)*21/-<*| <EI 4ABQHEK*+-21/1<I1/5+/-21/1P1=2-+).)=21J/1 1/*!
3-21521/414/41=-| @<+/*11<I=<*KB)* 211 /*1=-[7<**[-<*11[IK521-/1=<-E24<4+<11/ID5-*/j1+<41<121.2=2 )+ 2-1<**
=<-T)B/I<3-<**/14/1. 2E=/12.21FE)./' !

Y2B<! *2B)<4+2-1 2)412! k5<! /! U2.G2-<B! <E! D/E54).213/! .JE! G2?)B)+2I:3/L5E/ <E!
D/E54).213/! <! D5B+5-2! 1<8<-H! =/**5)-| JAG<.)E<4+/! 12! *521 -<2B)121<! -<3)/42B~! JE=-[E)**/! */.)2B~
~<*=<)+/1 {1 1)8<-*)121<j! {! Z+).2j! {! */B)12-)<121<j! {! B)?<-121<j! {| @5*+)I12! <! {! 1<E/.-2.)2! .JE/! 82B/-<
25+/4/E)21)4+<B<.+52Bjl=/*+5-21.-A+). DBRIZB<24*7/-E21/-2'

HEHFC(-2ZnWXghd; (W(F;0°<>:>W' (0h™Ad: (; W@WZ(>W Wh=2<=/>:"(d?Z(?" (W X[, bXW (>2(d[@

H#H



I"H$%E& H() (%*+%(%&), *()*-) #)*/1+-)0 *
1&23%42*12 54#62 T1%()898#62*(2*61&'2*(%*8&)(1):;2*%<* *
B2<I"H#6)::2%62<*.)-#,#4)::2*%<*182(1:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,41&) *
):>?@AB?*CD*>CEFGH?*B’?*G?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPI‘lﬁlQSOT*lA:
P*l JE=<+F4.)2*! <! G2?)B)121<*! 3<-2)*! =2-21 [* 1)7<-<4+<F1=<k-7NE21I/' 42! H-<2! 121
D/E54).21/ &T*]/12*1*<35)4+<m
% 2**)E)B2-)+).2E<4+<!./4.<)+/[*IK5<!=<-E)+2E!2!12=-<<4*J/11<!+4/-)2*~
"1 5*2-142)*1 /4. <)+/*1<1+</-)2*I<EI24HB)*<*|.-A+).2*112!-<2B)121<~
9'l =/*).)/42- N<I1<E/1/'Z+).] N(/IBA+).J~
&' 1/E)42-112*111B)43523<4*1IG2?)+52BE<4+<!15*21 2*114/*1l=-/ <**[E8AXR]/j!42* 11)E<4*I<*!
1<1.-)213/)11<!1=-/1510/j' 1< 4+<-=-<+21J/'<112!+ Z . 4)).2~
#1 <t=<-)E<4+2-1<1)4/82-14/15*/11<*+2*IB)43528<4*~
K1 -<7B<+)-1.-)+).2E<4+<I*/?-<12*1=-H+).2*=-/7)**)/42)*14/\.2E=/112!D/E54).21J/~
$' +<-l JE=<+F4.)2! 4/5*/' 12! BA4352PR.)/42B! =212<*-)+2! <I )44+=<+2]J/! 1<! +<t+/*] 3<-2)*! <!
<*=<.)2B)021/*142!H-<2
|
!
(22)B)121<*m
p5<E!=-<+<41<!.5-*2-1;-/151J/!<E!D/E54).21J/!<!D5B+5-2! 1<8<!+<-1*<4*)?)B)121<!<!)4+<-<**<1 =<B2I}
2-+A*+N\5B+5-2B'1PBZE!1)**/j!/' 75+5-/1=-/15+/-11<8<!1<*<48/B8<-!.2-2.+<-A*+)EItH2324) 021 J/j!
=-/2+)8)121<]! 1)42E)*E/j! 7B<t)?)B)121<j! .2=2.)121<!1<! 2-35E<4+21J/! <! +-2?2BG/! <E! <k5)=<'l X/! E<*
E/1/j'11<8<!+<-1./E=-/E)**/\=/BA+)./'<!*/.)2B!./E!2!.5B+5-2!<I<*+2-12+<4+/12/*12 [4+< ) E<4+/[*I<!+<41F4.) 2"
1212+52B)121<'
!
D/E=<+F4.)2%m
>1<3-<**[I<E!;-/151J/'<E!D/E54).21J/! <! D5B+5-2! 1<8<!./[E=-<<41<-12!1)4E).2! 5B+5-2B! <! *52* H-<2*!
J--<B2+2*)1*<41/!.2=20!1<12-+).5B2-!/*./AG<.)E<4+/*|<E! 5B+5-2!<!./[E54).21]/j!2! 7)E! 1<!2=-)E/-2-1*52*
JE=<+F4.)2*1<1<t=241)-1*521 2+521J/'| P! =2-+)-1 1 <1 *2?2<-y¥ME2< A7)./*j! 1 =-/15+/-! 5B+5-2B! 1<8<!*<-!
2=20! 1<! =B24<@2-)! 1<*<48/B8<-j! <t<.5+2-! <! 282B)2-! =/BA+).2*! =-/3-2E2*! <! =-/@<+/*! .5B
JE54).2.)/42)*"\P+5241/\<E!1)7<-<4+<*I*<3E<4+/*j1+2)*| |[E/\<*=2I/*I<I<k5)=2E<4+/*|. 5B+5-2)*]1)4*+)+5+/
<Pr<+/-<*i2B).[*I<1=-)821/*11<|. 5B+5-2jI<*+<*1=-/7)**)[42)*|1<8<E!./4AG<.<-12*I<*=<)7).) 121<*11<!1.212IH-<
J4+-)25)41/1=2-21 1*<51 1<*<48/B8)E<4+/"| X<B<E! +<-1 [E=<+F4.)21 =2-21 2+52-1 <E! +/12*1 2*1 <4+2=2*1 1 <!
=-[.<**[1 1<! =-/151J/' .5B+5-2BQ =<*k5)*2j! <B27?/-213/' 1/' #@<+/j! .2=+21J/! 1<! -<.5-*/*]! 1)85B321J/}!
<t<.5IJ/J'E/4)+/-2E<4+/1<1282B)21INL.-) 241/ !<*+-2+7Z3) 2*1=2-21/?+<-IFt)+/\<E!*52!-<2B) O 21J/"

&MM<3541/!/!;2-<.<-ID\CODCM !&h"O"::%'!X)*=/4A8<B!@Emi00=/-+28'E<.‘3/8'?-0.4<02-k5)8/*0=l70DCM I&R"=17
#K




I"#$%& () (Y%*+%(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *
1823%42*12 54462 TL%()898H#62*(2*618'2*(%*8&)(1):;2*06<* *
B2<I"HB):;2462<.)-# #4):; 24 U<+ 182(1:; 250 <+B2<I"H#B) 1 2*06*6),418) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICIK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A:
|

H-HFA(-;Zn?" GCW(GXEN?2(G?2(n@?2Y N Mb;<(

!

>*|=-[7)**)/42)*1121H-<211<!=-/15|J/\<E!./E54).213/1<].5B+5-21<*df<-) 1/*I<E!,-3]/*1=i?B)./*!
1<!.5B+5-2j!)4*+)+5)ll<*! .5B+5-2)*1=-)8212*! <E=-<*2*! 1<! ./E54).21J/! <0/5! =-/151J/! .5B+5-2Bj! *<+/-<*!
JE54).213/1 <! E2-n<+)43! 1<! <E=-<*2%j! [-324)0211<* 4J/! 3/8<-42E<4+2)*jl <+.'| P*)E! JE/ <E! [5+-2*]
7/-E211<*! 54)8<-*)+H-)2*j! Z2/**A8<B! =<-./--<-1 5E2! +-2@<+,-)2! 2.21FE).2! <E! .5-*/*1 18-:21521J/!
g<*=<.)2B)O21J/j! E<*+-21/! <! 1/5+/-21/hj! +/-AR&1/=-/T7)**)[42)*! k<! =/1<E! 2+52-! <E! ./4*5B+/-)2%]!
=<*KB)*2*1<] 5-%/*11<17/-E213/1<Ik52B)7).213/"
|
|

I—FJ(lWX?>?<?e’\;(W(!A‘XWZ:,(§W§?(>W(Wb"\lKh@Wb>’\_;e\£IZ ((
!

CEL/4*[44.)2) [E![*|=-<**B=[*+[*12=-<*<4+21/*142]=-/=/*+211<!.-)21I/'1/1.5-*/1g"aUPj!%RR#h;j!
2'a2.5B121<!1<!D/E54).213/1=-/.5-2!+/-42-1=/** AB<BISE2!7)42!*)4+/4) 2! <4+-<!/*1 5--A.5B/*]1 2*1 1<E24 1"
141 +<E=/* JA+<E=/-s4<] ¥j! 2%! <t)3F4.)2*! 1< [--<4+<*] 1<) *<5] <*=2|/1 1<1)4*<-1/! <! 2*1 7/-E5B2II<*! <!
)418211<*12.21FE)./ Ni<123,3).2*1k5<!21a2./E!8<E!<B27/-241/12+-28Z*11<1*52I<t=<-)F4.)2154)8<-*)+H-)2!
1<1*<51+-2?22BG/11<!.-)21J/jl<*+/K5<I<! -A+) .211/1 JAG<.)E<4+/I<E!./E54) .21/

>*1 5--A.5B/*! ?5*.2E! 5E2! 7/-E21J/' k52B)7).212! <! 2-+).5B212! ./4+<E=B241/! 1)7<-<4.)212
1)E<4*I<*11/1./AG<.)E<4+/ICE!5E!=2+2E2-! +<,-)./}! =-<+<M<I5E2! * B) 12! <! 3<4<-/*2! 7/-E2|J/' k5<!
=/**)?)B)+<!2/1 <*+5124+<!+-2?2BG2-! ./E! ./4.<)+/*! <! +</-)2*'| CE! 5E! 4B8«BI@4AZ /-E2+)8/j! 7942
1/+2-1/12B5421/11<!)47/-E21I<*1 75412E<4+2)*12.<-.21121 /[E54).21J/j! .5B+5-21<1%/.)<121<jl<*=<.)2BE<4++
4/1U-2%)BI<I421U2G)2jl<!1<*<48/B8<-1¥521.2=2.)121<I1<I242B)*2-1+<EH+).2*11212+52B)121<'|6H4/1=B2:
=-[7)**)]42Bj! [26®)8R<! =<-E)+)-! 2/*| <*+5124+<*| 2| <t=<-)E<4+2|J/! <! /I 1/EA4)/! 12*! B)43523<4*! 1-
JE54).213/j 12! 5B+5-21 E)1)H+).2! ./4+<E=/-+4<2! <1 12! /-324)021J/! 12! .5B+5-2' P! <t=<-)E<4+2|J/1 <! /!
1/EA4)/112*1B)43523<4*11<8<E*<-1<4.2-212*./E/\./E=B<t2*12+)+51<*|. 5SB¥R/RJBAE <-2* k5 <*+|<*|
+7.4).2¢1 S/1/' <*+<! JA@54+/1 1<! JAG<.)E<4+/*1 1<8<! *<- =<-=2%*21 /1 =/-1 [4+<i1/*| K5<! =/**)?)B)+<E! 2
JA¥)*+<4+<] 7]-E213/! Z+)¥/BA+).2! 1/ g75+5-/h! JE54).21/-0=-/15+/-1 .5B+5-2B! <! .)121J/j! ?<E! ./E/! 2!
JE=-<<4*J11<1*<51=2=<B!-<B<824!1/!=/1<-112*IEA1)2*142!./47)35-21J/'12!./A+<E=/-24<)121<'

>*1.5--A.5B/*14J/1=/1<E1*<-1./4.<?)1/*11<IE/1/1+-21).)/42Bjl./E/"*) E=B<*12 @54+ 2E<4+/I<IB)*+23<E!

1<11)*)=B)42*Igk52*<h!*<E=-<I<4+<41)12*./E/\*2B2*1 1<I125B2jIE2*./E/! /4@54+/12-+) SBADK12+)8
#9



I"H$%E& H() (%*+%(%&), *()*-) #)*/1+-)0 *
1&23%42*12 54#62 T1%()898#62*(2*61&'2*(%*8&)(1):;2*%<* *
B2<I"H#6)::2%62<*.)-#,#4)::2*%<*182(1:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,41&) *
):>?@AB?*CD*>CEFGH?*B’?*G’?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF’?*CD*NOPQRPI‘lﬁlQSOT*lA:
K5<! =/*%)2)B)+<E! 2! +-24*E)*J/l 1/| JAG<.)E<4+/! 2+-28Z* 1<! 82-)21/* =-/.<1)E<4+/* < 7/-E2+2lI<*]
=<123,3)./K.21FE)./*j*<E=-<I21<k521/*12/*1*<5*| [4+<i1/*':/-] |4*<35)4+<]l/*|.5--A.5B/*]| [E=/*+/*]
=/-1 2+)8)121<*j! )4./-=/-2E! =-/ <1)E<4+/*! <! 7/-E2+2F! [E/! q*2B2! 1<! 25B2rj! /7).)42%j! B2?/-2+,-)/%]!
<*+51/*1[-)<4+ 21/ I*<E)4H-)/*I=2B<*+-2%jI<+.'I<I-< J4G<.<|./E/I=2-+<!.[4*+)+5+)8211/*].5--A.5B/*12+)8) 12:
1<I<t+<4*J/1<I=<*k5)*2jI{*IK52)*17).211<*+)4212! .2-32!G/-H-) 21 21*<-1-<2B)0212!=<B/! 2BBAZ{L/! X<*+<!
<*+5124+<! 54)8<-*)+H-)/1 =/1<! 8)8<4.)2-! <7<+)82E<4+<! 21 )41)**/.)2?)B)121<! 1/ <4*)4/j! 12! =<*k5)*2
<t+<4*J/!

>*1 5--A.5B/*)12BZE!1)*+/j1?5* . 2E!)4/82-]'+24+/14]1 |4 .<-4<4+<12/*] [A+<i1/*I<t)3) 1/*]'k524+/142!
-2.)/42B)121<1?5* 21 2I<EISE2!<*+-5+5-pEB21211<!.5--A.5B/%j//-324)0212121=2-+)-11<I5E218)*J/!)4+<3-21
121./E54).213/1<!12! .5B+5-2'| D/E!)*+/jl =/+<4.)2BN322!5+)B)021J/! 1<!-<.5-*/*| G5EE24/*| <| E2+<-)2)*1<| 2!
k52B)7).21J/11/*1.5-*/*']

P*1 2+)8)121<*! /?2-)32+,-)2*] <! [*] JE=/4<4+<*] B)8-<*| =2*ELD1)*+)435)12*] ./E! 4)+)1<O'l P*!
2+)8)121<*1/2-)32+,-)2%1*<1-<150<E!2/18<-121<)-2E<4+<I<**<4.)2B|{17/-E21/11/12B5421/j! 1<8<41/1+<-I*
JA+<i1/¥1 1<T7)4)1/*I <E1)4*+e4.)2%] [B<+)82%'| >*| |[E=/4<4+<*| B)8-<*jl 2E=B)21/4j! /7<-+21/* =/-1 1)8<-*2*|
N)121<*1121MaUR!I=-<+<41<E!+/-42-1/*I<*+5124+<*IE2)*|-<*=/4*H8<)*|=<B2!./4*+-51J/11/!.5--A.5B/0.5-*/
g2!*<-h!-<2B)021/jl12BZE!1<!=<-E)+)-I5E217B<t)?)B)121<!{I<*+-5+5-21k5<jI*<E!1)7).5B121<*jl=/1<1*<12
1<E2412*11<1g*5?7h<*=<.)2B)02lI<*!)4* -)+2*142*1 G27?) B)AMPHEEB2-121=/*¥)?)B)121<!1<!./4+)45212!<!
H3)B! 2+52B)021J/! 1<! JA+<i1/*'1 ;-<.)*2E/*! -<TB<+)-1 ¥/?2-<1 21 =2-+).)=21J/! 1/*! <*+5124+<*1 4]/1 2=<42*]
JE=/4<4+<*] 5--).5B2-<*1<12+)8)121<*1421a2.5B121<! 1<ID/E54).21J/)' E2*! +2E?ZE! ./[E/' E<E?-/*1 12!
N)8<-*)121<la<12B!12!U2G)2'

[-1 7)Ejl 2*12+4)8)121<*1 4/E<212*11<!/7).)42*1)4./-=/-2E! JE/' <t)3F4.)2! =<123,3) \2.21FE).2!
[2-)32+,-)2121<t)*+F4.) 21 1<I=-/15+/*1B27?/-2+/-)2)* IX<*+<IE[1/1*<]-< JAG<.<I21)E=<-)/*214< <*¥) 1 21 <I=2-
21%2+)*72+ ,-)217/-E213/1121<t=<-)E<4+2|J/jI BZB).)021J/I<!.-A+). 211 <*+<*I<t<- A.)/*1.[E12*IB)43523<4*11 2!
JE54).213/! <! 12! 5B+5-2'! M<E! 2! -<2B)021J/! 1<*+<*! =-[15+/%! 2*1 [7).)42*1 4]/! =/1<E! )4.B5*)8<! *<-
J4%)1<-212*H4 B5A1R*

:[-1¥5218<Qjl/IV<3)E<4+/1]<-2B!1121"aUPj!2=-/821/I<E!-<54)J/11/|D/4*<BG/!"8§-*)+H-)/\<E!%%!
1<IE2-111<!":%:j11<+<-E)42jl4/1.2=A+5B/I-<7<-<4+<12/1;:B24<@2E<4+/jICt<.51J/I<IP82B)21/!1//C4*)4/jk5
gP-+'KR'ICE<4+2j!=-/3-2E2!<!1=B24/'1<1<4*)4/11<!.212!./[E=/4<4+<!.5--).5B2-)!<B27?/-21/*11<12./-1/!./EI/!
=-/@<+/'=<123,3)./11/1.5-*/}'18<-J/"*<-12=-/821/*!=<B/'D/B<3) 2L/

:2-H3-27/1i4)./'t D212! 5E! 1/*! JE=/4<4+<*| 5--) 5B2-<*| 1<8<-H! )4.B5)-! =-/.<1)E<4+/*! <7).)<4+<*! 1<!
282B)21J/!11/1-<41)E<4+/'1/*\<*+51 244 <*'

P-+'1$:"1P1282B)21J/!1<!2=-<41)023<E!-< NBI®R=/-1=<-A/1/|B<+)8/]*<E<*+-2BY52B|! /[E=-<<41<41/!
2=5-213/11217-<k5F4.)2!{*!25B2*1/512+)8)121<*I<0/5! 1<+<-E)421J/1 12*1 4/+2*1[?+)12*| =<B/*! <*+5124+<
+-2?22BG/*I<* . [B2-<*jl+<*+<*I<1=-/82*]1k5241/17/-1M.2*/'

#T
!



I"#$%& () (Y%*+%(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *
1823%42%12, 54#62 TL%()898#62*(2*618'2*(%*8&)(1):;2*0%6<* *
B2<I"HB):: 256 2<k ), HA): 24 %<*182(1:;2* %<6 2<I"H#6):: 240661, 41&) *
):>?@AB?*CD*>CEFGH?*B’?*B?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF’?*CD*NOPQRPI‘:IQSOT*lA:
D-H3-27/1 i4)./'1 C*+-5+5-2j1 )+Z-)jl =-1. <[] <| )4*+-BE<4+/*] 1< 282B)PK) 2=-<41)023<E! *<-J/!
<*+27<B<.)1/*14/IV<35B2E<4+/11<IC4*)4/11<1]-21521314: 21521/ !
P-+1$%'IM<-H!./4%)1<-21/12=-/821/14/! [E=/4<4+<! 5--) 5B2-1/12B54/IK5<!/2+)8<-14/+217)42Bjl-<*5B+24+-
EZ1)2!12*1282B)2lI<*1=2-.)2)*j)352B!/5!*5=<-)/-12] ¥k 2=-/t) E21J/11<11<.)E2)*r |
CEL/4*[4#4.)21 [EYINV<3)E<4+/jl/IV<35B2E<4+/11<ICA*)4/11<1]-215213/1<!: * N-215213/! 53*&13)!
5".521gVC]]hj! 12!74)8<-*)121<! a<1<-2B! 12! U2G)2j! 2=-/821/! =<B2! V<*/B51J/1 4s! :%0":%#! 1/ D/4*<BG
P.21FE)./11<IC4*)4/\<E!-<54)J/1=B<4f211/11)2!%$!1<!1<O<E?-/11<!":%&j!1 <+<-E)42|<E!*<5ID2=A+5B/IY
K5<!+-2+21121P82B)21J/112!P=-<41)023<Ej!k5<m
qP-+1%:K'I C4+<M<i=/-1282B)21/11212=-<41)023<E!/\=-/.<**/1|4+A45/11<12=-<)21/1<18<-)7).21J/1 12!
JA*+-513/11<1 JAG< . E<4+/11/*12B54/5172<EJE/12./[E=24G2E<4+/]11)234,*+) JIIE<BG/-)2! 1/1=-/.<**/!
1<1<4%)4K=-<41)023<E"
P-+'19%:$' P! 282B)21J/! 12! 2=-<41)023<M<R <E! .212! /E=/4<4+<! 5-).5B2- /5! JA@54+/! 1<!
JE=/4<4+<*) 5--) 5B2-<¥'
VI %s! > JA@54+/! 1<! JE=/A4<4+<*] 5--) 5B2-<*] [--<*=[418EAI=-/3-2E2! 1<! <4%)4/j! .JE! <47/K5<!
E5B+)1)*.)=B)42-jIk5<!1<8<!*<-1E)4)*+-21/j1=/-1./48<4)F4.)211) 1H+).2jl 1<|E24<)-21)4+<3-212"
VI"S!>*| =-] <1)E<4+/*1 1<1 282B)21J/! =2-2! JA@54+/) 1<! JE=/A<4+<*] 5--) 5B2-<*| <*+2-J/1 1<7)4)1/* 4/*
=-|@<+/*1=<123,3)./411/*1 5-*F']
P-+'19%:T'IP1282B)21J/11212=-<41)023<E!*<-H1-<2B)0212!=/-1=<-A/1/!B<+)8/jl [E=t<<41<41/m
WR!2=5-21J/11217-<k5F4.)21{*125B2*I<I1<E2)*12+)8)121<*12. 21FE). 2%~
WMRI2+-)?5)13/11<14/+2*1{*124)8) 121<*I2. 21FB).2*
VI%6SIC4+<M<l=/-12+)8) 121X R 1FE).212*12+)8)121<*-<2B)0212*=/-12B54/1/513-5=/11 <I12B54/*jl | 4*+24-+<
AN'=B24/'1<1<4*)411/). [E=/4<4+<).5--) 5B2-1<0/514/1=-/@<+/11/).5-*/
VI"SIV¥1 [E=/A<4+<H 4/41K52)*14J/1. 27<12+-)25)13/1 1<14/+2*1{¥124)8)121<*12 21FE).2*j!/1-<*5B+21/17)42B!
*<Hlke-<**/1=/-IE<41J/11<12=-/821/!/51-<=-/821J /]l JATI-E<IL.2% |
P-+19%:R'l Pl E<+/1/B/3)2! 1<! <4*)882B)21J/! 12! 2=-<41)023<Ej! -<*=<)+21/! /! =-/3-2E2! 1/! [E=/4<A4+<]
5--).5B2-jl*<-H11<7)4) 12! =<B/! =-/7<**/-1 [5] 3-5=/1 1<I =-[7<**|-<* 41 -<*=< +)8/1 =B24/! 1 < D<A P21 /!
=<B/1=B<4H-)/! 1/ X<=2-+2E<4+/!/5!<k5)82B<4+<';2-H3-27/1i4)./'\ P+Z!/1 7)42B1 121*<354121*<E242! B<-
E<+/1/B/3)211<!<4*)4282B)21J/!11212=-<41)023<E!1<8<-H!*<-11)85B3212! @54+/12/*|2B54/*
P-+'1%%:'IP1282B)21J/11212=-<41)023<E!*<!12-H!2/| B3/ /\B<+)8/jl-<*5B+241/11 <14/l EA4)E/j1152*!
g:"h1282B)2lI<*1=2-)2)%!4213-21521J/j\<jl4/\EA4)E/jI5E21g:%h1282B) 213/ AR:21521 /"
VISV [E=/4<4+<*4/IK52)*]. 27<]-<*5B+21/I45EZ-)./11<1282B) 21J/j!/-<*5B+21/1/?<1<.<-HI2I5E21<*. 2B:
1<10<-/Ig:h12<0!g%:hj!./EISE2!.2*211<.)E2B~
VIMISIPL ) 4Z-)/1 11 =-[7<**/-1 <1 JE! 245F4.)21 1/! DIB<3)21/j! 2! 282B)213/! 1<! 2=-<41)023<E! =/1<-H! *<-!

14%)1<-2121)4./E=B<+2! gWDh!k5241/' ' <*+5124+<I k5<! +<4G2! =2-+).)=21/' 4/-E2BE<4+<!12*1 2+)8) 1.
#R
!



I"H$%E& H() (%*+%(%&), *()*-) #)*/1+-)0 *
1&23%42*12 54#62 T1%()898#62*(2*61&'2*(%*8&)(1):;2*%<* *
B2<I"H#6)::2%62<*.)-#,#4)::2*%<*182(1:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,41&) *
):>?@AB?*CD*>CEFGH?*B’?*G’?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF’?*CD*NOPQRPI‘lﬁlQSOT*lA:
JE=/4<4+<! 5--).5B2-]! 4J1+<4G2!./4.B5AL/1*52*1 +2-<72*1 2+Z! ' 7)42B! 1/' *<E<*+-<]1 . 27<41/! 2/!.=-/7<**;
*57*+)+5)-12IE<41J/IWD!g)4./E=B<+/h!1=<B2!4/+2!7)42B!/5!=<B2!E<41J/'1<12=-/8213/'/5!-<=-/821J/}\./47/-E
1.2%1)12+ZI17)4A2B!1/*<E<*+-<I*57*<k544+<'
P-+1%%%"M<-H!./4*)1<-21/'@2%/|'<E!.212! ./E=/4<4+<!1.5--).5B2-]!/12B54/'k5<! .5E=-)-12!7-<k5F4.)2!
EA4)E2!1<I*<+<4+21<1)4./1=/-1.<4+/Ig$#uh{*125B2*I<{*12+)8) 121 <*14!/?+)8<-m
W4/+217)42B1)352B!/5!*5=<-)/-121.)4./Ig#j:H!/5~
WMP2=-/8<)+2E<4+/14/*]. [E=/4<4+<*1 5--).5B2-<*|. 5@F8B+21/*14J/17/-<E!<t=-<**[*1=/-14/+P'
VI%SI\/*1 [E=/4<4+<*1 5--) 5B2-<*] 5-*21/*1=2-21 [*IK52)*1*<I<t)3<! 2=<42*12=5-2]|J/1 1<! 7-<k5F4.)2j1 *<-H!
2=-/821/1/12B54/Ik5<!.5E=-)-I/I=<-.<4+52BIEA4)E/I<t=-<**/14/1. 2=5+11<*+<I2-+)3/'
VI"s1:2-217)4%11<1-<3)*+-/I4/|GH#<*.[B2-jl[*I-<*BB+21/*I*<-J/I<t=-<**/*|=<B/*|.,1)3/*IP;IgP=-/821/h!
/51PSIgP=-/821/IP+)8)121<hj!./47/-E<!/1.2*/'!

(

HFJFC(OdW "o <(>>W
!

P*121l<*11<12.<*%)?)B) 12421-<B21J/1<4*)4P=-<41)02342!a2.5B121<!1<ID/E54).21J/!./4+2Ej!
=2-2121*521 [=<-2 #2B)O21J/j} JEN ' 2=/ 1/\i.B</! 1<! P=/)/1{IW4.B5*J/! 1/' PB54/! ./[EI\<.<**)21<*|
C15.2.)/42)*IC*=<.)2)*Ig\P;CHI>I\P;C  17/)!.-)21/12+-28Z*112!:/-+2-)2! 451 $&j! 1<!"KI E2-1/1 1<!"::TI<!
8)4.5B21/! {! ;-, /<)+/-)2! 1<! PlI<*| P7)-E2+)82*! <! P**)*+F4.)2! C*+5124+)B! g;VARQhE)**J/! 1<!
J4+-)?5)-1 =2-21 21 <B)E)421J/! 1<! 22--<)-2* 2+)+51)42)*j! 2-k5)+<+}4).2%]! .[E54).2.)/42)%]! +<.4/B,3).2*
1)1H+).2*1<! . 5B+5-2)*j!./[E!8)*+2*1{1)4.B5*]/112!=<**/2! [EI1<7).)F4.)2142174)8<-*)121<la<1<-2B!12!U2C
(HISE2!*Z-)<!1<le<)*I<IX<,-<+/*IKbBF-2+ 2E!*/?-<I<**21) E=/-++452

X<HH<I E[L/jl 25% 2B/ 2+ <41 <-1 {*| <*=< ) 7). 21I<*| 1/C*+2+5+/1121:<**/21 [EIX<7).)F4.)§é<)! 4s!
%9'%&KO0":84#12/1)4*+)+5)-j| <E!=2-.<-)21/E!/'\P;Cj!5E!2+<41)E<4+/1<15.2.)/42B!<*=<.)2B)021/j! 2**)E!
JEN 1 1<E2)*1 *<-8)1/*1 <1 212=+21I<*! -20/H8<)*j! =2-21 2+<41<-1 {*| .2-2.+<-A*+). 2 1/*| <*+5124+<*| [E
1<7).)F4.)21<132-24+)-1/1*<51=B<4/12.<**/12/1.5--A.5B/I<E!./41)lI<*1<1)352B121<jl=-/E/8<41/12]./4K5)*+2!
<lfI<t<-.A.)11<I*52125+/4/E)2

&H.G++=m00000'42:<2.<**)8<B'57?2'?-0./4+<4+OB<3)*BZUD9uP$UD9uP9/
#1G++=m00000'=B242B+/'3/8'?-0..)8)By: 90y PP ¥e¥ : %#0e<)0e%9%&K'G+E




I"#$%& () (Y%*+%(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *
1823%42*12 54462 TL%()898H#62*(2*618'2*(%*8&)(1):;2*06<* *
B2<I"HB):;2462<.)-# #4):; 24 U<+ 182(1:; 250 <+B2<I"H#B) 1 2*06*6),418) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICIK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A:
|

(
JF("13#535H#0(-54%-5,0#(/'(-5#!'( K-'1)'2"23"(-5##%-5,04"! (

JFCO@2n? X;>W(Y2@Z;\]2(

!

M<3541/! 1 =-)E<)-/! -/ @<+!;/BA+)./;<123,3)./' 1/ .5-*/jl 2! .JE54).213/' E)1)H+).2j! <4k524+]!
2E=/1 7/-E2+21/-1 1< 2B+<-2lI<*! 1=R-oE<+-/*1 1< %/.)2?)B)121<! <! .[4*+)+5)1/-] 1<! 4/8/*] <*=2|/*! 1<!
*1)2?)B)121<! g1)E<4*J/! =i?B).2! <43<41-212! =<B/*l EA1)2*! <! .)2<-<*=2l/! J4*57%+24.)21/! =<B2*! -<1
)47[-EH+).2*hjl +/-B&! /47)35-21/-] <**<4.)2B! 12! [4+<E=/-24<)121<! <j! =/-| ./4*<35)4+<j! 1<! *52!
*/)2?)B)121<r!g"aUPj!%RR#h’

PNE?-).21)/1<4+-<I2! 5B+5-21<I21 [E54).213/1421%/.)<121<!./4+<E=/-+4<2jl<8)1<4.)212142!.-)21J/!
1<*+<! 541 411 )4+<-)/- 121 a2.5B121<! 1<! D/E54).213/! 12! NaUP! <4./4+-2! -<**[4e4. ) 2RKIE<*E/)

-<=<- 5 [JI<E!/5+-2%1)4*+)+5) |14

X)B<-*2%1 4/82% =-[=[*+2*| 1<| 5-*/* *5=<-)/-<*| 1<| D/E54).213/! M/.)2B! 8/B+21/*1 =2-21 2!
148<-3F4.)2IE)1)H+).21<!/1-<. <4+ <I<IE5+24+<I< [**)*+<E21)47/./E54).2.)/42EBSBEL/!

=2-21 12-1 J4+2! 1<*+<! 4/8/) .<4H-)'l DIE/! <t<E=B/*! /4*B)121/%]! =/1<E/*! )+R4* |
22.G2-<B2IREIC*+51/11dLA1)2<;-/151)/ D5B+5128"4)8<-*)1214a<1<-2BB5E)4<4*<!
gaahj!/l.5-*/1 1<IM)*+<E2*1<ILA1)2*1X)3)+2)*1 12174)8<-*)121<la<1<-2B! 1 TalnR/!
5-%/11<ID/E54).21J/1<EILA1)2*1X)3)+2)*1 121/4)8<-*)121<la<1<-2B!12!;2tgALDhj!/ !
5-%/11<ID/E54).213/!M/.)2B!./E!G2?)B)+213/1<E!L)1)2B/3)2! 121 \WDPL;j!/4.5-*/* 11
P-+4<dLA1)2<D/E54).213/ IM/.)2B/E 1G2?)B)+213E!C15./E54).21)/ 112/4)8<-*)121<!
a<1<-2B!1<ID2E=)42!]-241<!g"aD]h/!.5-*/11<ID/E54).21JN-/151J/I<E 1D/E54).21J/!
<ID5B+5-2112114)8<-*)121<la<1<-2B!121U2G)2!g aUPhjl2BZE! 1<!8H4EABAM g™ h!

> 5%[H E<4.)/421/% +FE! =-/=/*+2* K5<! +-24% <41<E! 2% G2?)B)+2lI<*! <*=<.A7).2% <l *<!
2=/)2E142*11)-<+-)O<*11/ILCD!=2-2!/* 5-*/*11<ID/E54).213/IM/.) 2B 8YB<*l 1<*1<!"::"!
<IK5<! 247! GI@<! 43/! *J/! [7@<+/! 1<! A<4G5E! =-/.<**/| <E! +-oE)+<! 8)*241/! *521 -<8/321J/
gUCfCVVPjIMWeYP!<IUPVU>MPj!":%Kh

\I7B5t/3-2E212+52B=-<+<41<E/*2E=B)2-/I)Y/I11<17/-E213/1=-/7)**)/42B1/1.5-*/12/1)4.B5)-14/82*!
1)*.)=B)42*1+< ). 2%kH+). 2*IPBZE!1)**/jI2B+<-2E/*121/-1<E!1<12B35E2*11)*.)=B)42*!=-H+).2*1=2-21E<B
-<B2.)/42-1*1*<B¥ =-[15+/*N\212452B =-/=/*+211<17/-E21J/\<4+<41<E[HIK5<[*] [E=/A<4+<*[=+2+)8/*11/!
5-*/11<8<EI*<I+/-42-1 [E=/4<4+<*IB)8-<*12E=B)241/121<* [BG 2! 1/ARA+E* <E!-<B2|J/12/1*<5l=<- 5-*/1
7/-E2+)8/1

J1<E1=<- <2< FIQ)H*12+-287*11 2% |-<*IK5<17/-2E12=B).212*14/17B5t/3-2E2'>1<)t/! <E!1205B!
*<l-<7<-<I{*11)* )=B)42*1-<B2.)/4212*! [E!/l 2E=/112! [E54) . 213/} /\<)U/I<E!8<-E<BG/I*<!-<B2.)/42! /E!
2+11)*)=B)42E2)* 8/B+212*1=2-21217/-E21J/1 =-/7)**)/42B1 4/! 2E=/1 121/-324)0213/1 12! .5B+5-2j! <! /| <)t/!

#°/?X)*=/4A8<B!<|Bn.#=m00=/-+2é)4+<-./E'/-3‘?-0242)*O42.)/42E5'E‘I/5Km/s%KT'ﬂ%'=1‘n3.<**/!<Em 1"%!11<O'":%$'

K%
!



JFA(LX@"_(-[@@"d[<;@
(

I"#$%& () (Y%*+%(%&), *()*-).#)*/1+-)0
1823%42%12, 54#62 TL%()898#62*(2*618'2*(%*8&)(1):;2*0%6<*
62<I"#6):;2*62<*.)-#,#4):;2*%<*1&2(!:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,41&)
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICIK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A:

|
8<-1<!*J/1/*] JE=/4<4+<*|B)8-<*1=2-21 [E=B<E<4+21J/1 1/1=<-.5-*/1 7/-E2+)8/1 1/*1 1)*.<4+<*|CE! B2-24@2
<4+ /12%11)% ) =B)42*1/2-)32+,-)2*1-<B2.)/4212*1=2-2121=B<4 ) MIEQ22BG/! 1<! D/4.B5*J/! 1<! D5-*/!

gSDDH'

*

*

*

P1*<k5F4.)21 2?22)t/! -<=-<*<4+212! 1<! .[E=/4<4+<*| =[-I *<E<*+-<| [--<*=[41<I 2] SE2! *53<*+]/! 1<!
=<-.5-*/1.5--).5B2-11/1 <*+5124+<! <I*<-8<1 1<1 ?2*<1=2-21 /| =B24<@2E<4+/1 2.2 1RE)4) @21 12! [ 7<-+2!
*<E<*+-2B'

<[p?e@;Z;;;X[;<(SX;oWLT

(

%sP<E<t#-<| "sP<E<r+k | Osit<E<ttic | &sh<E<tti< | #s<E<rH< | Ksl*<E<tHi< | $s<E<iH< | TsIt<E<t+i<
D>L%:% D>L U#"! D>L%:9 ! D>L%:&! D>L%:# ! D>L%:K! I I
S</)2+112! | D/E54).213/! C*+Z+).2112!| D/E54).2191 | D/E54).2131 | DIE54).213/<!

D/E54).21J/ | L<)/#I<! D/E54).21d/ | | <IS<.4/B/3)2 <l;/BAH)I2 D/4-[+)<5§—+/:E’:§i2

KT® €)43523<4 KT® KT® KT® TG

KT®
D>L U#K PXL:%" | D>L U#gl D>L U#T D>L U#R D>L U#9 D>L U#& D>L U##
S</)2#112! | P1E)4)*+-2131 JBA+).2%1 | C./4/E)2112! 4).21< SDDIW SDDIWW SDDIWWW|
D5B+5t2 KTG D5B-+5-2)* D5B+5t2 X)-<)+/*! KTG KTG 9&:G
KTG KTG KTG D5B+5-2)*
KTG

D>L%%% D>L UK:! D>L UK% D>L UK9 D>L UK& D>L UK# D>L UKK I
>7).)4211<! >7).)4211<! =/1513/1<! >7).)4211<! >7).)4211<! >7).)4211<! >7).)4211<!

D/E54).21J/! P4HB)*<!1<!| D)-.5B21J/11<!| D/E54).21d' | ;B24<@2E<44 ;-/151J/I<E! J<*+J/I<E!

C*.-)+2 ;i?7B)./*I<! D/4+<il/!<E! C*+-2+73).2 | <!CB27?/-21J/! D5B+5L2 D5B+52
%9KIG -H+).2%1 LAL)2*! %9KIG 1<;-/@<+*<H %9KIG %9KIG
D5B-+5-2)* X)3)+2)* D5B+5t2
%9KIG KTG %9KIG
I I D>L UK I I I I I
D/E54).21J/!
Y)*52B
KTG

K"l



I"#$%& () (Y%*+%(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *
1823%42*12 54462 TL%()898H#62*(2*618'2*(%*8&)(1):;2*06<* *
B2<I"HB):;2462<.)-# #4):; 24 U<+ 182(1:; 250 <+B2<I"H#B) 1 2*06*6),418) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICIK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A:
|

>=+2+)82 D/E=/4<4+<! D/E=/4<4+<! D/E=/4<4+<! D/E=/4<4+<! D/E=/4<4+<! D/E=/4<4+<! I

KT® B)8-k B)8-k B)8-k B)8-k B)8-k B)8-k
KTG KTG KTG KTG KTG KTG
9&:1G/-2* 9&:1G/-2* 9&:1G/-2* 9&:1G/-2* 9&:1G/-2* 98:1G/-24 " G/-2%! 98:1G/-2*

%bXWe@;<"_\|2(d[@@"d[<;@

X)*.)=B)42+1>72-)32+ ) T %$KIG/-2*

D/E=/4<4+<*1g)8-<W&:TIG/-2%"1

X)*.)=B)42+1>=+2+)8KTIG/-2¢

P+)8)121<*ID/E=B<E<4+2J&'tIG/-2* |

D2-32!(/-H-)2!S/+2B"R#"1G/-24

|
P22)t/! E24+<E/*! 21 B)*+23<E! 12*! [=+2+)82* @H! -<3)*+-212* 42! M BDI/HE<}212* =<B/!
X<=2-+2E<4+/11<ID/E54).213/)'<IK5<123/-21=/1<-J/1*<-1 5-*21 2% [Bl=+2+)82*| [ E=/4<4+<*IB)8-<km
! D>L9:! QD/E54).213/I<IM/.)<121<
o1 D>L9:%! Q>7).)42!1<16/-42B)*E/NWE=#/IWW
o1 D>LO" @>7).)4211<IV21)/@/-42B)*E/NWE=-<#*/I\WW
1 D>L9:9! Q>7).)42!1<IS<B<@/-42B)*E/I\WE=-£**/\W\W
o1 D>L9:&! QF4<-/*I6/-42BA*+).I*
! D>LO:#! Q6/-42B)*E/I<IM/.)<121<
o1 D>LO:K! @>7).)4211<!:B24<@2E<4+/I<EIP1E)4)*+-21/1<16/-42B)*E/
! D>LO:$! QS<E2*IC*=<.)2)*I<D/E54).21/I<!M/.)<121<
«! D>L9:T! QD/E54).213/1<ID/4+<E=/-24<)121%&
«! D>L9:R! QD/E54).21J/I<!D/E54)121<!
o1 D>L9%:! QD/E54).213/I<!M/.)2?)B) 121k
o | D>L9%YOD/ES4).21/1<!()*+,-)2 !
« ! D>L9%"IQD/E54).21/I<!C./4/E)2 |

|
#IM<3541/121V<*/B51J/14s!:"j11<1%!1<! @5BG/! 1<!":: TIgD>\MC; Chjlk5<I<*+2?2<B<.<11<7)4)lI<*j!=-)4.A=)/4|E/12B)121<*l.-)+Z
<1=21-I<*1=2-2121/-324)0213/1 1/*ID5-*/*11<!]-215213/1 121 aUPj!=<-E) R<IK5<1 2+ Z1%6H1R1 . 2-321 G/-H-) 21 +/+2BI 1/ 5-*/1*< @2!
5E=-)121.5-*241/N<!.[E=/4<4+<*] 5--) 5B2-<*IB)8I<*'

K9
!



I"#$%& () (Y%*+%(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *
1823%42*12 54462 TL%()898H#62*(2*618'2*(%*8&)(1):;2*06<* *
B2<I"HB):;2462<.)-# #4):; 24 U<+ 182(1:; 250 <+B2<I"H#B) 1 2*06*6),418) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICIK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A:
|

| D>L9%9IQD/E54).213/1<!:/1<- |

| D>L9%&QID/ES4).213/1<!a)B/*/7)2!

| D>L9%#IQD/E54).21J/I<!P-+<!

I D>L9%KQS</-)2*112IWE23<E

I D>L9%$!QD/E54).21J/!C*+-2+Z3).R

| D>L9%TQe<3)*B21J/!112!D/E54).21J/!

I D>L9%RQIS</-)2*IC*=<.)2)*I<E!D/E54).2IJA

| D>L9™! Q;-H+).211<!;<*k5)*2I<E!D/E54).21J/

| D>L9"%! QC*+51/11<!;-/15+/*D/IE54).2.)/42)* |

I D>L9™! QS<E2*IC*=<.)2)*I<E!M<E),+).2

I D>L9"9! Q\2--2+)82*IP51)/8)*52)*

I D>L9"&! QD)4<E2!<!()*+,-)2

I D>L9"#! QS<E24C*=<.)2)*I<E!D)4<B2

| D>L9"K! QP-35E<4+/I<IV/+<)d/

I D>L9"$! QC1)I1J/I<!L/4+23<E!

| D>L9"T! QX)-<1J/!

| D>L9"R! QW4).)21J/121a/+/3-27)2

I D>L99:! Q>7).)42!1<!a/+/3-27)2

I D>L99%!QC1)+/-213/

| D>L99"! QWA41i*+-)2IC1)+/4)2B

| D>L999! QD/E=5+21J/1]-H7).2!

| D>L99&! QD/E54).21J/IL5B+)EAL)2

| D>L99#! Q>7).)42!11<!;57B).)121<!<!;-/=232412

| D>L99K! QS<E2*IC*=<.)2)*I<EIVH1)/

I D>L99%! QS<E2*!IC*=<.)2)*I<E<B<8)*J/

| D>L99T! QS<B<8)*J/IU-2*)B¢)-2

I D>L99R!QW4+-/1513/12/'YAL1K/

| D>L9&:! Q>7).)42!1<!YAL¥/

I D>L9&%QS<E2*IC*=<.)2)*I<E!;5?7B).)121<!<!;-/=232412
| D>L9&"I QP4HB)*<!<E!;5?B).)121<!<!;-/=2321112

I D>L9&9! QS<E2*IC*=<.)2)*I<E!S</-)2*11/'6/-42B)*E/
I D>L9&&!QS<E2*IC*=<.)2)*I<E!6/-42B)*E/

| D>L9&#! QS<E2*IC*=<.)2)*I<E!6/-42B)*E/IWE=-4**/
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| D>LO#T! QC*+51/1>-)<4+21/1121D/E54).21)

| D>LO#RIQP**<**/-)211<IWE=-<4*2

| D>LOK:! QP1E)4)*+-213/1>-324)02.)/42B!6/-42BAk+).2

| D>LIK%QC*+51/!1>-)<4+21/I<E!6/-42B)*E/

| D>L9K"! QP3F4.)211<IV/+A.)2¥
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| D>LPTK! QS</-)2*!11/ID)4<E2

| D>LPTS$! Q()*+,-)2!1/1D)4<E2\W

I D>LPTT! QX)-<IJ/'1<IP+/-<%

I D>LPTR!QC*+51/*112!X-2E2+5-3)2

| D>LPR:! Q>7).)42!1<!V<2B)021J/!1<!a)BE<*I<!;-/15+/*|P51)/8)152)*
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B2<I"H#6):: 246 2<*.)-#,#4):: 25 U<*1&2(1:: 240 <*62<I"#B):: 2*%*6], 41&) *
):>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*G?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPlTIQSOT*lAZ
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« | D>LPRKIQD)4<E2!<le)+<-2+5-2
« | D>LPR$! QC*+51/*11/ID)4<E2\D/4+<E=/-+4<]
oI D>LPRT!QS</-)2!<!:-H+).211/1X/.5E<4+H-)/
« | D>LPRRIQS</-)2*11/|F4<-/\D)4<E2+/3-H7)J
o | D>LU:%! Q()*+,-)2I<IC*+Z+).211/IM/E!4/ID)4<E2
« | D>LU9T! QD/E54).21J/jIL5BG<-<*I<ID)12124)2m!/I5*/|1/18A1</|=2-2/\<E=/1<-2EKA4+/
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! D>L U$"IQD/E54).213/!<!P+52B)121<Nyi2*)B9
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1 D>LU$&!Q...+).2!<ID/E54).21
! D>L UK$QD5B+5-2!<!IL2-n<+)43
!
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2B+<-212%jI<*+]/1<B<4.21/*14/'P\Cz3!W'
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P*12+)8)121<*! /E=B<E<4+2-<*1/?-)32+,-)2*]!=-<8)*+2*14/ID5--A.5B/11/!.5-*/! 1<!D/E54).21J/'./E!
G27?)B)+21J/I<E!:-/151J/\<E!D/E54).213/I<|D5B+5-21*J/12+)8)121<*1=<123,3).2*-<2B)0212*I<EIE/12B) 121
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>1S-272BG/!1<!D/4.B5*J/' 1<ID5-*/1gSDE-4/5N<!/?-)32+,-)[1=2-21 2]4.B5*J/1 1/*! .5-*/[*1 1 <!
D/E54).21J/1=<B/IL)4)*+Z-)/12!C15.21J/\<E%RTEj1<*1<I%RTR))E=B24+21/142!a2./E0 aUP'"E2!
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=-/@<+/'=<123,3)./'1/!D5-*/'1<!;-/1513/'<E!D/E54).21J/'<!D5B+5-P"'

> SDD! 1<8<! *<-1 1<*<48/B8)1/! <E! +-F*! <+2=2*! gKsj! $s! <! Ts! *<E<*+-<*hj! 2B)4G21/! 2! <*+<!
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BE21-<7B<t/l.-A+).21%/2-<1*521<t< 511/j11<17/-E2121-<54)-1<1./4%B) 12-121<t=<-)F4.)211/1<*+5124+<! /E!/*!
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|

(
LF(#",0&6'(-'1(0("M3"216'N()"105%!0("():! #0/50&6'(
!

BH!42--2E/*14/1 G)*+,-)./1 121 =) 213/ 111 5-%/1 2%1 1)8<-*2*1 ) 4*+4.) 2*1 K5 < 2+52-2E 1 <I K5<! 2+52E1 42!
-<B21J/1 JE! 2! <t+<4*]/1 421 a2.5B121<! THES4).213/'! Y2B<! 1<*+2.2-1 4/82E<4+<! 21 JE=/-++4.)2! 1/!
-/3- 2E2!1<1C15.213/! S5+/-)2B! g;<+hj! ;-/15+/-2! 6i4)/-| gCE=-<*2! 6i4)/-1 1<! D/E54).213/! <! ;-/1513/!
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<4*)4/112174)1214"

VISE?)+/11/1<4*) 4/ +<E/[*1/7).) 421 42%IK52)*I<*+51 24-+<1Z1=-/+23/4)*+211 21521 <t=<-) FA§BI<
<*=2l/1 =-)8)B<3)21/! =2-2! /I <t<-.A.)/! 12! 2=-<41)023<E! <! =2-21 )4+<-21J/! @54+/! {! .JE54)121<! <t+<-2
[1<E[*1.)+2-12157).)4211<IP4AHB)*<!1<!:i?B)./*I<l:-H+).2*ID5B+BLPj) 4211 <ID/E54).21 J/IC*+-2+23) 2!
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(
PE(-'#)'(/'-"23"("(34-2%-" K0/1%2%!3#03%$'(035023"(2'(-5#!" (
!

>IX<=2-+2E<4+/11<ID/E54).21)/1+<E! JENE)**J/12+52-1<El+/12*12%12+)8)121<*17)4*|k5<!)4.B5<E!
I1 <4¥%)4fj1 21 =<*K5)*21 <1 21 <t+<4* I/ I\ +<I *<A+)1/jl 4 1/, <4< 1)1 X<=2-+2E<4+[1 +FE! 2%1 %52%1 2+4)8)121
<4+-212%<EIE)A)*+-2-11)*.)=B)42*14213-21521/1<ARI2 ¥5213/jV/-) <4+2-12B54/*11<I\W4).)21)/ID)<4+A7).2j!
L<*+-21/1<IX/5+-21/j1 J-1<42-1<1<t< 5+2-12+4)BRL<*| <I =/ @ <+/*1 1 <| =<*KB)*21 JE!)4+<-<**<] )<4+AT)./I<
+<.4/B,3)./1=2-2121U2G)2I<!/1:2A12BZE!1<I<t<-.<-12+)8) 121 <* 1 <I<t+<4*J/{! JE54)121<jl=2-+) .5B2-E<4-
1<*<48/BB)E<4+/! 1<! =-/@<+/*1 +Z.4)./4! 2-+A*+).[*] < )<A+AT).[*! <! 1< 2=-)E/-2E<4+/! 1/! &A*)4/! <!
JAG<)E<4+/!

PIE2)/-)2! 1/1D/-=/'X/.<4+<!12!a2.5B121<! 1<! D/E54).21J/! 121 4)8<-*)121<! a<1<-2B1 12! U2G)2j!
K524+/{14+)+5B21J/jI=/**5)I1/5+/-21 /<4 1L/IK5<IL/)*11/ . <AFINE <H+-<H =T <[ -<H P I 1= % NL/B+/-<*]
VIE/E<4+/\14/+2B1Z11<OR=-/7<**/-<*IB/21/*14/\X<=2-+2E<4+/11<ID/E54). 21
|

S2?<B2!%m!;-/7<**[-<*1B/+21/*14/\X<=2-+2E<4+/11<!ID/E54).21J/

2727 -<OWL 2c=W- #WerZW  %be@W 2
0/#%02'(I"(,%$"%#0(101)0%'( ( PM> % XCX'CzDe!! #0%0":%:
02/#"(,5%I(10#3%2!(,"1'l( ( SWE 9%  XCX'CzDe!! "&0"0%RRS
022010#%0(/0(#-70(803+E( PM> "Il XCX'CzDe!! "#0$0%RR;
)0,0-%'(

-0#,0(/"(0#058'(#%!!'( ( PX6! 94  XCX'CzDe!! %&0%$0": %6
-,05/%'(95%1.0#0"1(-0#/'!'( ( PM> &  XCX'CzDe!! "#O#0%RR
"1'2(."#202/'(/0,1'23"( ( PM> o  XCX'CzDe!! "%0%0"%:
.0+9'(10/0'(20r090s0( ( PM> %l XCX'CzDe!! %#0&0": %9
"#202/'(-'130(/0(-'2-"%&6'( ( PM> &  XCX'CzDe!! %"0$0":"
9%'$02/# (10#-51(."##"Y%#0( ( PM> &  XCX'CzDe!! K0%"0"::!
9%!" " (10#-7%'#%(2511+051"#( ( PM> 9%  XCX'CzDe!! %#0%:0":&
95%, 7"#1"(10%0(/"(8"15( ( PX6l &  XCX'CzDe!! %%0%:0"0
%302%0(10#%60(1'30(9'1"( ( SWE 9%l  XCX'CzDe!! %T0%%0%
%$029%!" (7%, +%9(/"(02/#0/"  ( PX6l %  XCX'CzDe! 9:0%0":%R
8'2%-0",(-"/#01(/"(", %S$"%6#0( ( PMM "I XCX'CzDe!! %KOKO%R’
8'1"(-0#,"1(101"/"( ( PMM %!  XCX'CzDe!! %#0&0%R}
8'1"(.#02-9%!-'(I"#0.%1( ( PM> o  XCX'CzDe!! %0&0":R
81" (H+"H#3'(1"$"#9%62'( ( PM> o  XCX'CzDe!! %90%0":%:
8'1"(51+",%2'(/"(1'510( PM> &  XCX'CzDe!! %#0KO%R"
)9%627" % (+#01%,(  (

85,96020(#'%#"(9531022( PX6l 9%l  XCX'CzDe!! %0T0":%&
" 20#/'(0-+#"5(#"%!( ( PX6l %l  XCX'CzDe!! #090":%4"
"20#]'(.%95"%6#"['(-130( ( PM> o  XCX'CzDe!! "ROKO":%%
"2'#(9#0-%",0(20302!'72( ( PM> 9l XCXCzDe!! ":090":K!
,%0(/0(.'2!"-0(!"%MO( ( PM> %  XCX'CzDe!! 9:0$0":%!
10#-",'(1'23"%#'(-130( ( PXP! 94  XCX'CzDe!! K090":%%$
10#-"," (#'1#%95"1(1'510( PXP! 9  XCX'CzDe!! %"0#0":%$

#9%+"%H( (
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10#-"1(',%S$"%#0(/"(-0#$0,7'( ( PXP! 9%  XCX'CzDe!! %%08&0"9%
10#9%0(-0#1"2(80-"+(/"("510( ( PM> &  XCX'CzDe!! %0%:0":!
10#960(,5-%2"%/"(02/#0/"( PM> "Il XCX'CzDe!! %KOTO":K
123" (
10#%,5-"(/"(I'510(1'5#0( ( SWE 9%l  XCX'CzDe!! %TOTO%RS
1054#%-%'(2'95"%#0(30$04"1( ( PM> &  XCX'CzDe!! 9090%RT:
2030,%0(1'5#0()0-7"-'( PXP! ol  XCX'CzDe!! %%0T0"Db
“#3"(
#"99%20(,5-%0(9'1"1("'510("( PM> %  XCX'CzDe!! %ROT0":%:
19%,$0( (
#'2030(/"()05,0(3#%2/0/"( PXP! ol  XCX'CzDe!! %$090":%$
#-70(/"('510( (
H#1H%9' (#'11'2%( ( PM> o  XCX'CzDe!! ":0#0":%%
1"#0%6'(I'+#"%6#0(0#058'( ( PX6l &  XCX'CzDe!! 90T0":%%
151020(',%S$"%6#0(+0#+'10( ( PM> o  XCX'CzDe!! ":0$0"%:!
30#-%1%' (/" (10(-0#/'!'( ( PXP! ol  XCX'CzDe!! ":0&0":%$
s0179%293'2(8""(/"("'510( PM> o  XCX'CzDe!! %%0%0%F
%,7'( (
S$%,1"2(/0(1%,$0(9'1"1( ( SWE 9%l  XCX'CzDe!! %&0%:0%F

a/4+<@B++=m00000'.3='5772'?-01/.<4+4*'2*=

VIK5<! 1)O!-<*=<)4/1 21%<-8)1/-<*1+ Z 4)NFLE) 4)*+-2+)8/* +<E/*1 /| +/+2B1 1<1"%" /! /-=/1+Z.4)/
21E)4)*+-2+)8/j121E2)/-)21Z13-21521 2! +-F*I*<-8) 1/-2*=/*E5HEL 21 /1. )4./1¥<-8) 1/-<*1<*=< ) 2B) O 21 J/j!<!
2=<42*11/)*1+FE!/14A8<BIEZ1)/"
|

S27<B2!"MIM<-8)1/-<*1+Z MYUE)4)*+-2+)8/*1B/+21/*421a2.5B121<!1<ID/E54).21J/

22ZW( - @e?( HWerZ\ Y%obe @W( 2

0+",(,"02/# (LO#3%21(/'}( Pry*+<4+<I<E & %R0%"0":%
10231 ( P1E)4)*+-21J/1 G/-2*1

0,%2"(,5%!0(/"(02/#01"(,"0,( ( PrY*+<4+<I<E &I :&0%%60"::&
P1E)4)*+-21J/1 G/-2*1

+O#+0#0(15" 1(95%10#0"1( M<.-<+H)! & %80%:0"::1
-01"#0(  ( Ct<5+)8/l  G/-21

-0#,"1("/50H]'(, %$"%#0(/0( P t<d it &:] :90:#0":%%
19,$0( ( P1E)4)*+-21J/1 G/-2*1

-0#,'(8'"(1023'(0,$"1( ( Pr*)tr<d+<I<E &:! ":0%%0%R
P1E)4)*+-21J/1 G/-2*1

-0#',%2"(/510!(",%$"%#0( ( P51)B)2-I<E! & #0%:0":%"
P1E)4)*+-21J/1 G/-2*1

-,"%!'2(005%2'(//(1023")( Préy* <4 +<I<E & %R0:9%0"::F
2'$"1( ( P1E)4)*+-21J/1 G/-2*1

10$%/"(852%#(!"510(/"(0#058'( ( Cl+-1< & "%60%6%60":9
WE23<4*  G/-21

.03%10(10#90#"37(/0(1%,$0( P51)B)2-I<E! & %960:90%F
0+#'5( ( P1E)4)*+-21J/1 G/-2*1

95%/"(02/#"(101)0% (/" (O#058'( ( ;-/115+/-! &:! :%0:%0%R
D5B+5-2B!  G/-2*1

8"11%-0(-0#$0, 7'(/0(1%, $0( ( 6/-42B)*#2!  "#I :%0:T0":%T
GI-2*1

$9!
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,5-96020(."#202/"1('510( ( Préy*+<4+<I<E &I :KO:&0%RF
P1E)4)*+-213/1 G/-2*1

,5%!(-,05/9%'(252"1(/"(1023'}( (  SzZ4)<E! & :%60%%60%l
P51)/8)*52B!  G/-2*1

10#0(1"#-%0(/0(.'2!"-0( ( SZ.4)/I<E! & "0:"0":%:! !
P51)/8)*52B!  G/-2*1

1%-7",,"(-01)'1(/"(0,1"%/0( ( Proy* <4 +<I<E &I :&0%%60"::&
P1E)4)*+-213/1 G/-2*1

29%,1'2(/"1(1023")( ( Préy*+<4+<I<E &I :90%%60":%
P1E)4)*+-213/1 G/-2*1

#1"2%, (-#9%!)%2%02'(1"20(/0( P5t)B)2-I<E!  &:! "$0:TO%RT
19%,$0( ( P1E)4)*+-213/1 G/-2*1

15" 96(.'23"1(/"(0#058'( ( Préy*+<4+<I<E &I #0:960"::R!
P1E)4)*+-213/1 G/-2*1

379%09'(#%"I",(-02/%/'(I"( Sz.4)/I<E! 9 %9%60:$0":%
' %$"%#0( ( P51)/8)*52B!  G/-2*1

$"#0(,5-%0(/"(8"15( ( D/4+A45) & "#0:960%RF
Gl-2*1

S, "t H#%- (/" (8"15)( ( Proy*+<4+<I<E &I %T0:K0":98

P1E)4)*+-213/1 G/-2*1
a/4+<@++=m00000'.3='57722'?-0+<.4)./'2*=
!
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(
DF(1%!3"10(/"(0%$0,%0&6'(/'())- (
!

PID/E)**J/i;-,=-)211<IP82B)21J/!gD;Phjl./E)**J/\=-<8)*+214/12-+"1%%! 1 29BLJK %j! 1<!%&! 1<!2?-) B!
1<1":&j17/)1)4*+)+5A12142174)8<-*)121<la<1<-2B!121U2G)212+-28Z*112!; N2 2)R1%6&1 21V <) +/-) 2jI<E!
2?-)Bl1<!"::&'IPID;P!Z!./[E=/*+2]=/-I5E!-<=-<*<4+24+<!1/1V<)+/-|| 5E!-<=-<*<4+24+<ID/-=/1X/.<4+<|! 5E!
-<=-<*<4+24+<! 1/ D/-=/! SZAN1E)4)*+-2+)8/j! BE! -<=-<*<4+24+<! <*+5124+)Bjl 5E! EXE?-/! 1/! D/4*<BG
C*+2152B! 1<! C15.21J/! -<=-<*<4+241/! 2| M/.)<121<! D)8)Bj! 1/)*! E<E?-/*! <*=<.)2B)*+2* <E! 282B)21J/! -
3<*+J/1121<1513/*5=<-)/-'IM<3541///!P-+"HKL/'W<I)E<4+/11<*+2I11)8<-*) 12 1<12!D; %A/ 7541 /m |
QVINL//-1<42-1=-] <**[*1)4+<-4/*11<1282B)21J/jI*)*+<E2+) O21J/1<!24HB)*<jI<E!+/1/*!/*|4A8<)*1<12+)8) 121+
H-<2*11<12+5210/~
WWL<2B)02-! <*+51/*! <! =<*k5)*2*| =<-+)4<4+<*| 2/l 1<*<E=<4G/[! 2.21FE)./jl )4*+)+5.)/42B! <! 1<! 3<*+
A4)8<-*)121<la¥<-2B!12!U2G)2~
W\NBWIS2-1 [E/1)4+<-72.<I=<-24+<!/IM)*+<E21\2.)/42B!1<!P82B)21J/!12!C15.21J/ MRHAVYAP CNI~
WYNE-<*+2-12*1)47/-E21|<*I1*/B).)+212*1=<B/IWA4*+)+5+/1\2.)/42BI1<IC*+51/*I<!;<*k5)*2*IC15.2.)/42)*IP4A
S)t<)-2!1gW\C; h~
Y! N=-/=/-1{IV<)+/-)21 <I 1<E2)*! -3J/*1 1<B)?<-2+)8/*! 2lI<*| k5<! =-/E/82E! 5E2! .5B+5-2! 1<! 282B)21J/! 4/!
*E?)+/1 121 M)8<-%)121<! a<1<-2B! 12! U2G)2! <! k5<! 7/-+2B<I2E! /! 1<*<E=<4G/! 1<! 1/.<4+<*j! 1)*.<4+:
*<-8)1/-<*1+Z.4).R1E)4)*+-2+)8F~
YWNO<B2-1=<B/I.5E=-)E<4+/11/1;B24/11<!X8/B8)E<4+/!\W4*+)+5.)M42B~
YWWB*<*%/-2-Ik5241/1%/B).)+212j!/*ID/4*<BG/*IM5=<-)/-<*1121"4)8<-*) 121 <la<1<-2B1121U2G) 2j12IV<) +/-
2%104)121<*1M 4)8<-*)+H-)2*1 <1 [5+-2%1)4%+e4 ) 2*1 2. 21 FE).2*1 4/1 <4.2E)AG2E<4+/1 1< K5<*+|<*] -<7<-<4+<
1<*<E=<4G/12.21FE).K!)4*+)+5.)/42B'r

P)412! 4/1 «E?)+/! 121 M4)8<-*)121<! JE/l BE! +/1/j! /! *)*+<E2! 1<! 282B)21J/! =-,=-)/! 12! *aUP!
1)*=/4)?)B)02!2!.2121*<E<*+-<jl.[E/\[*11<E2)*1.5-*/*11 21" qUPj! 2/*I1)* <4+<*1=2-21k5<I 28I BRLE*!
1/.<4+<¥j1?2<E!.JE/\=2-21K5<!<*+<*|=-| <12EI5E212BR1J/1 1/11<*<48/B8)E<4+/112*11)* )=B)42*1*/21*52!
-<*=[4*27)B)121<’

6H! 2! a2.5B121<! 1<! D/E54).213/! ./4+2! <E! *521 <*+-5+5-21 }4*+e4.)2%! 1)8<-*2*! -<*=[4*HB<)*] =<
2./[E=24G2E<4+/! <! *5=<-8)*J/! 12*] 2+)8)121<*! 1<*<E=<4G212*! 1<4+-<! 2*1 k52)*! 2! D/43-<321J/j!
X<=2-2E<4+/'<1/'D/B<3)21/'1/1.5-*/]1.1A7/-E<!V<3)E<4+/\W4+<-4/1121"4)121<!12=-/821/1=<B/'D/4*<BG/!
N)8B<-*)+H-)/I<E!%:!1<I*<+<E?-/I1<I%RRT'

L2)*1-<.<4+<E<4+<jI<E!-<54)J/!/-1)4H-)2112!D/43-<321J/!-<2B)021214/11)2!:$!1<123/*+/1 1<!":%$j!:
A)121<! 2=-/8/5! /! -<3)E<4+)4+<-4/1 1/1\i.B</! X/.<4+<! C*+-5+5-24+<! 1/ D/B<3)21/! 1<! D/E54).21J/!
gP\Cz>!WYhjlk5<!8<E!*<11<1).241/1<*=< )2BE<4+<!{I<B27?/-21J/! 1<*+<!;-/@<+/!;<123,3)./1=2-2!/1.5-/j!

S
!



I"#$%& () (Y%*+%(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *
1823%42*12 54462 TL%()898H#62*(2*618'2*(%*8&)(1):;2*06<* *
B2<I"HB):;2462<.)-# #4):; 24 U<+ 182(1:; 250 <+B2<I"H#B) 1 2*06*6),418) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICIK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A:
|

1)24+<11<I*521=-<E<4+<I4< <)121<11<I12+52B) 021 /| <E! 7541J/112*|-< .<4+<*11<E23P2}1¥2 JPIFE
<1.)<4+A7).2* !
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CHB-('#%"230&6'(0-0/Q1%-0 (
!

>IV<35B2E<4+/11<IC4*)4/11<!]-215213/'<!;§-21521J/! 53*&13)!5".82/C];]hj!121"4)8<-*)121<!
a<1<-2B!12!'U2G)2j! 2=-/821/1=<B2! V<*/B51J/' 4s!:%0":%#! 1/' D/4*<BG/! P.21FE)./' 1<I C4*)4/' <E!-<54)J
=B<4H-)211)2! %$! 1<! 1<O<E?-/! 1<!":%8&j! <*+27<B<.<!k5<! 2! >-)<4+21J/! P.21FE).2! q+<E! /E/' [2@<+)
J4+-)?5)-1 =2-21 21)4+<3-21J/! 1/*! <*+5124+<*1 {I 8)12! 54)8<-*)+H-)2j! ./4+<E=B241/! 2*=<.+/*1 =<123,3).
)+)4<-H-)/! .5--).5B2-j! J47/-E211&*/?-<! =[BA+).2*! <! 4/-E2*| 12! M)8¥E21<]! 2**)*+F4.)2! <*+5124+)Bj!
=2-+).)=21J/! <E! =-/@<+/*! <! <8<4+/*j! -<2B)021J/! 1<! <*+H3)/*! <| 2./4*<BG2E<4+/\2-PI)FGM2Br'!
X<H*<IE/L/)) . JE=<+<!12/1 D/IB<3)21/! <*+2?<B<.<-l E<.24)*E/*! 1<!/-)<4+2|J/' 2.21FE).2! =/-! =-[7<**[-<*]
[-)<4+21/[-<*1 2[*1 <*+5124%KA 5-*/'1 51 D2=A+5B/! Wz! 1/! -<7<-)1/' V<35B2E<4+/! *<-H! [?7*<-821/! 4<**<]
=-/.<**[1-<2B)021/142!a2.5B121<!1<!D/E54).213/1121"4)8<-*)121<la<1<-2B!121U2G)2'

P!>-)<4+21J/I P.21FE).2! +<E! ./E/! [2@<+)8/! .[4+-)?5)-1=2-2121 27)B) 21/ <*+5124+)Bj! =2-2! 2BZE!
M<E242!1<!D5B+5-2!<ID/E54).21J/}! <8<4+/1-<2B)021/! *<E<*+-2BE<4+<!=<B/! D<4+-/'P.21FE)./' YB2.
(<-0/31=2-21-<,<?<-1 [¥1<*+5124+<*1 2B/5-/*'1D2?<!{! >-)<4+21J/' PE212!)47/-E2-1 2/*! <*+51 24 +<*]I <E!
152*L<54)I<*E/-I*<E<*+-f2*=< +/*1=<123,3)./*I<)47/-E2|I<*1*/2-<I=/BA+).2*I<I4/-E2*1121"4)8<-*) 1 21<!
<11/1.5-*[j1?<E!.[E/[j|2+-28Z*11<./4+2+[18)2INE2) B1)4*+)+5.)/42Bj!<4.2E) 4G 2-1[F| E<*E/[*1=2-21/*1 -3] /|
JE=<+<4+<*126E<41<-112*1*52*11<E2412*12.21FE).2*'1P1.21214/821<4+-2121*<E<*+-2B|I5E ! =-/7<**/-1*<-|
)41).21/1=2-2121>-)<4+213/\P.21FE).BE!21J/!./4A@54+2!1/!D/B<3)21/11<!]-215213/1<!1/IX<=2-+2E<4+/!
1<!D/E54).21J/))1<IE/1/'k5<!.2121=-/7<**[-12.[E=24G<!5E2!EZ1)2!1<!9: k5124 +<*12+ 7121 ./4.B5* /' 1/!
S-*
|
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B2<I"HB):;2462<.)-# #4):; 24 U<+ 182(1:; 250 <+B2<I"H#B) 1 2*06*6),418) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICIK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A:
|

CE(#"-5#!'("M%!3"23"! (

CEX" X@[X[@;(Yc (d;

!

p524+/12/l 4iE<-/! 1<1*2B2*1 1<! 25B2j! 251)+,-)/*j! 32?)4<+<*j! 21 a2.5B121<! 1<! D/E54).21J/! =/**5)j!
2+52BE<4+<jl %T!*2B2* 1<1 25B2! g*<41/!.)4./' 1<B22/2B2)/* <k5)=212*! /E! ./[E=5+21/-<*]! 1<4+-<!
[5+-1*1 <kB)=2E<4+/*h! <! BE! 251)+,-)/'! S<E/*! %R! 32?)4<+<*|=PFRF*/-<*| <7<+)8/*| <| E2)*! 1/)*|
<*=<.)7).2E<4+<I=2-21=-[7<**[-<*18) %) +24+<* |C**<I4E<-/I25E<4+/511<8) 1/{}/?-211/14/8/124<t/12.[=B21/!
{I<*+-5+5-211/1=-71)/1121a2./Ej")42535-212!<E!23/*+/11<!":%K]!<L./EI2!/?-211<!-<7/-E2!-<B2+)82!2/!=-/ @<-
DSNW\aVP!"::T! Q.5@2! <4+-<32!/7).)2B!/./1--<5!4/11)2!:%! 1<! 7<8<-<)-/1 1<!":%T'| S<E/*jl 2+52BE<4+<j|!
*<35)4+<*l B2?/-2+,-)*m! e2?/-2+,-)/! 1<! a/+/3-27)2! ge2?a/+/hjl e2?/-2+,-)/! 1<! VH1)/I <! e2?/-2+,-)/! 1<
P51)/8)*52B!ge2?PYh'!

CE!-<B21J/'2/'k524+)+2+)8/11<!./[E=5+21/-<*I<E¥NBR2/-2+,-)/*]!+<E/[*|/1*<35)4+#<m

o1 M2B2!%m!":!D/E=5+21/-<*

o1 M2B2!"m!"&ID/E=5+21}-<*

o1 M2B2M!'Tm!%KID/E=5+421/-<*

| e2?/-2+,-)/11<IP51)/8)*52Bm!%9!D/E=5+21/-<*
o | e2?/-2+,-)'1<!a/+/3-27)2m!%R!D/E=5+21/-<*]
o | e2?/-2+,-)11<IVH1)/m!%&!D/E=5+21Y-<*

!

\<*<l<x=2/1121/?-211<1-<7/-E2! 1/' DIW\aVP! " TI<I1<1=2-+<1121/?-2! . [--<*=[41<4+<12/'NS
W\AVP!":%:jl=2**2-<E/[*121./4+2-] [E|%9132?)4<+<*=2-21=-[7<**[-<*112174) 121 <Ig1/)*12| E2)*I<E!-<B21J/!
2/*1k5<1G28)2E!124+<*11<*+21/?-2hjk52+-/14/82*1*2B2*1=2-2475B2*| 1 1+-272BG/*11<!./4.B5*J/11<!.5-*/!
1<13-21521J/)' 1< E<*+-21/' <1 1<! 1/5+/-21/j1)4*+2B213/' 12! -<121J/! ./48<-3g42B2! $PhlI1/! 2+<B)F! 1<!
=-/151J/!.5B+5-28*2B2!$U!1/)*132?)4<+<*1=2-21=-/7<*Ne<*K5)*21/-<*18)*)+ 24 4<*"

CEA+ o< 2XW;
!
>1I4@54+/11/. 5E<4+2B!121"aUPj 7/-E21/11<12<4*IE2+<-)2)*I<)E2+<-)2)*1Z1/-324)021/j!1)85B321

1)*=/4)?)B)021/}! <I=-<*<-821/1 2+-28Z*1 12*1 ?2*<*1 1< 121/*1 21E)4)*+-212*1 /51 1<*<48/B8)12*| =<B/I M)*
$T



I"#$%& () (Y%*+%(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *
1823%42%12, 54#62 TL%()898#62*(2*618'2*(%*8&)(1):;2*0%6<* *
62<I"#6):;2*62<*.)-#,#4):;2*%<*1&2(!:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,41&) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICIK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A:
|
A4)8<-*)+H-)/ 1< U)?B)/+<@MWUWO aUP]! =B 1/1 28241/ 421 =<*Kk5)*2j! 42! .-)213/1 <! 421)4/8213/!
J4+-)25)41/1=2-21 JAKS)*+2*1 4251 H-<2*1* )/l 5B+5-2)%]1421.)F4.)2!<1+<.4/B/3)2'1>12.<-8/1 7TA%)./1121H-<2! 1<
JES4). 213/t <*+H! 24+52BE<4+<! 1)*=/*+/1 421 U)?B)/+<.2! A4)8<-*)+H-)2! V<)+/-1 L2.<1/! D/*+2j14#1)212!
D2E=5*11<!>41)42'
(
! (

$R



I"#$%& () (Y%*+%(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *
1823%42*12 54462 TL%()898H#62*(2*618'2*(%*8&)(1):;2*06<* *
B2<I"HB):;2462<.)-# #4):; 24 U<+ 182(1:; 250 <+B2<I"H#B) 1 2*06*6),418) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICIK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A:
|

(
CAF(#"."#Q2-%0!(  (
[

PX>W\>ISG</1/-~!(>V'(CWLCV|IL2t'PIW41i*+-)2!.5B+5-2Bm!/!<*.B2-<.)E<4+/./E/'E)*+)7).213/112*!
E2**2*1WAm!X)2BZ+).2!1/'C*.B2-<.)E<4+/'V)/11<1624<)-/m! f 2G2-1C1)+/-<*]!%RR%'

PYCePVj! VIESB/' >1 28<**/1 12! .<42mdl/+2*1 */?-<1 =-[151J/! <! 3<*+]/! .5B+5-2B' U<B/! (/-)O/4+<j! X"\>!
CL)+/-)2Bj!":: Tt

UPVU>MPjla-<1<-)./'""P4HB)*<! 1/1E<-.21/11<!+-2?2BG/! .5B+5-2B''W4Am!UPVUPe(>j! PB<t241-<~!PeY(
CB1<-!1;2+-).n!'L2)2~ YWCWVPj! L2-)<BB2!;)+/E?/! g/-3'h"I >*1 +-2?22BG21/-<*! 12! 5B+BaAUH)RK/j!
=-H+).2*I<I-< /4G<.)E<4+/'"M2B821/-m!C157?2j!": % K'"1%%
UPVV>M|!6/*ZILH-.)/"'D21<-4/11/'M<E)4H-)/11<!;-/151J/'<IL2-n<+)43!D5B+5-2B'ID)-.5)+/!D5B+5-2B!U24./
1/1U-2%)Bj1":::j1="1$ Ni#' !

UPVV>M|!6/*ZILH-.)/"D21<-4/'1/'M<E)4H-)/';-/@<+/* DEB2)*m!L)+/*I<IV<2B)121<*'1D)-.5)+/!D5B+5-2E
U24./'1/'U-2*%)BjI"::"jI="1# NU'
UC\6PLW\j!%02B+<-"1P1/?-211<!12-+<14217=/.21121*52!-<=-/15+)?)B)121<!+Z.4).2''W4m!L23)2!<!+Z.4).2j!
=/BA+).2m!<4*2)[*1*[?-<IB)+<-2+5-2!<IG)*+,-)2112!.5B+5-2'|MJ/'B)SBFRj I LRB &'
UCfCVVPJIPE)B.2-IPBE<)12~IMWeY P! WGZEXBB<*! 12~ UPVU>MPj!V/1-)3/1L)-2412" L5+2]I<*!
4/'D2E=/112!D/E54).213/!M/.)2B!/5!=/-IK5<!/*ID5-*/*I<I*52*1(2?)B)+2lI<*11/IMZ.5B/\zz!<*+J/1=<-1<41/!
*<4+)1/'"W4Am!zzzWz!D/43-<**/1U-2%)B<)-/11<!D)F4.)2*112!D/E54).213/'""MJ/!;25B/j!": %K'
UeCD(LP\!V';-/.<<1)  43*1/71+G<IL<1)2!C./B/3d!P**/.)2+)/4j!Y/BSE<!K'ISG<!(<2-+!/71+G<IL2++<-m!P-
Ct=B/-2+)/4V/7+G<!;<-*)*+<4.<!/7ID/-<IU<B)<7*1V/?<-+!"IUB<.GE24!M+"]</-3<*I"4) 8<-* )k dj!"::#'
USAVXWCA)<--<'I>1=/1<-1*)E?,B)./"1V)/11<!624<)-/mIU<-+-2411U-2*)Bj!"1.$2'

U>NVX WCAE)<--<'IPIX)*+)41J/m!.-A+).21*/.)2B!1/|@5B32E<4+/";/-+/'PB<3-<m! f /5nj!"::$?"
USAVXWCA!)<--<'ISTE<-.21/1 1<1?2<4*1*)E? B)./*'"WAm! P! <./4/E)2! 12*! +-/.2*I*)E?,B).2*'1MJ/! ;25B/m!

[ <-*=< +)82)1"#'
U>SCe(>jlW*25-2"IX)E<4*I<*1121.5B+5-2I<I=/BA+).2*1=7B}Men!MJ/!;25B/'<E!;<-*=<.+)82'IMJ/!;25B/}!8'!
%#jl4'"|I="$8T9)!12?2-'0@54'!":: %'

UVP\Sjle</42-1/'1L<-.21/'D5B+5-2B""MJ/!;25B/m!C*.-)+5-2*IC1)+/-2j!"::"
UVP\Sjle</42-1/!g/-3'h'";/BA+).2*ID5B+5-2)*'1U2-5<-)jIL24/B<j!"1.9'
UVP\Sjle</42-1/'1>1=/1<-1121.5B+52''MJ/!;25B/m!:%,=/B)*j!"::R" |
DP\DeW\WJN\Z*+/-112-.A2':/BA+).2*1.5B+5-2)*|E<-.21/I<I<*=2|/1=i?B)./'-<3)/42B""W4m"eYPVC{|!]2?-)<B!
>'WA41i*+-)2*1. 5B+5-2)*14/IL<-./*5B"IU-2*AB)2m!W4*+)+5+/1U-2*)B<)-/!1<IV<B2IlI<*IW4+<142 )/42)*]!"::9'
DP\DeW\WjN\Z*+/-1]2- . A2'ID5B+5-2*IGA?-)12*1U5<4/*IP)-<*m!;2)1 *I"::$'



I"H$%E& H() (%*+%(%&), *()*-) #)*/1+-)0 *
1&23%42*12 54#62 T1%()898#62*(2*61&'2*(%*8&)(1):;2*%<* *
B2<I"H#6)::2%62<*.)-#,#4)::2*%<*182(1:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,41&) *
):>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*G?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF’?*CD*NOPQRPPlleSOT*lA:
DPMSCeeMjIL245<B'IP1¥/.)<121<I<E!-<QRl<-21121)47/-E213/mI<./4/E)2j*].)<121<!<!.5B+5-2~18'%'IMJ/!
:25B/m!;20!1<!S<--2]1%RRR’
D>Ce(>)!S<)t<)-2'1>1k5<1Z1213/1.5B+5-2B"'IMJ/!;25B/m!C1)+/-21U-2*)B)<4*¢j!"::K
D>Ce(>]!S<)t<)-2'IPID5B+5-2I<1*<5!./4+-H-)/m!.5B+5-2j12-+<I<I=/BA+).2!=*I"::06'IMJ/!;25B/m!WB5E) 45-
D5B+5-2B;j!":T"
D>(\jl]27-)<B'ID-A+).21<!-<*)34213/mIL2t1%0< ?7<-1<121+</-)21*/.)2B'IMJ/!;25B/mIL2-+)4*1a/4+<kj!"::9'
D>MSPjle</42-1/~1V>D(PjIV<42+2P7/-E213/1<121=-/7)**)/42B)021J/11/!3<*+/-| 5B+5-2Bm!<E<-3F4.)2%j!
=IBA+).2*I<11<*27)/*IWAm!UPVUPe(>j|PB<t241-<~IPeYCM]ICB1<-I;2+-).nIL2)2~lYWCWVP]IL2-)<BB2!;
g/-3'h'I>*1+-222BG21/-<*1121.5B+5-214/1U-2*)Bm!.-)21J/j!=-H+).2*I<!-< ./AG<.) E<4+ACZBE2]! " % $)!
='1%"P00&9'
D>MSPjle</42-1/~!LCee>|I"3/1g/-3'h'la/-E21J/1<E!/-324)021J/1 12! 5B+5-214/1U-2*)Bm!<t=<-)F4.)2*!<!
-<7B<tl<*IM2B821/-m!C1577?2j1":%K’
D>MSPjle</42-1/";-7)**)[42B)0213/112!/-324)0213/'12! .5B+5-2!4/1U-2*)Bm!5E2! 24HB)*<! 12HEE 2|
=-/151J/j! 3<*+J/1 <! =/BA+).2*1 .5B+5-2)*'1 ":%%'l %":! 7'l S<*<| gX/5+Q20HB121<! 1<! D/E54).21J/j!
N4)8<-*)121<la<1<-2B!12!U2G)2j!M2B821Mj!": %%
D>MSPjle</42-1/~ILCee>j!"3/~1a>\SCM;!Y)8)24<'IP82B)21J/112!H-<2!1<!7/-E21J/I<E!/-324)021J/!112!
SB+5-2m! 2=<42*1 2|I<*! /5! 5E2! =/BA+).2! <*+-5+5-2121! W4Am! VAUWL)! PB?)4/! g/-3'h'! ;/BA+).2*! D5B-
1/8<-4/1e5B2''M2B821/-m!C157?2j!"1%:"
DMN\(Pj! L2-)2! (<B<42'l a/- E21J/! 1/! =-/7)**)/42B! 1<! 5B+5-2m! 1<*27)/* <! =<-*=<.+)82*'| W4m! UVP\S
e</42-1/'g/-3'h'l;/BA+).2*ID5B+5-2)*'1U2-5<-)jIL24/B<j!":9"
CP]eCS>\j!S<--d'IP!)1<)2!1<!.5B+5-2'IMJ/!;25B/m!r4<*=jI":19'
aeC"\Vsjle25-<4+'1M/.)/B/3)2!121D5B+5-2!<!12*1=-HHE¥5-2)*'IMJ/!1;25B/mIM<42.jI"t: R’
]Wejl])B?<-+/~1aCVVCWVP]j!65.2'|D5B+5-21=<B2!;2B28-2'1V/)/11<!6 24<)-/m! Y-*2Bj!":%9'
WUJCNWA4*+)+5+/1 U-2%)B<)-/! 1<!]</3-27)2! <I C*+2+A*+).2'1 :<-7)B! 1/* <*+21/* <! 1/*| E54).A=)/* 2-2%)B
5B+5-21":9%&'1V)/11<1624<)-/j\ND{]: %11
6C\'W\Mj!(<4-d"'D5B+5-2!12!D/48<-3F4.)2''"MJ/!;25B/m!C1)+/-2!PB<=G;j!"::R’
6C\'W\M;j! (<4-d'IM=-<212?B<!L<1)2m!D-<2+)43!Y2B5<!1241!.<24)43!)4121\<+0/-n<1!D5B+5-<'I\<0!*/-n
\<ole/-nI"4)8<-*)+d!;-<**j1":069" NI
ePVPWPjIV/K5<!1<IU2--/*D5B+5-2m!5E!./4.<Ip4+-/=/B,3)./''V)/11<1624<)-/m16/-3<! f 2G2-IC 1) +/-jI"1:#
eCL>Mj! P41-Z'l D)?<-.5B+5-2m! 2B354*! =/4+/*| =2-2! .[E=-<<41<-! 21 4/**21 7=/.2' WAm! eCL>M;j! P41-
DMN(Pj;25B/1g/-3'n'I>BG2-<*1*/?-<12ID)?<-.5B+5-2'l;/-+/IPB<3-<m!M5B)42j!"::9'
e...Ysjl;)<--<'ID)?<-.5B+5{R1J/!:25B/m!C1)+/-219&j! %RRR'
LDeN(P\|IL2-*G2BB'I>*IE<)/*I1<!./E54).21J/!./E/I<t+<4*|<*11/*IG/E<4*'IMJI/!;25B/m!D5B+-)tj!"::$'! !
LCee>j!L2-)2IW34<OID'ILi*).2!;/=5B2-1U-2*)B<)-2!<IC*+51/*ID5B+5-2)*'laB/-)24,=/B)*m!*aMDj!%RR$

T%
!



I"H$%E& H() (%*+%(%&), *()*-) #)*/1+-)0 *
1&23%42*12 54#62 T71%()898#62*(2*6!&'2*(%*8&)(1):;2*%<* *
B2<I"H#6)::2%62<*.)-#,#4)::2*%<*182(1:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,41&) *
):>?@AB’?*CD*>CEFGH?*B?*G?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF’?*CD*NOPQRPP:IQSOT*lA:
L>VW\j!C132-'1D5B+5-2!1<IE2**2* . 5B/1zz! Q>!C*=A-)+/11/!S<E=/j!8/B'%m\<5-/%RR!' |
;>MSLP\I\<)B'ISG<IG5E24)*E!/7E<1)2!<./B/3d}!;-/.<<1)43*!/71+G<IL<1)2!C./B/3d!P**/.)2+)/4]}!
8/B'%j!":::"l X)*=/4A8<B!<Ern000'E<INP
<./B/3d'/-30=57B).2+)/4*0LCPy=-/.<<1)43*08%0=/*+E24: %47/ \<Em!":!@5B"": %"
VCYWMSP!>WD''V<8)*+2!1/1>7*<-82+,-)/I\W+2i'D5B+5-2B'\xK!g@5B'0*<+'1":: Th'IMJ/!;25B/m!W+2i!D5B
VAUWL|IP4+}4)/'PB?)4/'D24<B2*!g/-3'h!P!/5*21)2!12!.-)213/m!54)8<-*)121<!<! 5B+5-2'IM2B821/-m!C1
%K1
VAUWL|jIP4+/4)['PB?)4/ID24<B2*';/BA+).2*.5B+5-2)*m!<4+-<!/1=/**A8<B!<!/)E=/**A8<B""W4m\"*"MMUP"
1)*<B<IL2-.G)/-)!g/-3'h'I1S</-)2*1"1=/BA+).2*112B+5-2m!8)*I<*IE5B+)1)*.)=B)42-<*'IM2B821/-m!C157?2j!"::
VAUWL|jIP4+/4)['PB?)4/!D24<B2*'P!./4+<E=/-24<)121<!./JE/')121<!EA1)2""WAmM!W4+<-72.<m!D/E54).2
M2i1<j!C15.21/j!18"&j!14"1$jI=""#QKj!":::" |
VAUWL|IP4+/4)/1PB?)4/1D24<B2* I X/*IM<4+)1/*1 1/'L2-n8HPBB+5-2B'TWAMIL>\S>V>)1 Se4) 21 M)k5<)-2!
0/-3'n'ID/ES4).213/]!D5B+5-2)!D)12124)2!<!L/?)B)O21J/'M/.)2B'IU-2*AB)2m!"4Uj!%RR$'
VAUWLjle)412';-/1513/1.5B+5-2B"W4AmIVAUWL jle)4121g/-3'h'1>-324)O021J/I<!;-/1513/'12!D3B2B 821 /-m!
C15722)I"::#'
MD>ePVW,j!D2-Bij=<-E<1)2.)/4<*m!CB<E<4+/*1=2-215421S</-A2!1<IB2)HE,4!X)3)+2BIW4+<-2.+)82m!
C1)+/-)2Bl<1)*2j!"::T!
M(WV'¢j!D'ID/34)+)8<!M5-=B5*m!D-<2+)8)+d!241!]<4<-/*)+d!)4!12!D/44<.+<1!P3<m!SG<!;<435)4!;-<**jI":
MSVPSCjle24.<'IC.G/<*1241!-<7B<.+)/4m!/4!E<1B23d!2*12! 7)<B1!/71*+5@E=+/41;-<+j" K" |
MNWYCVMWXPXClaCXCVPe!XP!UP(WP!ghraUPh'a2.5B121<!1<ID/E54).213/''D/B<3)21/!1/'D5-*/11<!
D/E54).213/";-/=/*+211<!1-<7/-E2!.5--).5B2-1<! 1<) E=B24+21J/'1<!4/82!G27?)B)+21J/'"M2B821/-]!%:! 1<! @"
%RRY'
MWYCVMWXRC! aCXCVPe! XP! UP(WP! ghaUPH' ;-, N/<)+/-)2! 1<! ;B24<@2E<4+/! <! >-I2E<4+/']
X)=B/E21J/I<IC82*J/14/*1D5-*/*11<I1]-215213/'121"aUPm!%RR9!2!":%:""M2B821/-m!*aUPj!":%"
YPMD>\DCee>Mj! L2-)2! X-/*)B2';)<--<IU/5-1)<5m! 2! G<-2412!*/.)/B,3).2''W4m! C15.21J/!"IM/.)<121<']
P4/ 1zzWWWj!4s!$TjIP?-)B0"::™
%o WeeWPLM|!'V2dE/41''D5B+5-2'1V)/11<1624<)-/m!;20!<IS<-12]1%RR™
fXWDC]jl]</-3<'IP!./48<4)F4.)2!12!.5B+5-2m!5*/*1121.5B+5-21421<-213B/?2B'TU<B/!(/-)O/4+<m!™all]j!"::K’

e N e i



I"#$%& () (Y%*+%(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *
1823%42*12 54462 TL%()898H#62*(2*618'2*(%*8&)(1):;2*06<* *
B2<I"HB):;2462<.)-# #4):; 24 U<+ 182(1:; 250 <+B2<I"H#B) 1 2*06*6),418) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICIK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A:
|

(
(
(
(
(
(
(

L<=>?@NCWL, @\?CW(ABC  ( 3,@dc M?(>GWEI®>?"2(

20, <(WEX ( ( ( ( 2?2@>Wbh;>?@(>?(-?2<Weh;>?

!

!

!

!

P=-/821/'=<B/ID/B<3)21/!1<!D5-*/!<E3®@O 0":9%RgP+2!112!V<54)J/\<E!P4<ty\\
!
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T9



I"#$%& () (Y%*+%(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *
1823%42*12 54462 TL%()898H#62*(2*618'2*(%*8&)(1):;2*06<* *
B2<I"HB):;2462<.)-# #4):; 24 U<+ 182(1:; 250 <+B2<I"H#B) 1 2*06*6),418) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICIK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A:
|

(
02"M'(%( R)#9#010!1(/'1(-'1)'2"23"1(-5##%-5,04#"1(-#%0/'1("(0,3"#0/'! (

(
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! D>L U$"IQD/E54).21J/I<!P+52B)121<M!2*)B
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!
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P+ 4/ll<* 1<1%)34/j) 21)1<)21 1<! -<=-<*<4+21 ]/ <! 2%1 1)7<-<4+<*] B)4AG2*] 1< =<
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o | PH7/-E2%11<]-<=-<*<4+2]|<*1%.)2)* <! 5B+5-2)*1=-/150)12*1<11)7541) 12
E<)/*11<1./E54).213/"1 |

o] >*4)=/*11<] 5B+5-2*1<1*/.)<121<*123<4.)212*1=<B/*I2E?)<4+<*|./E54).2.
<I=<B2*!7-/4+<)-2*I*<E),+)1 2*'|

TH
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|
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|

MP\SPCeePjlei.)2' 1:X@" W (>(<"be[;eWZ(W(nWh':ZWWia%248)*52B! 8<-22
MJ/1:25B/m!WBSE)45-2%!" :0%'
|

i\/lP"M MAVCjla<-1)4241114@ ?(>W(< be[c X d; (e W@/ E5B/m!D5B+)t'!
|

M>XV.. jIL54)O0bX@?n?<mend;(>? (W HWATREE24<)-/mIY/O<H!":: ]
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Pl=<*k5)*214/1.2E=/1.)<4+A7)./'<14/!. 2E=/=-/7)**)[42B112!./[E54).21]/!<112! 5B+5
S<E2*I<Ik5<*+|<*11/1;-/@<+/11/'S-2?2BG/! 1<!D/4.B5*]/! 1/'D5-*/1gSDDh'!;-)4.
B)4G2*11<121]/I<!=-/=/*+2*1=2-21/ISDD'
|
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| 1 1 |
L,15B/IWQ;-<**5=/*+/*|
o | SIkE<!IZI=<*k5)*2-TI>IK5<!IZIGE!=-/?B<E2! 1<!=<*k5)*211>1k5<! ZISE! =-/1
=-H+)./T1p52)*12*-<B2lI<*!<4+-<1=-/?B<E2*!11<I=<*k5)*2!<!=-/?B<E2*1£-
o | SIKE<IZI/AGL.)E<4+/1.)<4+AT)./)\+<[-)2*'E<+/1/B/3)2*t
o | SIKE<IZIL/AGL.)E<4+/'+Z.4)M-/7)**)[42B142!H-<21%-/1513/'11<!./4+<i1/\<E!
JE54).21J/'<1.5B+5-2%
o ! DIEN'1<7)4)-1<!1=B24<@2-! 2! <t<.51J/! 1<!5E!=-/?B<E2! 1<! =<*k5)*2! /5!
=-/?B<E2!=-H+)J¥

L,15B/'W\@X/!+<E212/*I=-/?B<E2*I<Ik5<*+I<*Ik5<!/-)<4+2E!/IS-2?2BG/!11<!D/A4.|
1<ID5-*/'gSDDh
o | C*/BG<-I/12**54+/~
o I S g<*+21/1 121 2-+<r! */?-<I ]} 2%*B4+/! <! [*| =-[15+/*! +Z. 8/+A*+)./*] 1
=-<7<-F4.)p~
o | X<7)A)IIN 12! 75412E<4+21J/' +<,-).2! 1<! 5E! =-/?B<E2! 1<! =<*k5)*2! <! ]
=-/?B<E2!=-H+)!/~
o | 65*+)7).2+)82I<!1<7)4)1J112*1<*+-2+273) 2*1?7H*).2111<!121J/'
|
L,15B/'WWIR!./4*+-513/11/12-35E<4+/14/1+<t+/1.)<4+AT)./
o | P7)-E2II<*jI75412E<4+/*]I<8)1F4.)2*]|-<**2B82*'
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|
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:VIP\SPCeer!e'! 2Z[NN?(WOW V[N 'IMIN;25B/n2.n<-j1":9%" !
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|
!
48G'&)-*%:8%!A)$8"$". 3%+
!

UPACV]! L2-+)4~1 JPM‘Ceejl [</-3<! YW VA (V[;<AX;XA=;(d2Z( XWpX2N(Z;eV]
*2Z MISEIE2452B1=-H+)./'l;<+- =/B)*m!Y/O<*j!l"%$'!

!
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!
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o1 CB27/-213/1<1-<8)*J/1121=2-+<1)4).)2B!12!<* -)+21121E/4/3-27)2!/5|E<E/-):

+ho<N?e@;Y(Na

!
4&G)&%: &Y% 4E5&1%
|

UPACV]! L2-+)4~ JPM‘Ceejl [</-3<"! YW VA (V[;<AX;XA=;(d?2Z( XWpX2N(Z;eV]
*2Z MISEIE2452B1=-H+)./'l;<+- =/B)*m!Y/O<*j!Il'%$'!
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%RRY%
|

eP'PS>MjICI'L'~ILPVD>\WjIL'P'!  3qdb/d;" (>W(nW v[MIMI/L25B/mIP+B2*!1™:: i
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o | CB2?/-21J/' <! -<8)*J/' 12! E/A[3-27)2! [S! E<E/-)2B! ./[E! ?2*<! 42*1 4/-E2*! ]
PU\S' !

o | CB2?/-21J/1<!I<t<.513/11<12=-<*<4+213/1=17B).2!1/1S-2?2BG/! 1<!D/4.B5*]
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I

WLP“P!IC\ DW\PM;j!6'~ID>MSPj!P'4X@;0;<f?(d*"WbXcYBd2*AB)2m!"4U"%RR
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5B+5-2'l
o1 SIYEADILNA2+/\<IN/EAL)NL/).[4+-/B<IG5E24/m!42+5-<021<! 5B+5-2
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|
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-m>"e?(W(b?ZW(>?(d?Zn?bWbXW( [/Wn;@X;ZWbX?a - @e;(7?@h@rh
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|
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|
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|
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|
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V[@c>"d?" (>;(eW X]2(W(n@?>[\] 2(d[<X[@BA(T-)O/4+<mIXA>IC1)+/-)2Bj!": %%
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|
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|
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)@@ WV[N"X?a Im>[<?" (>W(;<[b!

AM= N IM:81&.%!0"1A)$2.8&1%+,)! |b !

?51*&3%
"ZWbX;a(
|
[i?B)./*! .5B+5-2)*! <! =-/15|J/! .5B+5-2B'! PAHB)*<! 1<! =j?B)./*! <! =-kbB5!2)"
[?%<-8241/+<41F4.)2*|./4+<E=/-e4<2*I<|=<-*=< +)82*IWA41).21/-<*I<I=-/ <1)E<4
=<*k5)*2! <! 1<!*/4123<E'l S)=/B/3)2*! 1<! =i?B)./*| <! =-H+).2*| .5B+5-2)*1 a/-E2|
=i?B)./jlE<1)21J/1<!12.<**)?)B)121<! 5B+52ZB*5E/! .5B+5-2B! <! 1)E<4*J/12E?) 28B4
Y4+<-72 <HI<l+<4¥|<*':<-7)*11<I=i?B)./*1<!1)8<-*)121<! 5B +5-2B"'
|

“2bXWi>?(n@7?e@;ZhX({d?a
!

o | D/A+<t+/*] <! 1)E<4*I<*] */)2)%! =/BA+).2* <! </4}E).2*| 12! .5B+5-2
JA+<E=/-24<)121<!!

o | M/.)/BI3)2!1/1./4*5E/j!12!.5B+5-2!<!1212-+<'

o I Pl4/1J'1<1G27?)+5*1<1217/-E21IN 1N\ 3/*+1

o | :-H+).2*11<!./4*5E/11<!. 5B+5-21<1)41).21/-K*"

o | :i?B)./4l4J/1=i?B)./*I<IE<-.21/*|. 5B+5-2)*

o | :<-7)*1<I=i?7B)./41<11)8<-%)121<mI2)47B5F4.) 211<I2* =< +/*|.<4*)+H-)/*|./H
3F4<-/jl*<t52B)121<j!)121<j!<*./B2-)121<!<!-<412142! [E=/*)IJ/! 1/*1=i?B
12!.5B+5'

o ! >12E=/1121.5B+5-2I<121=<*k5)*2!*/.)RB'

o I VII<*1<I<*+2+A*+) D'

o | ;<*k5)*211<E<-.21/"!

o | :<*k5)*211<1/=)4)IN

ol >?*<-82|J'1<1.2E=/"]

o | L/1<B23<Ej!=-/22?)B)121<!<I2E/*+-23<E'

o | X21/*1.<4*%)+H-)¥

o | a-<k5F4.)2))47<-F4.)2!I<!+<41F4.)2'

o | P4HB)*<*Ik52B)+2+)82!<Ik524+)+2+)82"
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|

oI -H+).211<I=<*k5)%2’
!

+ho<?e@; YN a
|

4&G'&)-*%:&%!4B5&1%
!

PVP{6>jl M<-3)/l M/2-<)-2'1 :i7B) /4 <I L<-.21/* D5B+5-2)*1 VAUWLi! €)412! g/-3"
'‘@e;b”_\2(WO)@7?>02(>;(-[<X[@;M2B821/-mIC15722j!"::#j!=1g9 |
|

UPAXVWeePVX|I6<240(12d" W >W(>W(-?b [ZMI/:25B/mIV/. /jl%RR:

!
U>AVXWCAL)<--<'O(Wd 20?227 (> (X@2dAZom<AdYK'<1'IMJI/1; 25 B/ml;<-*=<.+)8
"R |

|

DP\DeW\WjI\Z*+/-1]2-.A2'1-2b [Z">?@W (W(-">:>]?1V)/1 1<!624<)-/m! C1'1 "aV{
%RR#'

|
aeCAVsjle25-<4+'112d72<2e: (> (-[<X[@;(W(>; (n@hXAd; (d[<XNDA25B/m!
M<42.ji":R'!

!
!

48G'&)-*%: &IBB"$".3%* !
|

UCVPIL2+G)<BePLejle8/4'  12d72<2n:(>:(-[<X[@IMI/1;25B/mIMCMD]!": Y64

!

USAVXWCA)!)<--<T0(/A XAD\]2 mi.-A+).21/.)2B1 1/l @5B32E<4+/;/-+/\PB<3-<m
fI5njl:K |

!

WUICI XWZ;: (>W(%bY 2@Z;\XW" (W(%b>"d;>? @W +RX @I @ 2" (KRB 1!
WUICjIV)/11<1624<)-/m!"::$'

|

6>VX >jl ))*<B<~! Pee"DDWj! V<42+2! V<41<B5.)! g/-30P@:Z:( "WX?@":<(}
d[<X[@;(0@; "<W @ HABTEBAJ/!; 25B/mIPBBS5..)IP**/.)21/*ID/E54). 211<*j!":%&!
|

éP(WVCj!U'D(d[<X[@;(>’?‘(’\b>'\:c>[.fzf-+/!PB<3-<m!P-+E<1j!"::K'
|

VCWM;! P42 D2-B2! a/4*4 28 {WXAbe(-[<X[@;<(W( . b;bd ZWhX?(>;(-[<K@h
:25B/MISG/E*/4j1"::" |

|

HW=A"X:('0 W@=;Xm@12(%X;i(-[XE@YRIN %" IgE 2)/023/'1":%% /! 25 B/mIW-
D5B+5-2Bj!": %%
|

S(V>MU-{IX28)1'1SG<!:-/15.+)/412411D/4*5E=+)/41/71+G<IP-+*mIP1Y)<0!/7ID5B
C.J4/E).*1 WABM@D:<(?Y ("d?b?Z d(,"XW @M@ \WzzWW]! %RR&'!
|

FXWDC]!]</-3<' 0(d?b=Whghd™:(>:(d[<X[@*#0 12! 5B+5-21 42! <-213B/22B' |
() Ol4+<miraL]jl":K' |
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|

(
5206$"#19%/0/"(."/"#0, (/0(+07%0( !
(D NS00 (21962 (/"(9#0/5086 (

(
#15,E4%'()O#0(-#960&6'('5(0,3"#0&6'(/"(-'1)'2"23"(
“S#%-5,0#(SHW 2<[\]2(-"9j5.+0(bu(BHJABBKT  (

-m>"e?(W(b?ZW(>?(d?Zn?bWbXW( [/Wn;@X;ZWbX?a - @e;(7?@h@rh
dj@@"d[<!@a A)$2.&1%+,) FNJ !
A*&%+,)10"11)$8).".3"112**&12'%*!.) @)
8%*%!%!C(4D!

AM=4\" I[ IN¥)02+)!"IA&*12'%+,)!0"!
A).3"R0)5!"$!1=Q0&%5!>&-&B%&5

|

17>,<">>\Wa [b\?a ! 2, X[@W _la
>85188'8.% N*):&55&).%!! MG*&-%3¥8%
)@HE@WV[* "X?a 1Im>[<?" (>W¢[b?" m!

AM=AA [ IM:&18.9%10"A)$2.8&1%+,)! ['Y!

251*83%

"ZWhX;a(
|

€)43523<4*1G)=<-E)1)H+).2%! <! <./B/3)2! E)1)H+).2! 1)3)+2B'1\2--2+)82*! +- 248
=-/ . <**[¥11<1./48<-3F4.)2' 15111 <PF<4+) 1 HI<EL [A<ti<*1<)-<1<*I<123<4.)2E <4+
1< 7B5/*1 J4+<-EAL)2'! BBR! /B2?/-2+)82' :B24<@2E<UHPKI/! 1<! [4+<i1/*!
1)3)+2)*1X)4eE). 2411 <k 1 <*I<)- 5B21J/11<! [4+<i1/*1421< [B/3)2!E)1)H+).211)3)+ 2k
|

- 2bXWi>?2(n@?e@;ZhX d?a
!
L,15B/'WQe, 3).2!G)=<-E)1)H+).211<!./E54).21J/I<!<./B/3)2!E)1)H+).2!1)8)+2B
« | C./B/3)2!E)1)H+).2!1)3)+2BmI2*=< +/*I75412E<4+2)*]
o] D2-2.4<-A%4).251<*<4 )2)* 12*IEAL)2*11)3)+2)*
o1 €)43523<4*1G)=<-E)1)H+).2*
! ! !
L,15B/"\W\@E,3).2*1/E54).2 .)/42)*I<E]./A+<t+/*11<!./48<-3F4.)2!
! S-24*EA1)BB)*L3"'&.
o1 X)4oE).2*11<l-<1<I<I=-/15]J/11<I*<4+)1]*]
o | D/48<-3F4.)2I<G)?-)1)*EV*
I
L,15B/!WWAVEB+5-21./B272/-2+)82I<IEA1)2*11)3)+2)*
o1 N¥)025%-1<!-<./47)35-21I<*112125+/-)2
o | D5B+5-21=2-+).)=2+)82j!.5B+5-2I-<E)t
o | V<1<HI%)2)HI<] [A<ti<*)4+<-E)1)H+) D*
o1 L<1)2II<*1%.)2)*1<1./B272/-21J/I<El-<1<!
!
L, 15B/IWYQX)4+E).2*11<=-/1511/1<1.)-. 5B21J/11<!./4+<i1/*I<I7B5t/*)47/-E2.)/42)*
421<./B/3)2!E)1)H+).2!1)3)+2B
o | C*+51/*11<I=B2+27/-HAna)+/*1<**<4.)2)4
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|

«1 L<1)21J/12B3/-A+E) D

o1 €,3).21G)=<-E)1)H+).211<I-<3)*+-/1<IU)3IX2+2

o | A?)k5)121<I<)A+<- JA<t]MI2*=<. +/*1121E/?)B)121<!<I1 2%I<*+-545-2%]
E5B+)=B2+27/-E21421<./B/3)2!E)1)H+).211)3)+2B

o | BA<@2E<4+/1<1.-)213/11<! [4+<i1/

o] a<--2E<4+2*I<]=-/ <F*[H1<I3<H+ /1< J4+<]LIB." |
|

+ho<N?e@; YN a

!
48&G'&)-*%:&%!4B5&1%
!

UPMS>M;jIL2-./*IV<E)t L/IE/I=IB)7/4)2!<123<4.)2E<4+/*| [B<+)8/*IW4m!LPVSV
D2E)B2! X'l <+! 2B" g/-BWV@ @ "Xm@"?" ( @Wd?ZEd X W +<.4/B/3)2' MJ/! ; 2}
WA4*+)+5+/IMZ-3)/IL/++2j!'"::$'

!

6C\'W\M;j!(<4-d"! -[<X[@;(>;(d?b=W@egbd#]/!;25B/m!C1)+/-2!PB<=GjI't:R'
|

;>SeCVj!;G)B)=~!‘PVSP6P-Pj!(<-E2024~!MCSWP%oP\j!WOZLE!@{WX’\be(kFB‘éa
7/-12%IKE <1<+ I11<7) )41/ 148/ E2-n<+) 43 <4+-21/14/1*<-IG5E24/ 1V)/11<1624
CB*<8)<-jI":%:'

!

MP\SPCeePjle'! 0'(<"be[;eWb (d?Z?(;bXc>?X?"(;?(Z2">",dWbX@)*ZP4A8<B!<H
G++=m00000'E2+-)O<*'5*='?-0)41<t'=G=0E2+-)O<*02-+). B<8)<c&H! 9:! @5
"% !

!

MWeYPj! S2-.AO)/~! MSPUWeC;|! L2t! gt3tHIX?@:ZWbX?( W( nW Vv[*":( WZ( Z(
2dMAME<+1/B/3)2%j! 2=B).2ll<*! <! )4/82ll<*! MJ/! ;25B/m! 782! e)EJ/j! ": %l
X)*=/4A8<B! <Em! G++=*m00000")?=21"./E"MB<N
720<E/*0=57B).2./<*0E/4)+/-2 E<MN-<*k5)*ALENE)1)2N/.)2)* NE<+/1/B/3)2N
2=B).2./<NN4/82./<*0QP.<**/I<Em!"123/'1":%T(

!

LDeMN(P\|'L2-*G2BB'l "(ZWA?" (>W(d?Z[b d;\]2(d?Z2(WpXWb XW" (>2(f? 2W I
;25B/m!D5B+-)tj!"::$'
!
!
4&G'&)-*%:&%'A)$8"'$".3%*
|

UVAMIPt<B'!-J?XIT*Y GZG=CBGAT*CLARB@EDN@?>[dX ?b(X?(n@ ?:R 36
e243!;5?7B)*G)43m! \<o! +/-nj! "::T! g.2=! %) *=/4A8<B! <BE#+=*m003//'3B0SdH
P.<*I<EMI"%IE2-1"9%T'

|
[WeeCM:WCj!S2-B<-8BKY<B<824.<!/7!PB3/-)+GE*W4!]WeeCM;WCj! S'~I <+
TW>N( XWdfb?<?e™Wa( " ;' ( ?b( d?ZZ[b ;X ?bN( Z;XW@";<"X|N( ;b4
D2E?-)13<j! LPm! LWS! <l "0%&'1 =1 OMGR&'! X)*=/4A8<B! <E
G+=mO0K'2**<+"*/5=")/02**<+09R%%0T TSNP <t OI=Izm! "% E2-'1":%T'

|
6C\'W\M;!(<4-d~[VCC\!6/*G52~1a>VXjIM2E'L[<X[@: (>:(d?bWp]?a(d @":b>?(=;
W( AebrYAd:>2( n?2@( ZWA?( >;( Ze>M( n@ PhidBE\BSB/m! C1)+/-2! PeC;(j! ":%&
X)*=/4A8<B!<Eri=*m003//'3BOMR;2t*/I<Em!"%!E2-"1":%T"
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!
DP;VPjla'Y)8<41/1-<1<*I\W4Am! X PVSCjlaH?)/\<+ 2Bl pAWEZN?(>; (@ WNJ/!
:25B/m! <*=< +)82j! " X)*=/4A8<B! <
G++=m00<*./B21<-<1<*'4<+03-/5=07)?B)/+<.2TP)«BIERm%IE2-1":%T"

!

LP\>YWD(jle<8' #WZ p;0"< K|::#'1X)*=/4A8<B!<E1GH+=mO0E24/8%BP.<**/!
<EmI%$!IE2-1":94T"

!

SMSLP\I\)B'T  3fW( f[Z:07Z( 2Y(ZW>( Wd?<?e|N( )@ 2dWW>"be  ( 2Y ( XA\
"d?<?e|( 02dMNXA?p 8/B! %! mel X)*=/4A8<B! <E
G++=m000'R<VB/3d'/-30=5?B).2+)/4*0L CPy=-/.<<1)43*08%0=/*+E24 9P=LF/!
<Em!"!@5B"":%"

!

MD>ePVWij! D2-B/*'! S-24*E<1)2! B)+<-2.d! g)hm! —k5Z! G2.<4! B/*! 21/B<*.<4]
E<1)/*t1X)*=/4A8<B!<EBrH=*M00G)=<-E<1)2.)/4<tPEG/I<EM!"%IE2-'1":%T"
!
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|

(
5206$"#19%/0/"(."/"#0, (/0(+07%0( !
(D NS00 (21962 (/"(9#0/5086 (

(
#15,E4%'()O#0(-#960&6'('5(0,3"#0&6'(/"(-'1)'2"23"(
“S#%-5,0#(SHW 2<[\]2(-"9j5.+0(bu(BHJABBKT  (

“m>"e?(W(b?ZW(&2Zn?bWbhXW( IWn,@X;ZWbX?a | @e;(7?@h@m
d[@@"d[<!@a A)$2.&1%+,) NN !
A*&%+,)10"11)$8).".3"112++&12'%*1.) @)
89%6*961%!C(4D!

AM=4\Z I[ 1A)$2.81%+,)1S&52%6'

|

17>;<">>Wh [b\]?a ! 2. X[@W_ta
>&51&8'&.%!3" HREB&1%!"$!'%G)*%3IN*):&55&).%'! MG*&-%3I¢&%
)2!1%$8)!

)@@ WV[N"X?a Im>[<? (>W(;<[b!

AM= N IM:&1&.%!0"1A)$2.8&1%+,)! | |

?51*&3%

"ZWbX;a(

|
D/E54).213/'8)*52B!=2-21=-/15+/*I<12]I<*! 5B+5-2)*';-/3-2E21J/!8)*52B! <! 7/-E2
E)1)H+)./*1S</-)2112*]. [-<*I<I+)=/3-27)2'laB5t/1=-/15+38A7)./';-| <*[*I<IE2+<-)2)*
1<NE=-<**]J['IP!=-/1513/18)*52B!<!*52*11)8<-*2*12=B).2II<*'1CB27?/-21J/! 1<!E245]
)1<4+)121<!8)*32B'
|

“2bXWi>?(n@?e@;ZhX(d?a
|
o1 ()*+,-)./112)E=-<**J/mI>-)3<EI121<* -)+2~1L245% -)+/*) B5E)4)*+ 2*~1|5+<E
<I21=-<4*2~
o | >I7B5H=-/15+)8/13-H7)./m!;-BE=-<**J/~IWE=-<**]/~|;NE=-<** ]/
ol MI<i<* [BG2I1<la/4+<t~]
o | V<+A 5B2*~1e)4<2+5-2jP435B21J/j!L/)-Z~
o PL/-mID2-2.4<-A*+).2*11 21 [-~IM<B<IJ/11<]./-<*~la/-E2*I11 <1 /E=/*)|IN1 <) /-
P521-).-/E)2~1D/-<* <*=< ) 2)*~1: 24+/4<~IM)*+KIE28<-<4.) 2E<4+/11<! /-<*
>54-[*1=-] < FI 1<) E=-<** /1< /-~
o M)*+<E2* 1<! )E=-<**J/m! S)=/3-27)2~! V/+/3-285-2~! aB<t/3-27)2~! M
ST T*<4~1S)=/*11 <N E=-<HH/- 2% T <+~
o :2=<Bm! ()*+,-)./~! ;-/1513/1 )415*+-)2B1 1<! =2=<B~1;-)4.)=2)*] .2-2.+<-A*+4
=2=<B~la/-E2+/*11<I=2=<B~1S)=/*11<!;2=<B~I>5+-/*IM5=/-+<* 1 <IWE=-4
o1 P.2?22E<4+/m! Y<-4)O! <! =B2*+)7).21/~! D/-+<~! V<B<8/~! X/?-2~! L
PB.<2E<4+/~e/E?212~1D/*+5-21<13-2B=/"
o] W1<4+)121<!8)*52B! <! 2% -<3-2*1 /-=/-26)83254'! O3L" B2&0" #%.0&.-!
N)'&1L1=%.2%%
o | W1<4+)121<!18)*52BI<I*5212=B).2|J/I<E!=-/15+/*I<12]|<*|.§B+5-2)*"
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+ho<?e@; YN a
|

4&G'&)-*%:&%!4B5&1%
!

UVW\](AVMSj!V/?<-+'! "<WZWbX? (>?(" X"<?(3"n?e @K N¢5B/m!ID/*2.1\2)7d]
A

!

eN;S>\!CBB<4")Wb™;@(d?Z(3"n?MaE! 35)2! =2-2! 1<*)34<-*jl <* - ) +/-<*jl <1)+/-<
<*+5124+M0/1;25B//*2."\2) 7dj!"::K" !

!

MPLPVPj! S)E/+GA'I "=?<[\]?( >?( >W "eb( >;( XW?@";( w( n@Hh>*¥8;PB<3-<n
U/InE24j!":%:" !

|

|
48G'8)%:8%61A)$8"$". 3%*
|

PLUV>MC]! ]28)4~! (PVVWMi! ;:25B%Zn@W 1?( W( :d:o\ZbXt?:/-+/! PB<3-<n
U/nE24jI":R" |
|

UP\\j!X28)1'! 2?2=2(1;b[;<CW()@?>[\|?(9@hY~d;/-+/IPB<3-<m!U//nE24j!": %
|

DPVSCV]IX28) 1ICBAW(<AXX<W(022{(?Y ;A6 !+/-nmID/BB)4*IX<*) 341" #!1

!
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D/E=-<<4*|<*11<] 5B+5-2j1)1<4+)121<!<1.)121<!42! J4+<E=/-24<Y)Ekdtl<*! 121
5B+5-2'1:/BA+).2*j! <KB)=2E<4+/*| <l =-H+).2*| 5B+5-2)*1\W1<4+)121<*! 5B+5-
)121<'X)8<-*)121<!.5B+5-2B INBRH<*1<4+-<1 5B+5-2jl) 1<4+)121<!I<!)121<'l

|

.-?bXWi>?(n@?e@;ZhX(‘d?a
|
| ¥ >1/4.<)+/11<1.5B+5R

¥l D5B+5-2)§k4+)121<!.5B+b-2B

¥ D5B+5-21<1)121<

¥ /BA+).2*1 5B+5-2)*1=2-2121)121<

¥ CKB)=2E<4+/*jI<*=2|[*I<I=-H+).2*] 5B+5-2)*

¥ W1<4+)121<* 5B+5-2)*1<11)8<-*)121<! 5B+5-2B
|

+ho<re@; W a

!

4&G'&)-*%:8%!4B5&1%

I

U>SCe(>IW*25-2'IX)E<4*|<*1121. 5B+5-21BA+).2*1=i?B).2* IfiZn<? (W@ nWd
/4B)4<€'! ":%jl 81 %#! 41 "I =1 $BY'! G++=m001t'1/)/-30%:'%#R:OM
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|

DMN\(Pjl C4<)12'l P! <E<-3F4.)2! 12! .5B+5-2! <! 12! -A+).2! BEBBNAW@b? (>
“X[>?( [<X[@:]! g'l %j! ="l SETj! "Rl
G++=m00*<<-'57E*?2-0)41<t'=G=0.21<.02-+).B<08)<60"%T&0%I##

|
aPDW\Pj!P1-)242~1<+8B#-2E<4+/*11<1*/?-<8)8F4.)2m!.[*+5-241/18/0<*I<IG)*]
WARW="X;(>;( 0+4)2)! 8'%:j! C1'l <*=<.)28) D21<-4/! +<EH+)./m! B<+-2E<4+
-<<t)*+F4.)21624<)-/11<!":%T"

|

kPeej! M+52-+%>WbX">:>W' (d[<X[@;" (I PW@b">; 3W)/! 1<1624<)-/m! X; P!
C1)+/-2)'%RR
|

MWeYPj!S/Ezo!sz1<5m>WbXA>;>W(W(>AYW)@nNtﬁ24<)-/m!Y/O<*j!":::!
!

MP\S>M;! L)B+/4' M2B821/-m! .<4+-/! <! .<4+-2B)121<! 42! )121<! .[A+<E=/-+/
]>LCMj!L2-./!P5-ZB)/IP'11<!a)B35<)-2*Ig/-3'N)W<?()WHzRB821/-m!C15772j!%R
!

!
4&G'&)-*%:&YBB)$".3%*!

!

DP\DeW\Wj! \<*+/-1]2-.)2'1 >1 =2=<B! 12! .5B+5-2! <E!.)121<*! =/5./ *5*+<4+H8<
MCVVPj! L}4).2! PBB<41<! g/-3RtW@ >:>W(d[<X[@;<(W(>W Wh=?<=AZ\Wh
MJ/!;25B/ IWB5E)45-2+j!": ¢

!

DM\(Pj! C4<)12~! UPDCePVj! 627<-*/4~! PeYCMj! €)O)-! P' U2G) BBi)02+)/4! 24
5B+5-<AW4m! YPeXCfjl L'l <I'PXWVj! XMXW@; @ |(-[<X[@W(?Y( ;X" b(0Zd @D
JE=2-2+)8<!()*+/-d'\<0le/-nm!>t7/-1174)8<-*)+d!;-<*jI":: &' ="1##% NEK#H!

|

DAUWee>MjIL}4).21L/-<4/'"V<TB<tl<*1*/?-<121-<B21J/!<4+-<1.)121<!<].5B+5-2m
12! .5B+5-2! 42! 4/82! 7/-E2! 1<! 3<*+J/! 12*! )121<*#WAMK;( 'o W@=;Xm@"
IN=W@ N> >W(-[<X[@B,4'14'1%)j!":%KH00'/?*<-82+/-)/121)8<-*)121<'/-3'?-0-<8)*4
|

aCV\P\XCM;j!P42'1D)121<!D/4+<E=/-+4<2!<!D5B+5-2m! S<-E/* 1<I5E!)E=2**<
VAUWL|!P4+/4)/'PB?)4/! D24<B2*~1V>D(Pjl V<42+2! g/ kXA d; (-[<X[@:"(n;@
d*>;>WIM2B821/-m!C1577?2j!"t%:'
|

aCV\P\XCM;j!P42 ~laW]*CWVCX>j!|B/-)2!D<.AB)2~ICM;W\>f Pj!6/*Z!D2-B/*|(52
g<)+/-<*H@hX"d; (d?<WX"=; (W(?2(> "@W X?(w(d">;>W(WZ( !; 4-M2BBON(
N)8<-*)121<! a<l<-2B! 12! U2G)2'" a2.5B121<! 1<! P-k5)+<+5-2'1 ;-/3-2E2N
-215213/j!":%$" !

|

LP\SCD[\!P42!V/*21:2=  Z)*1/1=i?B)./1<!)4.B5*J/1%/.)2BTWAMI 65V X >{!])*<E
):0?2@;Z;( "WX?2@7<( >( d[<X[@;( 0@; <MA@25B/m! PBB5..)! "I P**/.)21/*
D/E54).211<41":%&" |

|

YPfjle~I6PDpACM]l; IP1.5B+5-21421-<8)+2B) 0213/15-GRA2K +H 5B/1/51=2-+).)=21]
WAW="X; (" n:A2(W(Wo XWI/1;25B/mi. B</1 1<IC*+51/41IV<3)/42)*1<IN-224/+18
"9'14'1&MN&'| @2401<0j!"t: 9!

!
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(
5206$"#19%/0/"(."/"#0, (/0(+07%0( !
()#: KE%3H%0(/"("21%2  (/"(9#0/50&6' (

(
#15, E#%' ()0#0(-#96086'('5(0,3"#0&6'(/"(-1)'2"23"(
“S##96-5, 0#(SHW 2<[\]?(-"9j5.+0(bu(BHJABBKT  (

-m>"e?(W(b?ZW(>?(d?Zn?bWbXW( [/Wn;@X;ZWbX?a - @e;(7?@h@rh
dj@@"d[<!@a A)$2.&1%+,) FNJ !
A*&%+,)10"11)$8).".3"112**&12'%*!.) @)

8%*%!%!C(4D!

AM=4\e I[ 1g&53J*&%!0%!N*)02+,)!

A2'32* %

|

1?7>;<">;>Wa [b\]?a ! 2, X[@W_ta
>&51&8'&.% A)$8"$".3%* ! M83%3&@%
)@@ WV[N"X?a Im>[<? (>W(;<[bM!
O"$!18*\#"c2&58&13) Y!

"ZWhbX;a(
|

Pl =-/1513/! .5B+5-2B! <4k524F44,E<4/! */)2B' >! B532-1 12! =-/1513/! .5B+5-2B!
B)43523<4* 2-+A*+). 2% <I 424 E24)7<*+21I<*! 5B+5-2)*1>1=-/15+/-| 5B+5-2B!<
JE121-<=-/15+)?)B)121<I<I2IE2**)7). 213/14/*¥Z 5B/*I2WzI<IzZ'1>IC*+21/1<121=-/15
5B+5-2B14/1U-2%)B'|P1=-/151J/IHEB2B14/!.<4H-)/!./A+<E=/-4<)"
!
“2bXWi>?(n@7?e@;ZhX({d?a
!
P1=-/151/!. 5B+5-2BI<4k524+/17<4,E<4/1*] JOB'

o | P15B+5-21<1218)1215-2242'

o | P-+<IK5B+5-21 [E/ITA.)/"

|

>IB532-1121=-/151J/1. 5B+5-2BI<I2*IB)43523<4*12-F A*+) 2%
o >IB532-1121=-/151J/!.5B+5-2B!4/1U-2*)B'
o] P-+<I<l BB+5-21<I¥<5*|=-/15+/-<*14/1U12%)B'

|

>1=-/15+/-| 5B+5-2B1<12*-<B2|I<*! [EI21-<=-/15+)?)B)121<!<I2IE2**)7).2|J/12]=

*Z 5B/1ZWz
o | V<B2II<*1%.)2)*! [E=B<t2*!
o1 :-/1513/1.5B+5-28"
o M)*+<E2*/5l+-2@<+})2*t

|

>IC*+21/1<121=-/1513/1. 5B+5-2B14/IU-2¥)B'l
o] W3-<@2!<!.5B+5-214/1*Z.5B/1zZWz'
e C15.213/!<!.5B+5-21421-<=i?B).2"
o | P-+<I<ID5B+5-2I<!/IE/1<-4)*E/
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o1 C*+Z+).2I<IL/1<-4)121<'
o | D5B+5-214/1C*+21/IV/8!
o | D5B+5-214/1= *I84#
ol L/1<-4)021J/!./14*<-821/-2" !
|
P1=-/151J/1.5B+5-2BI4/<4H-)/1./4+<E=/-s4</'|
o PI=-/15|/1.5B+5-2BI<!/*IE<)/¥
o | >I=-/15+/-1.5B+5-2BI<I2*I=/BA+).2* 5B+5-2)*
o | PB354*1=<-7)*1421=-/151]/11212-+<1<1121 5B+5-21./4+<E=/ie4<2*"
|

+ho<N?e@; YN a

!4&G'&)-*%:&%!4E!5&1%

geU"p"CVp’\C!6"\W>Vj!X5-828! L54)0'l 0(*b=Wb\]?(>?(b?@>W XW(W(?[X@
MJ/1;25B/m!D/-+<tj!":%%'

:; fCYCX>jla<-4241/11<'D(d[<X[@;(0@; "<WOI@*AB)2m!C1'I"4Uj!%RKY'
:!D(P"Wj!L2-)B<424[<X[@;(W(>WZ?d@‘,kM;]/!;258/m!U-2*)B)<4*<j!%RTR'
£VSij!V<42+(D(Z?>W@b;(X@;>"\]?(0@;"‘4W0/@258/m!U-2*)B)<4*<j!%RRR'
;le\/I\W‘j! 6/*Z! L)35<B~! Mp~Caaj! C4)Y'2;d"?b;<( W( 2( )?n[<;@( b;( -[<X[@]
+@; A<WH@J/!;25B/mIU-2%)B)<4*<j!"1&'
I

4&8G'&)-*%:&%!A)$8"'$".3%*

I

UPVNj162.ks<*'l O(fA" Xm@"; (8[<X[@;(?d">WbX;<(>W(CHBB(;?" (b? 1Y )#1X!
624<)-/m!D2E=5%j!"::"

I

aPAMS>j! U/-)* 787 Xm@7( OW@;<( >;( -"="<"_\]?( 0@ ;VSIEN@&@/WWm! >! U+
V<=57B).24/'IC./4/E)2!<!.5B+5-2Ig¥REARK&N'1V)/11<1624<)-/m!U<-+-241!U-2*)B
I

aCV\P\XCMjlaB/-<*+24"'(Y ?<d<?@W(WZ(V[VWNXJ/?;25B/m!(5.)+<.j!%R$T"

I

LWDCeW;j! MZ-3)/~! |>AYCWPj! L2-)2! PB)R4cX d;( d[<X[@;<( d?Zn;@:¥)/! 1<!
624<)-/m!a™PVSCj!%RT#'

I
>eWYCWVPjle5.)2!e)=2ph" (W(WHAWBRII<*! 5B+5-2)*<4+-<12-2%)B<)-/*I<I)E)3-
V)/11<1624<)-/@fYj!"::K' |

1

VWUCWV>jl X2-.qh?2=2(0@; "<W @PIE21J/! <!/1*<4+)1/1 1/1U-2%)B' MJ/! :25B
D/E=24G)2!12*le<+-2*j!":::]

!

MPeWUPj! CB)2*! SG/BZH_W'(>?( #1 PP! -<=-<*<4+21J/! G5E/-A*+).2! 42] G)*4
2-2%)B<)-2m!12!U<BB<!...=/k5<12/*1=-)E<)-/*1+<E=/*NIVIA DB B/m!D/E=24G)2!1
e<+-2K1" " |

I
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MD(%-PVDfj! €)B)2! L~! MSPVeW\]j! (<B/)*2'+@; "<a( [Z;( 0"?e@;YNB(! ;25B/n
D/E=24G)2!12*le<+-2%jI":0b#"
|

SWAGV SIBAZIV2E/T  7AXm@N:(12d7:<(>(Zi'Md: (n?n[<:@(0@: "<MNGREB/N
C1'9&j!%RRT’
!
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(
5206$"#19%/0/"(."/"#0, (/0(+07%0( !
Y KE%3HY60(/"("219%2' (/" (9#0/50&.6' (

(

(
#15, E#%' ()0#0(-#96086'('5(0,3"#0&6'(/"(-1)'2"23"(
“S##96-5, 0#(SHW 2<[\]?(-"9j5.+0(bu(BHJABBKT  (

-m>"e?(W(b?ZW(>?(d?Zn?bWbXW( [/Wn;@X;ZWbX?a - @e;(7?@h@rh
dj@@"d[<!@a A)$2.&1%+,) NIV
A*&%+,)10"11)$8).".3"112**&12'%*!.) @)
8%*%!%!C(4D!

AM=4d_![ IN*¥)02+,)!D20&) @&52%'

|

1?>;<">;>Wha [b\]?a ! 2;X[@W_la
>&51&8'&.%!3" HREB&1%!"$!'%G)*%3IA)$8"'$".3%* ! M83%3&@%
)2!1%$8)!
)@@ WV[N"X?a Im>[<?"(>W(;<[b!

N

O"$!8*\#"c2&5&13)

"ZWhbX;a(
|

W4+-/1513/{1B)43523<E1251)/8)*52B'IP*=< +/*+< -) [43<-2)*121=-/15/1251)/8
DIAG<.)E<4+/! 12%! +7.4).2%1 <1 =-)4. A=)/*! PH*). /1 1<! -[+<)-[jl .2=+21J/! 1< )E23!
<1)IJ/'1 Ct<.513/11<I8AL</*1=2-212E7)F4.)2*11) 3)+2)*
!

“2bXWi>?(n@?e@;ZhX(d?a

|

« 1 €)43523<EI251)/8)*52B

o1 :2)4.AS)MPH¥).[H1<)-/+<)-/1=2-21251)/8)*52B

o | P*r=<4/¥14Z.4)./41121.2=+21]/11<))E23<E]j!<1)I}!7)42B)O21J/

o1 :2)4.AS)F12H¥).[H12IE/4+23<E

o | PAHB)*<!E=<f15+/*1251)/8)*52)*Ig<47/K5<I<E!7/-E2+/*1.5-4/*h

o | P*=<.+/%11/1251)/8)*52BI<E!.)-.5B21J/142*1-<1<*11)3)+2)*

o | :-/1513/11<IBAL/*] B+ [EIFAT 2*<14/*1 1)*=/*)+)8/*|=/-+H+<)*11<I3-2821
421.)-.5B213/11<!=-/151J/\<El-<1<*1%/.)2)
|

+ho<?e@;Y(Na

!

4&G'&)-*%:&%!4B581%

I

XP\De]CVjI'<4'l  3qdbrd;’ GW(W>MN]2(n;@;(d"bWZ;(WEHBFW IR +</-)2I<I=-H+
V)/11<1624<)-/m!CB*<8)<-j!"t:9'

|

CWMC\MSCW\]IM<-35IDXAS2(>2(Y AR <1624<)-/m16/-3<1 f 2G2-jI4RR:
|

%P SSMi!(2--)*th(d:ZW@; MI/!:25B/mIMSEES4I%RR:
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DP\WS>jI\'~IMPVPWYPje'l1;b[;<(>W(@?XW" @?N(?[(1;b[W<N(2(n@"Z?(n’
Z;b[;N >GW(d"bWZ;(W(38WJ/!;25B/m!D/4-31::&" !

|

;aCD(V\/\Cj! *8242'1V/+<)-/'<E!4/82* EA1)2*m! 5E2! 2?/-123<E! 2! =2-+)-1 12! +</
B)43523<E''WAm!IV<8)Yhph;|IMJ/;25B/14 1™ 1="I"" NOK|!1<O'": %%’

!
[>MDW>ePjlY'I#2XW @7?(n; @;(; (b?=;" (ZcH/R)4<E2!{*!EAL1)2*)4+<-2+)82*'I
;25B/m!MC\PD;j!"::9'l

!

VWL>j! e24<82B12! ;"' D'l 1<! P-25@@®?>[\]?( O[>"?=""[;<a! )E23<Ej! */E! <!
E/8)E<4+/'1V)/11<1624<)-/'C1'IC-).2]!":%&'

!

V>UCVSMUVCMeW\|!624®@ ?>[\]?(>W(%Z;eWZ(W(!2X/)/'1<!1624<)-/m!CB*<B¢
"R

!
%oPSSMj!(2--)*"V"@W\]?(>W(-}ZW@MJ/!;25B/mIMSEES*)|%RR:
!
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5206$"#19%/0/"(."/"#0, (/0(+07%0( !
Y KE%3HY60(/"("219%2'(I"( 9#0/50&6'

(

(
#15, E#%' ()0#0(-#96086'('5(0,3"#0&6'(/"(-1)'2"23"(
“S##96-5, 0#(SHW 2<[\]?(-"9j5.+0(bu(BHJABBKT  (

-m>"e?(W(b?ZW(>?(d?Zn?bWbXW( [/Wn;@X;ZWbX?a - @e;(7?@h@rh
dj@@"d[<!@a A)$2.&1%+,) FNJ !
A*&%+,)10"11)$8).".3"112**&12'%*!.) @)
8%*%!%!C(4D!
AM=4d"[10"$&.E*&)BI'SE3&1)55!
N*)02+,)! A2'32*%

|

1?>;<">;>Wha [b\]?a ! 2;X[@W_la
>8&51&8'8.% A)$8™$".3%* | M83%3&@%
)@@ WV[N"X?a Im>[<? (>W(;<[bM!
O"$!8*\#"c2&5&13) Y!

"ZWhbX;a(
|

P*=< +/*14+<,-)./*I< [4+<t+52)*11217/-E21J/I<|=-H+) .2 H#17)**)[42)*112!/-324)O21]
121.5B+5-21/E/172+/-11<!.-<* )E<4+/12.21FE)./I<!-<7B<t)8/11<*+<1.2E=/11<12+52
J4*+)+5)1J/1 <! <*+-5+5-2|J' 1N E<-.21/' 1/' +-2?2BG/! .5B+5-2B! <! *52* <*=<,)7)
M<E)4H-)/*1=2-2! [E=2-+)BG2E<4+/! <! 24HB)*<! 1<! <t=¢JEU)BA+).2%]! 3<*+]
=-/151J/1.5B+5-2)*I<EI*<+/-<*I<0Q/5I*<3E<4+/*12-+ NEB #5-2) ¥ I <*=< AT)L/*
!
-?bXWi>?(n@?e@;ZhX(d?a
!
L,15B/! WIN P! /-324)021J/! <E! .5B+5-2! <! *52*I E/12B)121<*m! <B<E<4+/*! 3
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D/4.B5*J/! 1<! D5-*/\QSDD! 1/! D5-*/! 1<ID/E54).213/! Q

G2?)B)+2ll<*l <E! 6/-42B)*E/! <! <E! :-/151J/! <E!

D/E54).21J/!<ID5B+5-2

|
!
-0)135,'(%(  (
[;,(IWYADN]?2(W(?0VWXA=?"(>?(3@;0;<f?(CW(-?bd<[ 1?(>W(-[@ ?

!
P-+'1%x!>!S-2?2BG/! 1<! D/4.B5*J/1 1<! D5-*/| gL <+<-E)421/! /E/! JE=/4<4+<1/?-)32+,-)/1=2-21 2!
J4. B5*JN11/*1.5-**11<ID/E54).21J/'=<B/!L)4)*+Z-)/'12!C15.21/'1<*1<!%RTT"
!
P-+1"xI>ISDD!-<*5B+2-H!12!./4.<=1J/}'=B24<@2E<4+/!<I<t<.51J/11<I5E2!=<*k5)*21.)<4+A7).212=-<*<4+2
7/-E211<I5E2IE/4/3-27)2!/511<I5E!+-2?2BG/!=-H+)./'1<1.54G/!./E54).2.)/42B!&B%b-2B|!2./E=24G21/!
4< <**2-)2E<4+<I=/-1-<B2+,-)/jl/5|E<E/-)2B!1<*.-M)&2BA+)./jk5<!-<2B)O<!5E2!-<7B<tJ/!.-A+) .21*/?-<I*5;
<t<.51J/'!M52!-<2B)O21J/!/.[--<-HI<E!+-F*I<+2=2*1gKsj! $s!<I TsI*<E<*+-<*hjl 1<17/-E2!2!-<54)-1<!./4*/B) 1
<t=<-)F4.)211/\<*+B4+<! [EI[*11)8<-*/*] [4+<i1/*12=-<<41)1/*I15-24+<!/!.5-*'
!
P-+'19xIC*+218<-*J/11/\V<35B2EMHS DD!+2E?ZE!<*+H!2B)4G212!{!V<*/B8|'a<!"$! 1 <I*<+<E?-/11<!
":0691121D+E2-2!1<IC15.21J/IM5=<-)/-11/ID/4*<BG/\2.)/42B!1<!C15.21J/j!,-3J/!18)4.5B21/12/IL)4 Z-)/!
12! C15.21J/j! k5<! 1<+<-E)42! k5<! /! SDD! Z! 5E! .[E=/4<4+<! [?-)32+,-)/! <! 1<8<! *<-| 1<*<48/B8)1/!
)41)8)152BE<4k<'
!
VI %x! Pw! -<2B)021/! 1<! 5E! +-222BG/! =-H+)./l 1<! .54G/! ./E54).2.)/42B! <0/5! .5B+5-2B! =/1<-H! *<-1 7<
JA@54+/j!./4+24+[1K5<!/*02*1<*+51 24«FE<4G<E! 7541I<*I1)*+)4+2*<Ik5<!/IL<E/-)2B!*<@2!=-/150)1/!
)41)8)152BE<4+<jl1<IE/1/Ik5<!21282B)21J/!*<@2!)41)8)152B"
!
V'XIPIE/4/3-27)211<8<!*<-11<*<48/B8)12!)41)8)152BE<4+<'|
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I"H$% & H#() (Yo +96(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *
1&23%42*12 54#62 T71%()898#62*(2*6!&'2*(%*8&)(1):;2*%<* *
62<I"#6):;2%62<* )-#, #4):;2*%<*18&2(1:; 2% <*62<"#6):; 2+%*6!,41&) *
):>?@AB?*CD*>CEFGH?*B’?*6’?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF’?*CD*NOPQRPI‘lﬁlQSOT*lA:
P-+'1&x!:2-21 21 /2+<413/1 1/ ]-25! 1<! U2.G2-<B! <E! D/E54).213/j! <E! *52*| -<*=<.+)82%1 G27?)B)+2lI<*]! /02!
2B54/02)'2BZE!1<!+<-1./4.B5A1/1+/12*12*11)*.)=B)42*!11/1.5--A.5B/1?H*)./'11/'D5-*/j1 1<8<-H!*<-12=-/82120/
1)*.)=B)48DD!WWIRI282B)21J/1=<-24+<ID/E)*JZE)421/-2!gU24. 2"
!
P-+'1#x1>1S-2?72BG/!1<!D/4.B5*J/'1<!D5-*/\gSDDh!+<E!./E/!/? @=<)B)+)-{02/!<*+5124+<11<*<48/B8<-m!
W' PL/E54).213/11<17/-E2!=<-+)4<4+<I<IT5412E<4+2121=/-IE<)/11 2*I<t=-<**|<*I<* -)+2j18)*52Bj1*/4/-2!
<0/51251)/8)*52B~
WW' P124HB)*<!.-AH) 2+<E2*I<I1<!1=-/15+/*1-<B2.)/421/*12/'7<4}E<4/'12!D/E54).213/~!
WWWP! .2=2)121<! 1<! *A4+<*<] <1 282B)213/! 12*1 H-<2*! 1<! 7/-E213/! )4+<B<.+52B! ./E! 2=-/=-)21J/! 1
JA4G<.)E<4+/*121k5)-)1/4
!
P-+'1Kx!P!B)4G2!1<!121J/1=2-2!/'SDD!*<-H!7/-E5B23PDIBBAVI<5!1<*<48/[B<4+/)*/?12./[E=24G2E<4+/]!
[-)<4+213/'<1282B)213/' 1/1>-)<4+21/-1*<112-H! <E! 152* <+2=2*1*57*<k"<4-GDPDLBRMS D D! WH#02!
2B54/02!1<8<!<*+2-1-<35B2-E<4+<IE2+-).5B21/142*]-<*=< +)82*I1)*.)=B)42*'
!
vl f4)./! Pl E2+-A.5B2! <ESDD! WNEIW41).)/4212! 2/1 5E=-)E<4+/1 1<! +/12*! 2*1 1<E2)*! 1)*.)=B)42*! 1/!
5--A.5B/j12**)EL./EN112]./[E=-/821/112!-<2B)021J/!11<!19::G!1<!P+)8)121<*|D/E=B<E<4H2-<*'
|
!
-0)135,"(%%( (
[;,(-2?2@>Wb;\]?(>?(3-- (
!
P-+'1$s!P!D//-1<421J/']<-2B!1/'SDD! Z!-<*=/4*2?)B)121<! 1<! SE(A*/-02! E<E?-/!1/!D/B<3)21/! 1<!
]-215213/'12'aPD>L0"aUP" !
!
vIf4)./1>021D//-1<421/-02!]<-2B!1/!SDD!*<-H!<*./BG)1/02! =<B/!./B<3)21/!1<!]-21521J/j <E! =B<4H-)2! <!
+<-H! *52! 4/E<21J/! -<3)*+-212! <E! 2+2'! >! +<E=/! 1<! =<-E24F4.)2! 1<! 5EQ2! =-/7<**/-02! 4/! .2-3/! 1+
D/[-1< 4213/'1/1SDD!*<-H!1<!%!g5Eh!24/]!./[E!=/**)?)B)121<!1<!-<./4151J/"!
!
P-+'1TsIMJ/12+-)?5)1I<*1121D//-1<4213/11/'SDDm!
W' M5=<-8)%)/42-1 /| =<<4.G)E<4+/! <! 21 1)*+-)?5)1J/! 1<! 8232* =2-21 2% 2+)8)121<*! 1<! /-)<4+2],
8<-)7).241/jl @54+/! 2/) X<=2-+2E<4+/j! 21 1)*=/4)?)B)121<! 1/*02*! =-7<**|-<*02*| =2-21 2**5E)-1 4/€
[-)<4+2lI<*11<ISDDH!

WW' a20<-1.5E=-)-/1.2B<41H-)/12.21FE)./\<*+2?<B<XBR!"4)8<-*)121k~!
%&!



I"H$%E& H() (%*+%(%&), *()*-) #)*/1+-)0 *
1&23%42*12 54#62 T1%()898#62*(2*61&'2*(%*8&)(1):;2*%<* *
B2<I"H#6)::2%62<*.)-#,#4)::2*%<*182(1:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,41&) *
):>?@AB?*CD*>CEFGH?*B’?*G’?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF’?*CD*NOPQRPI‘lﬁlQSOT*lA:
WWW!-/=/! J4+-/B2-! <! 2.JE=24G2-1 | 2B<41H-)/jl .-/4/3-2E2! <! 1<E2)*| 2+)8)121<*! -<B2+)82*! {!
2=-<*<4+42|J'1/*!SDD*~!
WY'  CE)4)-1.<-+)7).21/*11<1=2-4).)=21/1=2-2!/-)<4+21/-<*02*I<|=2-4).)=24+<*112*1U24.2*ICt2[E)421/-2
Y'l  P.JE=24G2-1/'B2412E<4+/'14/+2*1<!7-<k5F4.)R~!
YW'  Y<-)7).2-! /! <4.2E)4AG2E<4+/! 12! 8<-*J/! 7)42B! 1/*! SDD*! =2-2! /I V<=/*)+-)/! W4*+)+5.)/42B! 1
N)8<-*)121<la<1<-2B!121U2G)2!gG++=*m00-<=/*)+/-)/'577?2'?-0-)0h'
!
!
-0)135,"(%%%( (
I;(@"WbX;\]? (
!
P-+'Rs\J/1Z1=<-E)+)1/'/'1<*<48/B8)E<4+/\4<E!282=4+21J/11/'SDD!*<E!/'12./[E=24G2E<4+/'1<!5E02!
>-)<4+21/-02)'k5<11<8<-H!./4150)-1/02!<*+5124+<115-24+<!/*I*<E<*+-<*I<EIk5<!212+)8)121<!7/-!
1<*<48/B8)12j!42*11)* )=B)SDDIVAB DD WWW
!
VIOOX!IP1>-)<4+21J/11<8<-HI*<-17<)+212=<42*]=/-1=-[7<**[-<*024A4«<PEY] [-=/11/ <4+<!=<-E24<4+<I12!
aPD>L0MaUPj! *<41/1 8<1212! 2! =-[7<**[-<*02*] *57*+)+5+/*02*'] L<E?-/*] <t+<-4/*1 2/1 .[-=/! 1/.<4+<!
=<-E24<4+<112!aPD>L0"aUP!=/1<-J/12+52-1./[E/'.M-)<4+21/-<*02*]! 1<*1<Ik5<!*5=<-8)*)/421/*1=<B/02!
>-)<4+21/-02'1;2-21k5<!G2@2) B.213/1 12! N)<4+213/1 Z1 4< .<**H-)[IK5<! [1>-)<4+21/-02! -<3)*+-<I=2-21/!
D/B<3)21/11<!3-215213///'4/E<I1/1./N-)<4+21/-021=/-IE<)/11/'S<-E/11<IP.<)+K'
!
VI"XIPY/-)<4+213/1*<112-HI<EIG/-H-)/*I<IB/.2)*121%<-<E11<7)4)1/*1=<B/02!>-)<4+21/-02jI<E!E, 1 5B H<E2
1<1%!G/-2025B2!=2-21.212!=4@<+/'
!
P-+1%:s! P! E2+-A.5B2! SED! WSDD! WMAML2-H! 1<! 7/-E2! =-<*<4.)2B! 4/' D/B<3)21/! 1<!]-21521J/}!
J47]-E<!.2B<41H-)/1=-<8)2E<4+<11)85B321/j<!=2-21*521<7<+)821J//02!<*+5124+<11<8<-HI2=-<*<4+2-I
1<IP.<)+<!11/02!>-)<4+21/-02)'4/1k52B!<*+<02!*<!./[E=-/E<+<12!2./[E=24G2-1/02!<*+5124+=KLB/24+<!/!
1<1-<2B)0213/'1/'SDD'!
vI%x!ID2?7<H02/12B5420/!1=-<<4.G<-Y/IS<-E/11<IP.<)+<|l./47/-E<!E/1<B/!1)*=/4A8<B!42!=H3)42!0<?!12!a2./
<I-<./BG<-1212*%)42+5-211/02!>-)<4+21/-02'
!
P-+'1%%s!MJ/12+-)?5)1I<*11/02!>-)<4+21/-02m
W' >7<-<.<-1/-)<4+213/12.21FE).212/#-222BG/*1*/21*521/-)<4+21)/~
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I"H$%E& H() (%*+%(%&), *()*-) #)*/1+-)0 *
1&23%42*12 54#62 T1%()898#62*(2*61&'2*(%*8&)(1):;2*%<* *
B2<I"H#6)::2%62<*.)-#,#4)::2*%<*182(1:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,41&) *
):>?@AB?*CD*>CEFGH?*B’?*6’?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF’?*CD*NOPQRPI‘lﬁlQSOT*lA:
WIW' Y<-)7).2-121 /<-F4.)21<IK52B) 121 <! 1/1+<t+/IK5<I<*+HI*<41/11<*<48/B8)1/j|282B)24 1/
<1213/1<1/*1[4.<)+[*11<*<48/B8)1/*~
WWWCB27?/-2-j!@54+/!./E!/02!/-)<4+241/02)!/'=B24/11<1+-2?2BG/)! [*].[4+<i1/[*]l<+2=2*11.
1<*<48/B8)E<4+/! <! 4I3-2E2! 1<! 2+<41)E<4+/jl <E! .5E=-)E<4+/! 2/*| =-20/*! 1/!
.2B<41H-)/11<!SDD~
WY'  D/4+-/B2-1217-<k5F4.)211/%02*/-)<4+241/*02*1{*1-<54)|<*11<1/-)<4+2| )/~
Y'l  C4.2E)4G2-UTA)NIENAT/-E21I<*1%/2-<121-<2B)021J/!121U24.2ICt2E)421/-21=2-2!
G/E/B/3213/j1.147/-E<IE/1<B/I<!=- 20/1=-<8)2E<4+<!1)85B321/!=<B/|D/B<3)21/"
YW'  P+-)?5)-14/+2j1)41)8)152BE<4+SRBIMAME!./4@54+/!./E121U24.2ICt2E)421/-2!
<E!SDD!W\ZIW-2?22BG/11<*<48/B8)1/
!
P-+"1%"1 P12+-)?5)1J/1 1<!/-)<4+2lI<*1 21 . 212! =-[7<**/-02! 4)/' 1<8<-H! 5B+-2=2**2-1 /| 4IE<-/! 1<t ghpk52
[-)<4+241/*02*1=/-11)* )=B)4RMmD '\ DD!\WhYW
!
P-+"19091\2*1*)+52]I<*I<EIKk5<!/02!<*+5124+<!14]/1<4./4+-<I5E02! =-/7<**/-02!k5<!2.<) NBADIf L2274 {!
D//-1<4213/11/'SDDj!@54+2E<4+<!./[EI2/-)<4+213/12.21FE).2jl./4*5B+2-1/IX<=2-+2E<4+/11<|D/EBY).2
*[2-<1[*02*11/.<4+<*IK5<I=/**5<EI1)*=/4)?)B)121<!<!2+52|]/1-<B2.)/4212!{IH-<2!<*./BG)12!=<B/02!2B54/
7)El1<)4+<-E<1)2-1/1./4+2+/1<4+-<12B2/*
!
VIf4)./IM<-H!I72.5B+21/12/0{!11/.<4+<!=-/=/-12B+<-2lI<*IkK5<!| @5B35<!4<. <**H-) 2*1=2- - }BR)I 2!
!
P-+1%&!>02!<*+5124+<!=/1<-H!=B<)+<2-121+-/.211<1>-)<4+21/-02! 2/ 7)42 BER2M W WB2L+/ K5<!
2=-<*<4+<14/8/' S<-E/' 1<!P.<)+<'ICE!.2*/11<14J/1+<-1./4.B5A1/' /5! +<-1%)1/1 -<=-/821/STH)! Wj\NQR!
<*+5124+<14+2E?ZE!=/1<1+-/.2-11<I>2K4+
|
!
-0)I135,'(%$(  (
[; (>N d*n<"b; (>?(3-- !
!
P-+'1%#!RAN*.)=B)4BDD!\8)*2!2125t)B)202!2B54/0212!<* [BG<-I/1+<P24*k5)*212. 21 FE).2!/!=-/15+/!
21%<-11<*<48/B8)1/!<EDD!WABDD! W7 )42B! 121 1)*.)=B)8RID! W 2?<! 2/0{! <*+51 24+<1 2=-<*<4+2-12!
-<8)*J/12)?B)/3-H7).2!<!7/-E5B21J/!.B2-2! 1/1+<E2! 1<!=<*k5)*2j*<35)41/1 2*1 4/-E2*1 121 PU\S! =2-2! +<t+/*
2.21FE).[%)12=-<*<4+24M12!15E02!=-/7<**/-02!k5<!1<8<-H!/- MBIORI<!-<2B)O2-!/*12 @ 5*+<*14< . <k*H-)/*'l

%&!
!



I"H$% & H#() (Yo +96(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *
1&23%42*12 54#62 T71%()898#62*(2*6!&'2*(%*8&)(1):;2*%<* *
62<I"#6):;2%62<* )-#, #4):;2*%<*18&2(1:; 2% <*62<"#6):; 2+%*6!,41&) *

):>?@AB?*CD*>CEFGH?*B’?*G?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPI‘lﬁlQSOT*lA:
P-+196K!IP L)=B)4BDD! WYE=-<<41<!/ 1 <*<48/B8)E<4+/1 1/\=-/15+/1/51=<*K5)*212.21FE).2j! 1<8<41/!
10212B54/02j12/17)42B11<**211)*.)=B)42jl<4+-<32-I5E|=-/@<+/jl-<B2+,-)/!/5!.2=A+5B/11/!SDDj!k5<!*<-H!:
=<B/02!>-)<4+21/-02'1...1/2-)32+,-)21 214/-E2+)O21J/1*<3543:2*1 121 PU\S! gP**/.)21J/1U-2*)B<)-2! 1<!
V-E2*ISZ.4).2*h'l |
!
P-+'19%%$!P!1)*.)=B)8BIDIWMBA-<<41<I21<B2?/-21J/11<IL/4/3-27)2!/5!1<!;-/15+/I<E!D/E54).213/1<0/5!
D5B+5-212./E=24G21/11/'L<E/-)2B"
!
P-+106T!>H<E211/ISDD!1<8<M4<4*2-)2E<4+<jl-<B21J/1./EY/ID5-*/'1<ID/E54).21J/jI<*52*|-<*=< +)82*]
G2?)B)+2ll¢
|
!

-0)135,"($( (

[,G=<M\?2(Y b < !
!
P-+'1%R!>1+-272BG/!11<!D/4.B5*J/11<1.5-*/1* *<-HI<4.2E)4G21/1=2-21282B)21J/'=/-1U24.2!Ct2E)421/-2!./E!
245F4.)211/02!>-)<4+21/-02'1 D2*#<02! ./4*)1<-<IK5<! /1 +-222BG/1 4)/1 +<4G2! 2+)43) 1/\5E! =21-J/| EA4)E/
=2-2*<-12=-<*<4+21/1=57B).2E<4+<]11<8<-H)47/-E2-{ID//-1<421J/'1/'D/B<3)21/'1<!D5-*/}12+Z!I5E2*<E2¢
24+<*11/1=-20/1<*+)=5B21/1=<B2!.//-1<421J/'1<ISDD!1/!D/B<3)21/11<!]-21521J/'=2-228H+-2?2BG/!
=2-2121U24.2!Ct2E)421/-2"
!
VIf4)./1D2*/1/021>-)<4+21/-02! ./4%)1<-<IK5<! /1 +-222BG/1 4J/! +<4G2! 2+)43)1/| 5E HPAA)E /| =2-21 *<-]
2=-<*<4+21/1=57B).2E<4+<]! 1<8<-H!<4.2E)4G2-15E2! 1<.BD/2{14421J/' 1<! SDDj! 2+Z! 5E2!*<E242!
24+<*11/1=-20¢F+)=5B21/1=2-2121<4+-<BR4AP2BG/!I{IU24.2!Ct2E)421/-2"\2!1<.B2-21J/'1<8<-H!./4*+2-]
*<jI <E! B532-! 1Xx=-/821J/! <E! SDD! WWMK*5B+21/! 7)42B! 2! *<-1 2+-)?5A1/! {02/! <*+5124+<! 1<8<-H!
W4./E=B<+/IgWDh'IS2)*. 2/4j1=2**A8<)*11<I2.<)+2|)/1=/-12=<4 24BERHK-1P=-<.)21/*|=<B2!=B<4H-)2!
1/'D/B<3)21/'1/I1D5-*/"
!
P-+'1 "1 P1 282B)21J/! 7)42B! 1/! SDD! 42! 1)*.)=B30D! WNEW<2B)0212! =/-| U24.2! Ct2E)421/-2! <E!
P=-<*<4+213/1;i?B).2j! 7<)+2I<E!1)2]!B/.2BI<|G/- B EE 2) 421 /*|<4+-<|[*02*|E<E ?-/*1121724.2j11&¥!
k5<!./E=2+A8<)*|./E!/I.2B<41H-)/11<+<-E)421/1=<B/ID/B<3)21/11<!]-21521J/
!

v!f4)./1 D2*/! /| SDD! +<4G2! *)1/! -<2B)021/! <E! ./A@54+/j! 2! 224.2! <t2E)421/-2! =/1<! *<-1 -<2B)0212! <I
JA@54+/)121.-)+Z-)/11/02!/-)<4+21}-02'

%&D
!



I"H$%E& H() (%*+%(%&), *()*-) #)*/1+-)0 *
1&23%42*12 54#62 T71%()898#62*(2*6!&'2*(%*8&)(1):;2*%<* *
62<I"#6):;2%62<* )-#, #4):;2*%<*18&2(1:; 2% <*62<"#6):; 2+%*6!,41&) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICIK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A:
! !
P-+'1"%! P*1U24.2* Ct2E)421/-2*1 1<8<E!*qB=/*+2*I=/-I +-F*| E<E?-/*m!/02! >-)<4+21/-02! <! 1/)*0152*!
[5+-*02*1282B)21/-<*02*1)41).21/*1=<B/02!>-)<4+21/-02'!
!
VI%sS!PL/E=/*)1J/112*1?24.2*1*<-H! /[?@<+/!11<1282B)21J/'1/!D/B<3)21/11<!]-21521J/'k524+/1{! =<-+)4F4.)2
1/*14/E<*1 2=/4+21/* <E! -<B21J/!' {*+<EH+).2*! 1/*1 +-2?2BG/*! 2! *<-<E! @5B321/*'! >02! >-)<4+21/-02! =/
)4+<-=/-1-< 5-*/{11<B)?<-21J/!11/'D/B<3)21/!-<7<-<4+<{|./E=/*)1]/112!U24.2!Ct2E)421/-2)!1<8<41/j!l4<*+<!
2*[12=-<*<4+2-12¥1@5%+)7).2+)82*1121*5211)* /-1 «4.) 2"
!
VI"SIPL/E=/*)1J/112*1724.2*11< 8<!*<-12=-<*<4+212I<E!+<E=/\GH?)B!2/'D/B<3)21/!1<!]-21521J/j\./47/-E<!
=-20/*11<7)4)1/*14/'D-/4/3-2E2!1/!SDDj!=2-21k5<!*<@2!1)*.5+)12!<!*5?E<+)12{!|G/E/B/321J/!<E!-<54)J/
=B<4H-)2"
!
VI9SIP=<42*I5EI1/*IE<E?-/*I=/1<-HP*<-I<t+<-4/{1a2.5B121<"D/4*) R<E<E?-/I<t+<-4/1/*02*11/.<4+<*]
=-/8<4)<4+<*11<1/5+-2%154)121<*1 121 MaUPj! /5+-2*154)8<-*)121<*1/5! 72.5B121<*]! /51 2)412! =-/7)**)[42)*
=<*k5)*21/-<*02*1-<./4G<.)1/*02*)\./[EI2E=B/*|./4AG<.)E<4+/*I<I<t=<-)F4.)2142|H-<2"
!
VI&SIMJI/L/4%)1<-21/*IE<E?-/*)4+<-4/*1=F <**[-<*I1 [IX<=2-+2E<4+/11<ID/E54).21J/|*< @ 2E!< B<*I<7<+)8/*!
[S1*5?7%+)+5+/
!
vi#s! 1 <t)3)1/1 k5<! /I E<E?-/! <t+<-4/1 +<4G2j! 4/' EA4)E/)! ./4.B5A1/! 2! 3-215213/'t P=<42*I <E! .2*/*]
<t.<=.)/42)*}!/!D/B<3)21/11<!]-215213/'=/1<-H!2=-/82-12!=-<*<4|2! 1<I5E!i4) . NE<E?-/'V/+,-)[{M27?<-]!
=,*1282B)21J/'=-7Z8)2!1<!.5--A.5B/1*)4+Z+)./'
!
VIKSIP!-<*=/4*27?)B)121<!=<B212=-<*<4+2|J/!1/1.5--A.5B/!1/IE<E?-/\<t+<-4/{!=B<4H-)2!1/'D/B<3)21/!1<8
*<-11/02!>-)<4+21/-02'"!
!
P-+'1""1P11)*=/4)?)B)021J/'=-28)2!1/'=-/15+/17)42B!1/'SDDj! ) EA/S¥E!/5+-2*| EAL)2*)! 2! .-)+Z-)/' 1/!
>-)<4+21/-02)! =2-2! FIE<E?-/*1U24.2! Ct2E)421/-2! Z! NZK5)*)+/1 =2-21 21 -<2B)021J/! 12! P=-<*<4+2|J/!
1?7B).2'IPL./E=-/821J/112!<4+-<321*<112-HIE<1)24+<!/11<=*)+/112*18)2*11<*+)4212*12/*|E<E?-/*!)4+<-4/*|
4/'D/IB<3)21/! 1/' D5*/' /5! =/-1 E<)/1 12! 2=-<*<4+2]J/' 1<! 25+/-)021J/' =<B/02! >-)<4+21/-02j! 4/! =<-A/1/!
<*+)=5B21/!=<B/!,-3J/']

%&K



I"#$%& () (Y%*+%(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *
1823%42%12, 54#62 TL%()898#62*(2*618'2*(%*8&)(1):;2*0%6<* *
62<I"#6):;2*62<*.)-#,#4):;2*%<*1&2(!:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,41&) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICIK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A:
|
P-+'1"91 Pl P=-<*<4+21J/! ;i?B).2! 1/ SDDj! 2/! 7)42B! 12! 1)*.)=E)BE} VWMF)*+<! 421 2=-<*<4+2| /! 1/!
+-2722BG/11<*<48/B8)1/I=<B/02!<*+5124+<j*<38RRIM=KB21U24.2ICt2E)421/-21<j!=/-17)EjIB<)+5-2!12!
P+211<IX<7<*21:1?B).2j1./4*+241/121282B)21J/12+-)?5A1212/1+1R?2BG/'
!
VI%SN\2IP=-<*<4+213/1;i?B).2j1/021<*+51 24+<I=/1<-HI5+)B) O 2-1/*I1<k5)=2E<4+/*IK5<| @5B32-1./48<4)<4+<
J=+<! =/-1 5+)B)02-! /¥ <kBJ=@+/*! 1)*=/4A8<)*! 42! aPD>L0MNaUP]! Z! 4<.<**H-)/I J4*5B+2-1 */?7-<] 2|
1)%=/4)?)B)121<!<I*/B).)+2-1-<*4-82'l
!
VI"S!>15%1 12%1%2B 2% <I <K5)=2E<4+/*| <*+H! B)E)+21/1 2/ +<E=/1 1<! 15-21J/! 12! P=-<*<4+21J/1;i?B).2' F
-<*=[4*27)B)121<!=<B/l./4+-/B<I1/I+<E=/1Z11/02!>-}<@221
!
VI9SI>021<*+5124+<1<*+2-H12=-/821/021*<IBG<17/-12+-)?5A121214/+21EA4)E2! 1<I#j:1g.)4./N142IEZ1) 2112
4/+2%1CE!.2*11<1-<=-/821/jI/02!<*+5124+<I+<-HIK5<!.5-+2-1211)* BIEMAM/BRE <4+<!
!
VI &s! D2?<! 2/02! >-)<4+21/-02! =-<<4.G<-! G242/D/B<3)21/! 2! P+2! 12! X<7<*2!1 :i?B).2j! 1<! E/1/! 2!
JE=-/82-121<7<+)821J/112|P=-<*<4+21J/1;i?B).2!1/!SDD'!
!
P-+1"&IPI<4+-<3211218<-*]/11<7)4)+)82!1/ISDD!1<8<-H!/./--<-12+Z|/liB+)E/11)2!11<I25B 211 /< E<*+-<I<E!5
1<12./-1/1./E\1. 2B<41H-)/1121"aUP" |
!
P-+'1"#1>021<*+5124+<11<8<-H!1<=/*)+2-15E2!.,=)211)3)+2BI4/IV<=/*)+ -)/11 21 aUPI<I2=-<*<4+2-1/!
JE=-1824+<11<I*52E)**]/12/ID/B<3)21/j!./E/I-<k5)*)+/1=2-2121./4.B5*I/\1/ID5-*/']
!
P-+'1"KIP14/+217)42B!1<8<I*<-1B24121214/IM)*+<E211<14/+2*1121"aUP!=<BX1262)<4
!
P-+'1I"$ID2*/*I/E)**/*1*<-JN[?@<+/11<11<B)?<-21J/1=/-1=2-+<11/1D/B<3)21/!1/! DI5-*/"
! (

%&H



I"#$%& () (Y%*+%(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *
1823%42*12 54462 TL%()898H#62*(2*618'2*(%*8&)(1):;2*06<* *
B2<I"HB):;2462<.)-# #4):; 24 U<+ 182(1:; 250 <+B2<I"H#B) 1 2*06*6),418) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICIK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A:
|

(
02"M'(%%YaR2'#10!(#"95,01"230#"1()0#0(03%$%/0/"1(-'1),"1"230#"! (
!
V<35B2E<4+2! 2! -<2B)O21J/! 1<! 2+)8)121<*
JE=B<E<4+2-<*1 [?-)32+,-)2* =-<8)*+2*! 4/ D5--A.5B/!
1/1.5-*/11<ID/E54).213/1./E!G27?)B)+21/!6/-42B)*E/!
<! <E! ;-/151J/' <E! D/E54).21J/! <! D5B+5-2! 12!
")8<-*)121<la<1<-2B!12!U2G)2'
!
P-+'1%s!P*12+)8)121<*./E=B<E<4+2-32?;) 2*)!=-<8)*+2*14/ID5--A.5B/!1/*1.5-*/*11<ID/E54).21J/!./E!
G2?)B)+21J/I<E!6/-42B)*E/I<!<E!;-/151J/'<E!D/E54).21J/1<! D5B+5-2112114)8<-*)121<!a<1<-2B!12!U2G)
*J/12+)8)121<*1=<123,3).2*-<2B)0212*I<E!E/12B)121<*11)*+)4+2*11217/-E211411)*.)=B)42'
!
P-+'1"d4 M<-J/! ./4*)1<-212* =2-2! 7)4*! 1<! [E=5+21J/! 1<! .2-32! G/-H-)2! 2! =2-+).)=21J/' 42*! *<35)4+<*
E/12B)121<*11<12+)8)121<*! [E=B<E<4+2-<*1/2-)32+,-)2*m!2+)8)121<* 1<I<t+<4* ]/~ =<*k5)*2~I < =-<*-
*<-8)I/*Ig<B27?/-213/'1<!=-/15+/*1+ Z.4) K-+ A*+) [*j!l<*+H3)P1FE)./154)8<-*)+H-)/I<I<*+H3)/1=-/7)**)/42Bh'
VI%S!D/E=-<<AN&! [E/I<t+<4*J[! 21=2-+).)=21J/\<E!2+)8)121<*!)4*+)+5.)/42)*]!/7<-<.)12*1=<B2!"aUP!/5!
<4+)121<* [A3F4<-RG<!=<-E)+2RN)4+<-21J/11)2B,3).2112!./E54)121<!2.21FE).2!./E!21*/.)<121<!=/-!
E<)/112+-/.211<!.JAG<.)E<4+/*j1121=2-+).)=21/\<11/1.[4+2+]1 [EI2*IK5<*+|<*] [E=B<t2A+<E=/-+4<2*]
=-<F<A <AL [A+<t+]1%]) JB/B+21 241 /E54) 121 <*I<t+<-4FF*<E=-<I1<*<48/B8)1/*1*/2121/-)<4+21J/!1<!
SE!=-/7<**/-1/5!-<*=[4*H8<B|!<43B/?241/m
2h1;2-+).)=B/1<E!=-/3-2E2*I<*=< )2)*j!+2)*./[E/\/!;-/3-2E211<IC15.213/!S5+/-)2B!g;<+hj!:-/15+/-216-']!
P3F4.)2!Ct=<-)E<4+2BjlP3<412!|D5B+5-2!<IP-+<j|/I:-/3-2E211<IL/4)+/-)2j!/!;-/3-2E211<!U/B*2*1S-2?2BG
<I/5+-[*I*<E<BG24+<*'
2hIP+5213/1421/-324)0213/!/52-+).)=21J/KE!2+)8) 121 <*I<t+<4*)/4) 4Pt =<-A/1/j!=-20/11<!-<2B)021J/!
<1.2-321G/-H-)2!11<+<-E)2QKE! 7/-E21 1 <E-/3-2E2%]! =-/@<+/*B-*/*]! [7).)42*j|<8<4+/"41*)E)B2-<*j!<E!
2+)8)121<*127)4*12/1.2E=/1121./E54).213/]!'1/!@/-42B)*E/!<112!=-/151/!.5B+5-2B'
VI"SID/E=-<<41f<!.[E/\=<*Kk5)*2121=-H+).21121)48<*+)321J/1*)*+<EH+).2! 1<I5E!+<E2!./[E1217)42B)121<!
2.-<* <-| [AG<.)E<4+/1 2/154)8<-*/1 1/1 *2?<-12.21FE)./jl .)<4+A7)./! /5! .5B+5-2Bj! *5=<-8)*)/4212! =/-! 5E!
=-[T<*[j1=-[T)**)|42B1=<*k5)*21/-1-<*=/4*HB<B!/5!4/!;-/3-2B2IC15.211/1S5+/-)2B!g;<+hjl ?<EL./E/!/*!
=-/15+/*11<B2!-<*5B+24+<*'
VI9sID/E=-<<41M<! [E/I=-<*+2|J/11<!*<-8)I/*|/11<*<48/B8)E<4+/1<12+)8)121<*!1<!.[E54).21]/!<!.5B+5-2!
<E!4*+)+5)|I<*j1*5=<-8)*)/4212*1=/-1=-[7<**|-1/5]-<*=/4*H8<B|!<43B/2241/m

%&K



I"#$%& () (Y%*+%(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *
1823%42%12, 54#62 TL%()898#62*(2*618'2*(%*8&)(1):;2*0%6<* *
B2<I"HB):: 256 2<k ), HA): 24 %<*182(1:;2* %<6 2<I"H#6):: 240661, 41&) *
):>?@AB?*CD*>CEFGH?*B’?*B?FICJK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF’?*CD*NOPQRPI‘:IQSOT*lA:
2hI<B27/-2/}=2-.)2B/5!)4+<3-2BE<4+<jl1<I=-/15+/I<IE2+<-)2) I AZ-AP). /41 [4*57%+24.) 21 [1%/212]
7/-E211<1=-/15+/jl./EI21*5=<-8)*J/11<I5EI=-/7)**)/42BI-<*=/4*H8<B'
2hIC*+H3)/12.21FE)./154)8<-*)+H-)/1<4k524+/1=-H+).21./4+)45212}1-<2B)0212!<E! ,-3JP15127331!{!
AaUPj! JE! =-20/! 1<+<-E)421/1 1<! )4A)/! <! +Z-E)4/j! 1<*1<! k5<! <E! 2+)8)121<*! 27)4* 2/1 .2E=/! 12!
JE54).213/j'1/'@/-42B)*E/1<1121=-/1513/!. 5B+5-2B"
! C*+H3)/! =-/7)**)/42B! <4k524+/1 =-H+).2! ./4+)452121 <E! JE54).21d/! <! =-/15|J/! .5B+E2BPP212! <E!
)4*+)+5)lI<*11<8) 1 2E<4+<!./48<4)212*1. [EI21NaUPI=/-IE<)11<! [ 4+-2+[jI*[ 25 =<-8)*J /11 <I=-/ 7 <**[-<*1/5|
=-[7)**)/42)%j! 1<8)12E<4+<! -< JAG<.)1/*! =2-21 +2B'I C*+21 2+)8)121<! * | =/1<-H! *<-1 J4*)1<-212) <E! <*+
[2*<-804.)21121B<3)*B21J/!8)3<4+<'
!
P-+'19s! P*l 24)8)121<* JE=B<E<4+2-<*1 [2-)32+,-)2*1 1<8<-J/I *<-1 -<2B)0212* =/-| <*+5124+<* 1/1 5-%
D/E54).21/1./E!G27?)B)+21J/I<E!6/-42B)*E/I<I<E!;-/151J/\<E!D/E54).21J/!<\D5B+5-211<12./-1/1./E!/!
+H+2B1121.2-321G/-H-)211<*+)4212121<*+2%12+)8) 121 <HEE 21 FF?)B)+ 2| *
!
P-+1&s!>12B54/1 1<8<-H! 5E=-)-121 2-321G/-H-)2! 1<*+)42121{*12+)8) 121<*! [E=B<E<4+2-<*1/2-)32+,-)2*
=<B/IE<4/*1152*112*1+-F*IE/12B)121<*12.)E21)41).212*j! /[EVIEHY) E/N1<1%#:1G/-2*.212I5E2'
!
P-+H#SI\V*IB)E)+<*I<*+22<B< ) /4124 i\ <35B2E <4+/j12*12+)8) 121 <*|. [E=B<E<4+2-<*1/2-)32+,-) 2*1=/1<-J)
*<-11<*<48/B8)12* +2E?ZE! 7/-21 121 AaUPj! <E! /5+-2%1 )4*+)+5)ll<*1 1<1-<./4G<.)12! JE=<+F4.)2'1 D2?7<!2
D/B<3)21/11<!]-215213/!112!a2.5B121<!1<!D/E54).213/! @5B32-12!=<-+)4F4.)2!<12!-<B< @GP PAK*]
=2-217)4%11<12 [BG)E<4+/I<!-< /4G <.)E<4+/11<I¥52%] 2-32%IG/4H-)2*"
!
P-+'1 Ks! CE! G)=,+<*<! 2B35E2! 5E2! E<*E2! .2-32! G/-H-)2! 1<! 2+)8)121<*! /E=B<E<4+2-<*| =/1<!
Y E5B+24<2E<4+<1./4%)1<-2121%/?1E/12B)121<*11) 7<-<4+<*1)4* -)+2514<*+ 21-<*| BHREPBHE) B 2-<*!
1<+ 2jl<t)*+<4+<*1421aUP"
!
P-+'1$51C*+5124+<*1<8<E!*/B).)+2-12/1D/B<3)21/11<]-215211/112!a2.5B121<!1<ID/E54).213/12! 24HB)*
JE=5+21J/112%12+)8)121<* [E=B<E<4+2-<*?-)32+,-)2%1-<2B)0212%]! [EI7)4*11<12=-/8<)+2E<4+/1<)4.B5
1< 2-321G/-H-)2!1 4/1 G)*+,-)./I<* [B2-"I P1%/B).)+21/! 1<8<12./4+<.<-| [E1 24+< .<1F4.)2! EA4)E2! 1<!5E!
*<E<H-< 244+<H] 11 =<-A/1/1 =-<8)*+/1 =2-21 21 [4.B5*J/1 1/ 5-*/j! =/-1 E<)/! 12! <4+-<321 1<! .<-+)7).21/%!
1<.B2-21I<*I/512+<*+21/%11<1. 21 215E2112%12+)8)121<*1 1 SYAB[B/A+<41/jl=<B/IE<4/*12!.2-32IG/-H-)2j!
/I =<-AJ1/! 1<! -<2B)O21J/j! ,-3J/! -<2B)021/-1 <! 2%%)42+5-21 1/! -<*=/4*H8<B~! 42! *<.-<+2-)2! 1/! D/B<3)
X/ SE<4+21I/1JEI12+2124+<-)[-121<4+-21214/1 5-*14)[1¥<-H! [4*)1<-21 2"

%&H
!



I"#$%& () (Y%*+%(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *
1823%42%12, 54#62 TL%()898#62*(2*618'2*(%*8&)(1):;2*0%6<* *
62<I"#6):;2*62<*.)-#,#4):;2*%<*1&2(!:;2*%<*62<!"#6):;2*%*6!,41&) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICIK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A:
|
VIf4)./IP1*/B).)+213/12/1D/B<3)21/112124HB)*<!<!./[E=5+21J/112*12+)8) 121 <* [E=B<E<4+2-<*1/?-)32+,-) 2%j!
JEIT)4*11<12=-/8<)+2E<4+/1<1)4.B5*J/11<!*521.2-321G/-H-) 21 4/ G)*+,-)./1* 1=/ 1<-HI*<-1%/B).)+2121.2%/1/02
<*45124+<14+<4G2! [E=-/821J/11214/+2B)121<1121.2-321G/-H-)2112*12+)8) 121 <*| /E*B<E<4+2
!

P-+ITsSID2**/E)*[*I*<-JN'[? @<+/11<!1<B)?<-213/!=/-1=2-+<!1/ID/B<3)21/!1/!D5-*/' !

%&IT



I"#$%& () (Y%*+%(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *
1823%42*12 54462 TL%()898#62*(2*618'2*(%*8&)(!):;2*06<* *
B2<I"HB):;2462<.)-# #4):; 24 U<+ 182(1:; 250 <+B2<I"H#B) 1 2*06*6),418) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICIK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A:
|

+0#'10  (

!
OXNA=">SW(-?2Zn<WZWKHX; @ - @e;(f?@h@”;(Zhp™4;
P+)8)121<*! 1<t+<4* ]I P+Z1%#1G
P+)8)121<*I1<I=<*k5)*2 P+Z1%#iG

<k 42101 1< *<-8)lfl <+H3)/! 2.21FE)./l P+ZI%#IG
54)8<-*)+H-)/I<I<*+H3)/1=-/7)**V/42B

%&R



I"#$%& () (Y%*+%(%&), *()*-).#)*/1+-)0 *
1823%42*12 54462 TL%()898H#62*(2*618'2*(%*8&)(1):;2*06<* *
B2<I"HB):;2462<.)-# #4):; 24 U<+ 182(1:; 250 <+B2<I"H#B) 1 2*06*6),418) *
)=>?@AB?*CD*>CEFGH?*B?*6?FICIK?*)LABMDGL?*BC*%FIGF?*CD*NOPQRPNQSOT*1A:
|

02"M'(%S$( RH#'9%1"23'(/'(2*-,"(/'"23"("13#535#023"(S2/"T(-',"9%0/ (

I"(9#O/50&6' (/' (-5#" (/" (- 152%-0&6' (
I
!
-neX[<?(%
10(2035#"10("(.%20,%/0/" (

|
P-+'106s! > =-<*<4+<! V<3)E<4+/! WAEIB)42! 21 2+-)25)lI<*! <! /| 754.)/42E<4+/1 1/1\i.B</! X/.<4+<!
C*+-5+5-24+<! g\XCh! 1/! D5-*/1 1<! ]-21521J/' <E! D/E54).213/! 12! a2.5B121<! 1<! D/E54).21J/! 12!
N)8<-*)121<la<1<-2B!12!U2G)2jI<E!/47/-E)121<!./EI12IV<*/B51J/14s!:K|I1<!":%"]!1/ID/4*<BG/!1<!C4*)4/!
1<1]-215213/\gDC]h!1<*+21W4*+)+5)1J/11<IC4*)4/IM5=<-)/-lgWCMhj!<E!2+<41)E<4+/{IV<*/B51J/ID>\PCN\
%ij!1<!%3$!1<!@54G/!11<!":%:j!<!/1;2-<.<-ID>\PCM!4s!&j!1<1%$! 1< @54 G/ 1<!":%:'|CB27?/-21/'=<B/'D/B<:
1<1]-21521J/I<E!D/E54).21J/112!-<7<-)12!a2.5B121<!1<!D/E54)J2ga2./Eh" !
P-+1"sl >I\i.B</! X/.<4+<! C*+-5+5-24+<! g\XCh! +<E! 7541J/! ./4*5B+)82j! =-/=/*)+)82j! 282B)2+)82! <!
2¥* <[ QE<A+[1*[?-<IE2+Z-)211<142+5-<02!12.21FE).2'
P-+'19s! >1\i.B</! X/.<4+<! C*+-5+5-24+<! g\XCh! )4+<3-2! 2! <*+-5+5-21 1<! 3<*+]/! 2.21FE).2! 11 5-*/1 1
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