COMB 66: OFICINA DE GESTAO CULTURAL- 2022.2

Docente: Bruna Hercog?

Periodo: 21/03 a 13/07/2023

Dias/horarios: tercas e quintas das 9h as12h30
Local: sala 12, 2° andar, FACOM

EMENTA: Conceitos, especificidades, modelos e campos de atuacéo em gestéo cultural. Politicas, gestao
e producao cultural. Gestédo publica e ndo estatal da cultura. Gestédo de instituicdes culturais. Gestédo de
espacos e grupos culturais. Gestao de programas e projetos culturais

OBJETIVOS:

Delimitar os sentidos e abrangéncia do conceito de gestéo cultural
Refletir sobre a gestdo cultural em seus aspectos conceituais e de intervengdo pratica,
considerando diferentes areas e formas de atuagéo, bem como suas interfaces com as politicas
culturais e a producao artistico-cultural no contexto do Brasil e, em particular, da Bahia

e Construir caminhos dialogados para que as/os estudantes possam exercitar instrumentais
analiticos frente aos temas propostos

METODOLOGIA: A disciplina sera ministrada a partir de atividades sincronas e assincronas. Como
atividades sincronas, teremos encontros presenciais com apresentacéo e discusséo de textos, bate papo
com gestores/as culturais convidados/as sobre temas especificos da area, visitas a espacos/instituicdes
culturais e orientagdo para realizacdo de estudo de caso. As aulas serdo expositivas e dialogadas. Serdo
realizados debates, discusséo de textos diversos (académicos, audiovisuais, literarios etc.). As atividades
assincronas incluem leituras dirigidas, pesquisa de campo e realiza¢éo de estudo de caso sobre gestdo
de instituicBes, espacos, grupos ou projetos culturais. Toda a bibliografia seré disponibilizada em formato
digital.

AVALIACAO: O objetivo da avaliacdo é observar o processo de aprendizagem dos/as estudantes. Para
isso, serdo realizadas atividades com pesos distintos e também tera peso na nota final, uma autoavaliagcao
gue cada estudante sera convidada/o a fazer por meio de formulario eletrénico. A distribuicdo da nota
maxima (10) se dara da seguinte forma:

- 1 SEMINARIO TEXTO / apresentacdo em sala: 2,5

- 1 COMENTARIO CRITICO TEXTO / leitura de comentario em sala: 2,5

-1 ESTUDO DE CASO / apresentagdo e ensaio escrito (7 a 10 pag.): 4,0

- PARTICIPACAO: envolvimento/participacdo nas atividades e debates propostos: 0,5

- AUTOAVALIACAO: percepgo critica da/o aluna/o sobre sua participagdo na disciplina: 0,5

Aspectos a serem observados:

e Nos seminéarios e comentarios criticos:

a) Capacidade de leitura critica do texto-base

b) Articulacdo do texto-base com outras referéncias, repertorios e tempos historicos
¢) Qualidade da apresentacéo (clareza, organizacdo das informacdes etc.)

e No Estudo de Caso:

a) Metodologia: dedicacdo ao processo (participacdo nas orientacdes, cumprimento das atividades
assincronas etc.); inovacédo, escolha do caso, planejamento e dedicacao para elaborar o estudo;

! A professora titular desta disciplina € Gica Nussbaumer. O programa foi elaborado por ela e adaptado por mim, Bruna
Hercog, professora substituta que vai assumir a disciplina no semestre 2023.1



utilizacdo de estratégias e instrumentos metodoldgicos que favorecam o dialogo, a escuta, as
trocas etc.
b) Conteudo: capacidade analitica e de articulagdo com os contelidos tedricos trabalhados em sala;
c) Texto e Apresentacdo: uso correto da lingua e das regras ABNT, clareza, capacidade
argumentativa, organizacao das informacdes etc.

CALENDARIO 2023.1
MARCO

21/03 (ter) - Apresentacdo da professora e estudantes + apresentacéo da disciplina (textos, atividades,
avaliacdo) + definicdo de seminarios e comentarios + discussdo de ESTUDOS DE CASO

23/03 (qui) — Exibicdo dos videos: “Discurso de posse da Ministra da Cultura Margareth Menezes
(https://www.youtube.com/watch?v=AlgKVGc2Pp0)”; Fala de Elisa Lucinda durante posse de Margareth
Menezes (https://www.youtube.com/watch?v=-SntDt826kE) e fala de Gilberto Gil, em Paraty 2003
(https://www.youtube.com/watch?v=0Qeb2lL. 30Zpzc) + definicdo de seminarios e comentarios + discussdo
de ESTUDOS DE CASO

28/03 (ter) - Texto 1: FERNANDES, Taiane. Historico da gestédo cultural no Brasil (p. 33-47)
Apresentacao: Rafaela e Anderson | Comentarios: Marvim

30/03 (qui) — AULA PRESENCIAL sobre o projeto Rede ao Redor — Mapeamento de Iniciativas Culturais
nas Periferias de Salvador para apresentar algumas das iniciativas mapeadas que podem inspirar 0s
Estudos de Caso.

Leitura complementar: BONFIM, C.; FRANCA, N; HERCOG, B.; VIEIRA, V. Rumo a uma epistemologia
das quebradas? Ativismos juvenis para além da resisténcia. Revista PragMatizes, v. 12, n° 22, marco
de 2022.

ABRIL

04/04 (ter) — Texto 2: NUSSBAUMER; KAUARK. Formacdo e prética em gestao cultural: entre o
tecnicismo e o engajamento.

06/04 (qui) - ATIVIDADES ASSINCRONAS: Pesquisa ESTUDO DE CASO + assistir video Curso Sesc de
Gestao Cultural, com Isaura Botelho (https://www.youtube.com/watch?v=IlayeLjRfHmMS)

11/04 (ter) - Texto 3: BOTELHO. Dimensdes da cultura e politicas publicas. (Seminario 3)
Discutir ESTUDOS DE CASO + convidados/as

13/04 (qui) — ATIVIDADE ASSINCRONA: Pesquisa ESTUDO DE CASO (ou orientac&o indiv. online
agendada)

18/04 (ter) — Texto 4: VICH. Desculturalizar a cultura: Desafios atuais das politicas culturais

Apresentacio de propostas e DEFINICAO DOS ESTUDOS DE CASO

20/04 (qui) — CONVIDADA: Pratica de elaboracéo de indicadores culturais, com profa. Rita Gusmao

Leitura obrigatoéria:

DA SILVA, Frederico A. Barbosa; ARAUJO, Herton Ellery (coords). O indicador de Desenvolvimento da
Economia da Cultura. In: Indicador de desenvolvimento da economia da cultura. Brasilia: Ipea, 2010.
(pags. 35 a 40).

25/04 (ter) Texto 5: VICH. O que é um gestor? (6p.) + CID, Gabriel; DOMINGUES, Joao; DE PAULA,
Leandro. “Gestor-auditor”: a retérica da peritagem na politica de cultura do governo Bolsonaro

(18p.)

27/04 (qui) - ATIVIDADE ASSINCRONA: ESTUDO DE CASO + assistir Video MROSC Cultura - (Giuliana
Kauark/Modulo 1): https://www.youtube.com/watch?v=BofSAfxaTWQ&t=820s Todos o0s videos:



https://www.youtube.com/watch?v=AlgKVGc2Pp0)
https://www.youtube.com/watch?v=-SntDt826kE
https://www.youtube.com/watch?v=Qeb2L3oZpzc
https://www.youtube.com/watch?v=IayeLjRfHms
https://www.youtube.com/watch?v=BofSAfxaTWQ&t=820s

https://www.youtube.com/channel/UCkz3ayQJfbUhzT8D441yD9g/videos

MAIO

02/05 (ter) - Dialogo sobre texto: SILVEIRA, Isabela Fernanda Azevedo Silveira; COELHO, Amanda
Haubert Ferreira. Editais de emergéncia cultural na Bahia: gestores pUblicos e manutencéo do
existente. mai/2022. + ORIENTACAO SOBRE OS ESTUDOS DE CASO

04/05 (qui), 9h - VISITA: FGM (Teatro da Barroquinha, Teatro Gregério de Mattos, Sala de Cinema
Nilda Spencer). Bate-papo com Chicco Assis.

09/05 (ter) — CONVIDADA: Marialina Antolini, projeto Relevando os Brasis (atividade hibrida)
11/05 (qui) = ATIVIDADE ASSINCRONA: ESTUDO DE CASO (ou orienta¢&o)

16/05 (ter) — Texto 6: LEAL, N. KAUARK, G. RATTES, P. Gestdo de equipamentos culturais: Panorama
acerca de seus procedimentos basicos. p.31-55

18/05 (qui) — ATIVIDADES ASSINCRONAS: Pesquisa ESTUDO DE CASO + video Espago Cultural
Alagados: https://www.youtube.com/watch?v=0Avg228wfJY (9:08 até 14:02 - 5 min) + depoimento Jamira
Muniz/Mudancgas Sociais (https://www.youtube.com/watch?v=IV6bllhgcnQ) + ler REGULAMENTO DO
USO E FUNCIONAMENTO DOS ESPACOS CULTURAIS DA SECULTBA

23/05 (ter) - Visita ao Espaco Cultural Alagados +bate-papo com Jamira Muniz

25/05 (qui) - Texto 7: PAIVA NETO, Carlos. Reflex6es sobre a constituicdo de uma politica para
equipamentos culturais no Brasil.

30/05 (ter) — Texto 8: VILUTIS, Luana. Gestdo cultural comunitaria em trés dimensdes: simbdlica,
cidada e econbmica.

Leitura complementar: ALBINATI, Mariana. Espacializacdo das diferentes expressdes culturais na
cidade.

JUNHO
01/06 (qui) — - Bate-papo sobre Publiciza¢do, com Elisabeth Ponte

Sugestao de leitura: FREITAS, Elisabeth Ponte. Parcerias entre poder publico e terceiro setor para a
gestdo de espacgos culturais

06/06 (ter) — Texto 9: NUSSBAUMER et al. Insurgéncias e praticas contra hegeménicas na gestao de
espacos culturais + Apresentagdo ANDAMENTO DOS ESTUDOS DE CASO

08/06 (qui) — FERIADO CORPUS CHRISTI

13/06 (ter) — Texto 10 - TOLEDO, Daniel (org.). Indie.gestdo: DESPENSA, p.115-129 (15p) + MAUS,
Lilian. Ruminagdes burocraticas p.135-138 (3p) + VIVACQUA, Flavia. Espagos intencionais e a
manifestacéo da cultura. p.143-148 (5p).

15/06 (qui) — Visita ao Centro Cultural Quilombo Aldeia Tubardo + bate-papo com Natureza Franca

Sugestao de filmografia: “A Periferia € o Centro — QUIAL”
(https://www.youtube.com/watch?v=GVW99070QAEQ&t=201s); “A Periferia é o Centro -
Acervo da Laje” (https://www.youtube.com/watch?v=HsSkHYCoSV0) e “Memérias do
Suburbio” (produto do componente ACCS Audiovisual e Direito a Cidade da FACOM):
https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1AyVtj2DelxJPBIQDeR3V-KgwNMR9Qyuw

20/06 (ter) — Apresentacdo ESTUDOS DE CASO: (méax. 20min de apresentacao)
22/06 (qui) — FERIADO SAO JOAO
27/06 (ter) — Apresentacdo ESTUDOS DE CASO: (max. 20min de apresentacao)

29/06 (qui) — Apresentacdo ESTUDOS DE CASO: (méx. 20min de apresentacao)


https://www.youtube.com/channel/UCkz3ayQJfbUhzT8D441yD9g/videos
https://www.youtube.com/watch?v=oAvg228wfJY
https://www.youtube.com/watch?v=IV6bIIhgcnQ
https://www.youtube.com/watch?v=GVW99O7QAEQ&t=201s
https://www.youtube.com/watch?v=HsSkHYCoSV0
https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1AyVtj2DeIxJPBIQDeR3V-KgwNMR9Qyuw

04/07 (ter) - Apresentacdo ESTUDOS DE CASO: (max. 20min de apresentacao)

06/07 (qui) - Discusséo livre do texto: SOUTO, Stéfane. Aquilombar-se: insurgéncias negras na
gestao cultural contemporéanea. Revista Metamorfose, vol. 4, n® 4, jun. de 2020 + ENCERRAMENTO
(avaliagdo com a turma)

11/07 (ter) - ATIVIDADE ASSINCRONA: entrega do texto final do ensaio via classroom

1. FERNANDES, Taiane. Histérico da gestédo cultural no Brasil (p. 33-47)

2. NUSSBAUMER, Gisele; KAUARK, Giuliana. Formacdo e pratica em gestdo cultural: entre o
tecnicismo e o engajamento.

3. BOTELHO, lIsaura. As dimensdes da cultura e o lugar das politicas publicas.Sdo Paulo em
Perspectiva, 15 (2), 2001.

4. VICH, Victor. Desculturalizar a cultura - Desafios atuais das politicas culturais.

5. VICH, Victor. O que é um gestor? + CID, Gabriel; DOMINGUES, Joao; DE PAULA, Leandro. “Gestor-
auditor”: a retorica da peritagem na politica de cultura do governo Bolsonaro

6. LEAL, N. KAUARK, G. RATTES, P. Gestéo de equipamentos culturais: Panorama acerca de seus
procedimentos bésicos.

7. PAIVA, Carlos. Reflexdes sobre a constituicdo de uma politica para equipamentos culturais no
Brasil.

8. VILUTIS, Luana. Gestao cultural comunitaria em trés dimens@es: simbdlica, cidadd e econbmica.
9. NUSSBAUMER et al. Insurgéncias e praticas contra hegemonicas na gestéo de espacos culturais.

10. TOLEDO, Daniel (Org). Indie.Gest&o: praticas para artistas/gestores ou como assobiar e chupar
cana ao mesmo tempo.

11. DA SILVA, Frederico A. Barbosa; ARAUJO, Herton Ellery (coords). O indicador de Desenvolvimento
da Economia da Cultura. In: Indicador de desenvolvimento da economia da cultura. Brasilia: Ipea, 2010.
(pags. 35 a 40).

ALBINATI, M. Espacializacdo das diferentes expressdes culturais na cidade. In: KAUARK, G; RATTES, P;
LEAL, N (orgs.). Um lugar para os espacgos culturais. Salvador: EDUFBA, 2019, p. 135 - 156.

BONFIM, C.; FRANCA, N; HERCOG, B.; VIEIRA, V. Rumo a uma epistemologia das quebradas?
Ativismos juvenis para além da resisténcia. Revista PragMatizes, v. 12, n°® 22, marco de 2022.

FREITAS, Elisabeth Ponte. Parcerias entre poder publico e terceiro setor para a gestdo de espagos
culturais

LEITAO, Claudia. MACHADO, Ana Flavia. Por um Brasil criativo: significados, desafios e
perspectivas da economia criativa brasileira. Belo Horizonte/MG: Codigo Editora, 2016.

MENEZES, Mariana. A cultura deveria ser considerada um indicador do indice de desenvolvimento
humano (IDH). In: Observatério da Diversidade Cultural, 30 jan. 2016. Disponivel
em:http://observatoriodadiversidade.org.br/site/a-cultura-deveria-ser-considerada-um-indicador-do-indice-
de-desenvolvimento- humano-idh/>. Acesso em: 14/10/2021.

SOUTO, Stéfane. Aquilombar-se: insurgéncias negras na gestdo cultural contemporanea. Revista
Metamorfose, vol. 4, n® 4, jun de 2020



